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Chir viét tat Y nghia dién giai
Cp : Cd phan
NVL : Nguyén vit liéu
EPI - Bt quan hé triréc d€ mua hang (Early Purchasing Involvement)
ESI : Pt quan hé trude véi nha cung cap (Early Supplier Involvement)
T : Hé théng quéan Iy vat tu kip thoi (Just — in ~ time)
TQC : Kiém tra chit lugng toan dién ((Total Quality Control)
CMS : Thiét 1ap lai Kiém tra lién tuc méay (Continuous Machinery Survey)
PMS - Thiét 1ap lai hé théng bao dudng theo ké hoach (Planned
Maintenance System) -
ISM CODE : Bo lut quan Iy an toan quoc té - ISM CODE
IMO . T4 chirc hang hai qude té
DWT : Deadweight tonnage (Pon vi tAn tai trong an todn)
CBM - Mét khéi (Cubic Meter)
DO : Delivery Order (Lénh giao hang)
HL : Haily
ISO - TS chirc tiéu chuén qudc té (International Standards Organization)
LPG - Khi ddu mé héa 1éng (Liquefied petroleum gas)
USD - Don vi tién t& cia M§ (United States Dollar)
VND : Don vi tién t& Viét Nam (Vietnam Dong)
T : Tan
SXKD . San xuét kinh doanh
GTVT : Giao thong Vian tai
BQ : Binh quén
DV : Dich vu
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MO DAU
1. Tinh cip thiét ciia a2 tai

Trong nhitng nim gn day, nén kinh t& nuéc ta dang hoa nhép siu rdng véi thé
gidi, Céc doanh nghiép ¢ Viét Nam c¢6 mot thudn l¢i 14 tan dung duge von kinh nghiém
ctia thé gi6i, song cling giip phai khong it khé khin béi phai duong dAu v6i nhiéu thach
thirc.

Trong nén kinh té hoi nhép, canh tranh 1a mdt véu tb tao dong lirc manh mé cho sy
phat tri&n kinh té. Canh tranh budc cac doanh nghiép phai giam thiéu chi phi néu mubn
t6i da hoa loi nhuan. P8 dat duoc didu nay, cic doanh nghiép khong ngimg hoan thién
minh, d61 méi, ndng cao hidu qua kinh doanh nhu: ning clp co s& ha ting, trang thiét
bi, d6i méi cong nghé va chét lugng. . .Déi véi cac Cong ty khai thac va quan Iy tau bién
thi viéc t6i da hoa kha ning khai thac ciia tau, tiét kidm nhidn ligu, quan 1y vat t, tiét
giam chi phi quéan 1y,...1a nhi€ém vu cbt 16i. Nhung vuot 1én tit ca, doanh nghiép phai
4n dinh cac yéu té ddu vao clia vat tr k§ thudt. Hoan thién duge cong téc nay, doanh
nghiép sé tiét kiém va giam chi phi, n dinh dugc san xuit kinh doanh.

| Trong hoat ddng san xuét kinh doanh (SXKD) ctia Cong ty CP Vin tai San phém
Khi Quéc té (Gas Shipping) thi chi phi nhién liéu, vét tu chiém dén 70% chi phi hoat
dong, d& duy tri sy phat trién bén vitng, Cong ty Gas Shipping phai ludn luén tim ra
nhitng gi4i phap méi dé ngiy cang hoan thién cong tic quan ly k¥ thuét, cip phét vt tu,
quan ly nhién liéu,.. .nhim giam chi phi, ndng cao hiéu qua kinh doanh cling nhu quan
Iy dugc phén nao rui ro trong nganh vén tai bién.

Nhén thire dwge tAm quan trong clia cong tic ndy, véi mong mubn gop mot phin
kién thirc vao sy phét trién chung ctia cong ty, tac gid quyét dinh thyc hién dé tai lugn
vin thac si: “Nghién cteu giai phdp ning cao hi¢u qud qudn Iy vt tw cho dpi tau cho
khi héa éng ciia Cong ty C8 phin Vin téi sin phim khi Quéc 2.”

2. Muc dich nghién cira ciia d& tai
P& tai thyc hién nham huéng dén cac muc dich sau ddy
+ Tbnghop co s& Iy luén vé cong tAc quéan 1y vat tu.
+ Gibi thiéu téng quan vé Cong ty CP Vién tai San phim Khi Quéc té (Gas
Shipping).
+ PDanh gia thuc trang cong tac quén ly vét tu tai Gas Shipping.




+ Tim ra nhitng han ché trong cong tac quan ly vat tu tai Gas Shipping.

+ Pé ra cac giai phap nhdm hoan thién céng tdc quan ly vat tu tai Gas
Shipping.

3. Péi twong va pham vi nghién civu ciia dé tai

Péi tugng nghién ciru: ¢dng tic cung Ung, quan 1y vét tw cho ddi tau chd khi hoa
1ong tai Gas Shipping.

Pham vi nghién ctu: D2 tai sir dyng sb lidu tai Cong ty CP Vén tai san pham khi
Québc té (Gas Shipping), dia chi tdng 9, tda nha Green Power, 35 Toén Pirc Thing, Q.1,
TP.HCM trong giai doan 2016-2018.

4. Phwong phap nghién citu cia ad tai
Pé tai sit dung c4c phuong phap nghién ciru sau day:
+ Phuong phép théng ké.
+ Phwong phép tdng hop va phan tich, so sanh.
+ Phuong phap du bao.
5. Co s& khoa hoc va ¥ nghia thyc tién caa d2 tai

Gitip ¢ong ty Gas Shipping nhén ra nhiing mét tdn tai trong cong tdc cung ng,
quan ly vat tu.

HS tro cong ty céc giai phap nhim hoan thién cong téc quan Iy vat tu.

6. B6 cuc ciia luin vin
Ngoai phin mé diu va phéan két luan, dé tai gbm 3 chuong:
+ Chuong 1. Téng quan, co s& phip 1y cla dé tai
+ Chuong 2. Giéi thi¢u tdng quan va danh gia cong tac quan Iy vit tu tai Cong
ty CP Van t&i San phim khi Qudc té giai doan 2016-2018.
+ Chwong 3. Mot sb giai phéap nhim hoan thién, nng cao hiéu quéa cong tic
quén 1y vat tu tai Céng ty CP Vén tai san phim khi Quéc té dén nim 2022.
K&t luan — kién nghi

Tai liéu tham khéo




CHUONG I: TONG QUAN, CO SO PHAP LY CUA PE TAI

1.1. Khai ni€ém co ban

1.1.1. Khai niém vat tw

Theo nhiéu quan diém khac nhau, trong d6 c¢6 quan diém cho ring vét tr bao gdém
cac loai vat dyng dang thanh phém, dung cu, hoda chét, nguyén vat liéu, nhién ligu, vat
1é tién man hong, ...phuc vu cong tic quan 1y va san xudt tidu hao trong qua trinh sir
dung hodc c6 thdi han st dung ngén. '

Theo tac gid Nguyén Vin Diing trong dé tai: “Tiét kiém vét tr ciia doanh nghiép
trong hoat dong sén xuit kinh doanh” chuyén nganh kinh té thuong mai thi vat tu duge
dinh nghia: 12 b phén co ban trong toan b tu liéu san xuét ciia x& hoi bao gém nhién
lidu, nguyén lidu, vat lidu, ning hrong va thiét bi may moéc.

Theo nhém tac gia cubn “Quén tri cung tng” — GS.TS Poan Thi Hong Vén, TS.
Nguyén Xuén Minh, Th.S Kim Ngoc Pat, truéng PH Kinh té TP.HCM thi vét tir bao
gbm: nguyén, nhién, vat liéu (véat liéu thd), may moc, thiét bi, béan thanh phém,. .

Trong c4c yéu t& dau vao thi vét tw c6 vai trd dic biét quan trong, 13 phén chiém
ty trong cao nhét va dugc nhic dén nhiéu nhét trong cic yéu td dhu vao.

1.1.2. Vai tro cia vt fw

Trong hiu hét cac nganh cong nghiép, san xuit va kinh doanh c6 thé thdy vat tu
dong vai trd rit quan trong, boi vi:

Vit tu 13 thanh phén chinh quan trong nhit trong c4c yéu t6 dAu vao phuc vu cho
qua trinh san xuéit kinh doanh hay c¢6 thé néi d6 12 nhén t& chinh tao nén san phim cubi
cling trong doanh nghiép, ciing 13 nhan t6 quyét dinh chi phi ciia doanh nghiép. Gia tri
cla vat tu c6 thé chuyén tryc tiép (nhu vét lidu chinh, vat liéu phy,...) hodc chuyén dén
vao gié trj cta san phdm (nhu thiét bj méy mée, nguyén liéu,...) bing nhidu c4ch hoic
¢6 thé tinh vao gia thanh séan xuét dé tinh ra don gia van chuyén (nganh vén tai),... Va
dii bang cach ndo thi gia tri cia vét tw vin s& duge tinh vao gid trj cudi cling cia san
phém.

Do 'Vé_iy c6 thé noi vat tw 12 yéu t& anh hudng rét I6n dén sy 6n dinh, tinh lién tuc
cdia qua trinh hoat ddng ciia doanh nghiép, quyét dinh dén gia thanh san phim, tinh canh
tranh ctia doanh nghiép.




1.2.  Quan ly vit tw
1.2.1. Khai niém quén ly cung itng vit tw

Quan Iy nguyén vit tu 14 hanh dong kiém soat lugng vat liéu vao, ra cia doanh
nghiép. Qua trinh iy s& bao gbm tir viée gidm st mua céc nguyén vat liéu san xuét, 1én
ké hoach va kidm so4t qua trinh hru chuyén ciia vit lién dén cong tac quan ly kho va
phan phéi thanh phém.

Quan tri cung ng 13 sy phat trién modt bude cao hon cia thu mua. Néu mua hang
va thu mua chil yéu 14 c4c hoat dong mang tinh chién thuét, thi quan tri cung {ing tép
trung chit yéu vao cac chién hroe. Quan tri cung tng 13 tdng hop cac hoat dong quan
tri nhdm x4c dinh nhu chu va céc chi tiéu duy trit vat tu, 18 chitc mua sém, van chuyén
va duy trit hop Iy nhét nhim dam bao ludn cung tng ding, di céc logi vét tu theo tidu
chuin chét lwong va thoi gian phil hep voi hidu qua cao nhét. Quan tri cung tng la
tiép cén mdt cach khoa hoc, toan di¢n va c6 hé thdng qué trinh cung tng, nhim the
hién cung ing mot cach ¢6 higu qua. Nhiing hoat déng cu thé ctia quan trj cung tng 1a:

+ Dit quan hé trudce dé mua hang (Early Purchasing Involvement — EPT) va
d3t quan hé trudce voi cac nha cung chp (Early Supplier Involvement — ESI)
ngay trong qué trinh thiét ké san phim va phét trién céc chi tiét ky thuat
kém theo cna cac san phém quan trong, viéc 1am ndy dwgc thuc hign boi
nhom chirc ndng chéo.

+ Thuyc hién chirc niing mua hang va céc hoat dong ctia qud trinh thu mua.

+  Sir dung sy thoa thuén 2 bén khi mua hang va céc lién minh chién luge voi
cdc nha cung cip dé phat trién mdi quan hé véi nhitng nha cung chp chi
yéu ciing nhur quan Ly chét Iuong va chi phi.

+ Tiép tuc x4c dinh nhitng nguy co va co hoi trong méi trudng cung ang cia
doanh nghi¢p.

+ Phat trién cac chién lugce, cac ké hoach thu mua dai han cho céc nguyén li¢u
chit yéu,

+ Tiép tuc quan 1y viée cai thién day chuyén cung Ung.

+ Tham gia ning dong vao qua trinh hoach dinh chién lwoc phéi hop.




Nhu vay ¢6 thé néi quéan tri cung Gng vat tu 1a téng hop cac hoat dong hoach dinh,

td chirc, thue hién va kiém tra kiém sodt toan bd hoat d6ng cung tng vt tu cua don vi
nham dat droc muc tiéu dé ra mot cach hidu qua nhét.
1.2.2. Vai tro, y nghia ciia quin ly cung &ng vat tw
Quan tri cung rng vét tu la m§t nhan tb c6 anh hudng quyét dinh dén hiéu qua hoat
dong kinh doanh cia doanh nghiép, cu thé:
+ Dam bao cho san xuit tién hanh nhip nhang, lién tyc.
+ Tao diéu kién néing cao trinh d6 k¥ thuét cva san xut, kich thich cac hoat
dong sang tao, 4p dung céc k¥ thudt méi, tao ra cic ning luc san Xuét méi.
+ Tao diéu kién néng cao chét lwong, ha gia thanh san pham.
+ Tao didu kién ndng cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh coa don vi.

Thuc té chang minh ring: hoat dong cung tng ¢6 anh hudéng 16n dén chét luong
san pham, chi phi va ning suit lao dong cua doanh nghiép. Cung tng t6t 14 yéu t6 quan
trong g6p phin ning cao tinh nang canh tranh va hidu qué hoat dong cia doanh nghiép
trén thurong trudng.

Hé théng quan Iy vét tu kip thoi (Just — in — time: JIT) ra doi va phét trién, cho
phép giam Iugng tdn kho mot cach dang ké, Nhu viy, & giai doan ndy nhén thirc cia vai
trd mua hang d3 thay dbi co ban, ngudi ta coi mua hang, cung tmg 13 chirc ning quan
trong, gop phin nang cao hidu qua hoat dong cua doanh nghiép. Céc cong ty My (ké ca
x{ nghiép san xudt, cdng ty thuong mai, dich vy) cb géng thi dua lam viéc theo kiéu Nhat
Ban:

+ TQC (Total Quality Control — Kiém tra chit lrong toan dién);

+ JIT (Just In Time - Vira ding luc);

+ Kamban: Kamban theo tiéng Nhat don gian 13 tAm thé hay gidy chimg nhan.
Trong phuong thirc san xudt JIT, ngudi cong nhén & cdng doan san xuét,
sau khi nhén san phém cua cong doan san xuét trude, néu dat yéu clu s& dé
lai 1 thé kamban x4c nhan chit lugng san phim, ddng thoi diéu d6 c6 nghia
13 dt san xuét thém san phdm nhu vay, Kamban 12 cong cu quan trong trong
hé théng san xuét JIT.

+ KAIZEN: Kaizen tiéng Nhat ¢6 nghfa 12 cai tién, cai thién. Hon nira kaizen

con ¢6 nghia 1a sy cai tién khong ngimg, lién quan dén tat ci moi ngudi, tiy




nha quan tri cao cap dén cdng nhan. Triét ly Kaizen cho rang: 16i song cia
con ngudi (di 1a 16i song cé nhan, gia dinh hay toan xa hoi) déu can dugc

cai thién lién tyc...

Hinh 1.1. Triét Iy Kaizen

Nhitng thay d6i trén cdng vdi sy phat trién cia thuong mai dién tir va viéc cac

nha lanh dao cao cAp ngay cang thy vai trd quan trong clia quan tri mua hang, cung Ung
d4 din dén sy thay dbi to 16n trong linh vuc nay. Cac nha quan tri nhdn ra rang trong co
chu td chtrc cia bd phan cung mg cin co:

+ Nhitng nhan vién chuyén nghiép lam cc nhiém vu chién thuét, chuyén lo
mua sdm nguyén vt liéu, may moc... nhdm dam bao cho san xuét lién
tuc, nhip nhang trong diéu kién tdn kho t6i thiéu.

+ Céac nha quan tri cung tmg, thyc hién nhimg nhiém vu chién lugc nhu:
tham gia vao cdc nhoém chirc ndng chéo, xdy dung chién lugc cung Ung
néi riéng, chién lurge kinh doanh néi chung cho to chirc. Ho s& tham gia
vao viéc phat trién cic san phdm méi, chiu trach nhiém lya chon ngudn
cung cép, gitt gin va phét trién quan hé véi cac nha cung cép tiém nang,
céc lién minh chién luge ky cic hop ddng cung tng. .. nhim néng cao chat
luong san phdm, giam chi phi, ning cao higu qua hoat dong cua td chire.

N6i tom lai, hoat ddng cung ting da chuyén tir tap trung vao cac hoat dong chién
thuat sang tap trung vao chién lugc. Chién lwge cung (ng tré thanh vii khi chién luge

sdc bén, c6 tAm quan trong ngang véi chién lugc marketing, chién luge san xuat — kinh




doanh, chién luge tai chinh. Chién luge cung Ung 1a mot bo phén hitu co trong chién
luge kinh doanh chung cta té chire.

Nhu vay tir vai trd ca quén tri cung g vét fu co thé thiy cong tic quan tri, cung
rng vat tu mang y nghia lén d6i v&i doanh nghiép, do la:

+ Pam bao cho san xuét tién hanh lién tuc, nhip nhang.
+ Tao diéu kién nang cao trinh d§ k¥ thuét ciia sin xudt, kich thich cac hoat
d6ng séng tao, ap dung céc k¥ thudt méi, tao ra cac néing lyc san xuht méi.
+ Tao diéu kién nang cao chét lugng, ha gid thanh sén phém.
+ Tao didu kién ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia don vi.
1.3 Nbi dung vé quan ly, cung ing vét tw, dich vu

Nhim hudng dén céc muc tiéu chu yéu 1a ti uu hoa cac chi phi co ban, chi phi
nguyén vat liéu/vét tu va cac chi phi quan Iy khac, néng cao chét lugng sén xuét va kinh
doanh, quéan tri cung ing vt tu, dich vy bao gf‘)m r&t nhidu cac hoat dong nhu: mua s&m
vat tu/dich vy, kiém soéat qua trinh mua sém, van chuyén, tiép nhén vat tu, kiém so4t qua
trinh s dung, tiéu hao, kiém sodat lugng vat t tdn kho,....

Pé thue hién tdt cong tac quan 1y, cung tng vat tu thi diéu quan trong 1a phai hoan
thanh t5t cac cbng viéc trong quy trinh mua sém vt tu, dich vy, bao gbm:

1.3.1 Xac dinh nhu cAu mua sim vét tw, dich vu hang nim

Pay 1a bude diu tién cia ké hoach cung ing vat tu, Viéc dam bao vit tu phuc vy
hoat d6ng thudng xuyén ciia Cong ty dugc kip thoi, ddy du, dang yéu cdu vé sb luong,
chét luong, chung loai hay khong phén 16n do viée tinh todn nhu cAu vat tu quyét dinh,
Khi tinh nhu cAu vat tu, doanh nghiép dwa vao dinh mirc tiéu hao vét tu ma cong ty da
x4y dyng, ké hoach san xuéit kinh doanh ciia doanh nghiép, ké hoach sira chira va khai
thac sir dung phuong tién.
1.3.1.1Phwong phdp xdc dinh nhu cdu vit tu:

Béng céch x4c dinh dinh mirc tiéu hao vt tir theo céc phuong phap sau:

Phuong phép thdng ké kinh nghiém: 13 xac dinh dinh muc ti€u hao vat tr dwa vao
s6 liéu théng ké vé& mirc tiéu hao vt tu binh quan cia ky trwée, két hop vai ké hoach
san xuét kinh doanh cia ky ké hoach va kinh nghiém cia can b quan ly. Bién phap nay
nhanh gon d& dang it tén kém nhung khéng phan 4nh mic tién tién va c6 thé gy lang

phi vt tu.




Phuong phép tinh toan phan tich: 1a dya trén co s& hao phi thye t& (phén nao hop
Iy, phdn nao khéng hop 1y) két hop véi viée phén tich cac nhan té anh hudéng dén dinh
mirc tiéu hao trong diéu kién thyc té dé dwa ra cac dinh mirc méi va tién hanh diéu chinh
cho phit hop véi diéu kién san xuét kinh doanh hién tai. N6 mang tinh thuc té: nghién
clru tinh t8i wu hod khi tidu diing vat tu dé tiét kiém vét tu.
1.3.1.2 Cdc dinh mirc tiéu hao vit tw trong Doanh nghiép vin tii bién:
a. Nhién liéu: phuong thitc tién hanh nh sau:
+ Déanh gia tinh trang k¥ thuft thuc té clia con tau va mdy chinh; (chd yéu 1a
x4c dinh céng suht)
+ Xem xét dinh mirc hién tai cla timg tau va tiéu thy nhién liéu theo két qua
tha tau sau dong mdi;
+ Tinh toén lai tiéu thu cda mdy chinh theo cong thirc xdy dung dua trén co
sd ly thuyét;
+ Xéc dinh tidu thu nhién lidu thuc t€ trén tau cho mot chuyén di & diéu kién
khai thac cu thé nao d6;
+ Hiéu chinh lai c4c hé sé cho phi hop v6i timg con tau va didu kién khai
théac thuc té;
+ DPuara dinh mirc tiéu thu cia mdy chinh timg tau, Gng véi cac diéu kién ban
du vé& vong quay may chinh, lvgng hang hod, cAp séng gio6, te do tau.

Céng thirc tinh tiéu thu nhién liéu cho dong co chinh lai chan vit tau bién:

Gy 1 n\2
Gz4=1000x1_0'25.(T 1)><(n—0) x24><(1+ZCa)

0
Trong dé:
- (24: lugng tiéu hao NL ctia may chinh (thn/ngay)
- Go: lugng tiéu hao NL mdy chinh véi cong suét va vong quay dinh mirc;
- T: lwgng hang ché trén tau tai thod diém tinh ton (tin)
- n0: vong quay dinh mic ctia may chinh (v/p)
- n: vong quay toan tai cua may chinh tai thoi diém tinh toén (v/p)

- 24: sb gid trong mdt ngdy.




b. Phy ting mdy chinh: phwong thirc tién hanh nhw sau:

+ Danh gi tinh trang k¥ thudt may moéc thyc té cta tau dwa trén Thong sb
may — Machinery Particular ;

+ Thiét 14p lai Kiém tra lién tuc méy — Continuous Machinery Survey (CMS)
ctia mdy mée dua trén Quy pham phén cép - Classification Regulations cho
tirng tau;

+ Thiét lap lai HE Théng Bao Dudng Theo K& hoach — Planned Maintenance
System (PMS) ctia may méc dyra trén Hudng dfin ctia nha san xuét - Maker’s
Instruction cho ting loai may;

+ Xac dinh dinh mitc phu ting ti€u thu thuc té trén tau trong mdt quy/nam &
didu kién khai thac cy thé nao d6 phi hop véi PMS, CMS;

+ Hiéu chinh lai cic dinh mirc cho phu hop véi timg con tau va diéu kién khai
thac thue té theo quy/nam;

c. Trang thiét bj hang hai:

+ Dénh gia tinh trang k¥ thuat Trang thiét bi hang hai thuc té clia tau dya trén
Théng s than tdu — Hull Particular va Théng s6 may — Machinery
Particular;

+ Thiét 13p lat H¢ Théng Bao Dudng Theo K& hoach — Planned Maintenance
System (PMS) ctia Trang thiét bj hang hai dwa trén Huéng din ciia nha san
xudt - Maker’s Instruction va phd hop véi Cargo Ship Safety Radio
Certificate (SR) va Cargo Ship Safety Equipment Certificate (SE);

+ Xéac dinh dinh muc tidu thu vat tu cho Trang thiét bi hang hai thyc té trén
tau trong mdt quy/nam & didu kién khai thic cu thé ndo d6 phit hop véi SR,
SE; |

+ - Hiéu chinh lai cée dinh mitc cho phi hop véi timg con tau va diéu kién khai
thac thye té theo quy/nim;

Trang thiét bj ciru sinh, ctru héa va vit tu &n phédm hang hai: x4c dinh dinh mirc
tiéu thu vat tu d6i voi cdc trang thidt bj an toan va in phim hang hai phai theo quy dinh
ctia Cong wéc qubc té vé an toan sinh mang con ngwdi trén bién (SOLAS) cho timng tau.
Tuén thu B¢ luit quan ly an toan qudc t& - ISM CODE: Quan Iy an toan quéc té @3 duoc

dua vao chrong 9 clia SOLAS tir nam 1994 va do tAm quan trong ctia nd, sau d6 duoc
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tach ra thanh bd lut riéng, goi 1a ISM Code. Ap dung bt budc cho tat ca c4c tau khach,
tau cao tde, tau chd LPG, tau ché hod chét, tau ché khi va tau chd hang x0 tir 01/07/1998
va céc thu hang khac ciing nhur gian khoan di dong co trong tai toan phéan tir 500 GT tré
1én tir ngay 01/07/2002. Hién nay dya trén nhing yéu clu cia bd luat quan ly an toan
qudc t& va cac cong uéce lién quan, céc qudc gia cia timg khu vire ky “Bén ghi nhé”
(MOU) thoa thuén viéc cic qudc gia s& tién hanh kidm tra nha nude (PSC) déi véi tau
tai cac cang bién nhdm ngan chin nhitng con tau chua c6 di didu kién v& an toan va
phong chdng 6 nhiém tau bién cép cang ciia nude minh. Viét Nam da tham gia vao
Tokyo MOU va chap nhén kiém tra céc tau cla céc nudc trong khu vire chiu A Thai
Binh Duong vao cang Viét Nam. DPdng thi nhitng tau coa Viét Nam dén céc cang nudc
ngoai cling phai chiu sy kidm tra cia chinh quyén nudc s& tai.

Vit tu tiéu hao & céc trang thiét bi thudc dién: x4c dinh dinh mic tiéu thu vét or
dua trén didu kién khai théc thuc té theo quy/nim.
1.3.2 Xay dyng ké hoach mua sim vat tw, dich vu

1.3.2.1 Xic dink nhu ciu vit te ciin mua sdm trong ndm:
Nhu clu vét tw cAn mua sim 12 lugng vat tu cin mua bd sung trong nim ké hoach.

Nhu cdu vat tr cAn mua sém duge tinh theo cong thire sau:

Nhu cdu mua sam | _ Tdng nhu ciu vat Ton dau 4 Du kién ton
vat tu tu ki cuoi ki

Tdn du ki 1a sb lugng vét tr dang c6 & thot didm bét d¢iu cia nim ké hoach. Lugng

tdn dAu ki cta ki ndy chinh 1a lugng ton cudi ki cia ki trudc.

Nhu cau vat tir cAn mua = tong nhu cau vat tw cta tat ca céc bd phén trong 0

chire - tdn kho - lugng vét tw ma doanh nghiép c6 thé tir sn xut.

P& xéc dinh lwgng vét tu cAn mua thi sau khi tdng hop duge nhu ciu vat tw cia tht
c4 cac bd phin cung Ung phai tién hanh kiém tra hang tdn kho (kiém tra trén sb séch,
gidy to, may tinh va dbi chidu voi tdn kho thuc t&). Néu loai vt tr ndo trong kho con di

@ d4p g nhu céu thi s& khéng cén mua thém.
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1.3.2.2 Lép ké hoach mua sdm vit tw theo thdng, quy, nim

Cin ctt k& hoach sén xuét kinh doanh quy, ndm nhu ké hoach khai thic, ké hoach
sira chita 16n, ké& hoach stta chita thudng xuyén,.... va cin cir vao dinh mure tiéu hao vt
tw Cong ty ban hanh, cac phong ban Cong ty lap ké hoach nhu cdu v4t fur trinh duyét
Giam dbc Cong ty theo thang quy, nam.

Cong tac lap ké hoach vit tu 12 yéu cdu bit bude, duy tri lién tuc trong sudt nam
ké hoach, han ché t6i da viéc mua sém dot xuit ngoai ké hoach. Khi khic phuc su cb,
hu hong d6t xuét,... thi phai tién hanh 1ap bién ban truée khi mua shm vt tu. Noi dung
bién ban phai danh gia mire d hw hong, nguyén nhan, trach nhiém ca nhén, kip thdi bao
c4o Giam dbc Cong ty bang vin ban dbi v6i nhitng tai san, may méc hu hong 16n, phai
dirng khéc phuc dai ngay anh hudng 16n toi hoat dong san xuét kinh doanh.

1.3.2.3 Quidin Iy mirc tiéu ding

Thu mua c6 hiéu qua bit ddu véi viéc biét dwgc toan cong ty hay ting don vi kinh
doanh s& mua nhitng loai vat tu nao va véi s& lwong bao nhidu, Pidu nay ddng nghia véi
viée tim hiéu sé danh muyc vét tw duge mua, ti nha cung ce”'lp nao va voi gia ca bao nhiéu.

Mirc tidu ding du tinh cia céc loai vat fr khac nhau & nhidu vi tri khac nhau trong
¢ong ty nén duge dit ra va sau d6 dinh k¥ so sinh vdi mirc tiéu dung thyc té. Néu mirc
tiéu dung trén mirc dy bdo ban du thi cin hiéu chinh cho phu hop; hay tham chiéu lai
merc du bdo khdng chinh xéc dé x4c dinh lai. Néu mirc tiéu ding dudi mirc dy bao ban
dAu thi day 13 co hoi dé khai thac nhiéu hon, hay don gian 1a tham chiéu lai mic du béo
khong chinh xac dé x4c dinh lai mirc dy bao ban dau.

1.3.3 Tb chirc mua sim
1.3.3.1 Lwachon nha cung ciip

Ngay sau khi xac dinh dugc nhu cAu vat tu/dich vu can mua, bd phin mua s&m tién
hanh nghién c¢lru, lua chon nha cung cép. Ngudn cung cip lubn 12 mot yéu tb hét stre
quan trong bdi né dong vai trd rét 16n, bai vi:

+ MO0t nha cung cAp tdt 1a mot tai nguyén vo gid. Ho gop phén tryc tiép vao
si thanh ¢dng ciia viée cung tmg vét tu/dich vu.
+ Gitp td chirc san xuét duge san phim c6 chét lugng ding mong mubn theo

tién d6 quy dinh, gia ca hop ly, dl sic canh tranh trén thi trudng.
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Vi cac loai vat tu/dich vu khéc nhau thi cdch nghién ciru, lya chon nha cung cp
14 khac nhau, nhung nhin chung mgt nha cung cép tiém nang s& dugc danh gid dua trén
4 yéu t6 chinh 1a cong nghé, chéit lwong, gia ca va dich vy,
Céc tiéu chuén dénh gi4 nha cung cap:
Uy tin, tinh trang tai chinh, ndng luc quéan ly.
Trinh d0 k¥ thuét, cong nghé.
Niang Iye nghién ctru phat trién
Chét lugng, gia ca san phim
Ty 1€ giao hang dung han
Nang lyc hd trg k thudt

+ o+ 4+ o+ o+ + 4

Dich vu héu méi, ...
Tuy nhién, bén canh nhitng nét khic biét thi quy trinh lya chon nha cung chp s8

din ra theo 4 buéc co ban sau:

Pam Phan

Hinh 1.2: Quy trinh lya chon nhé cung chp
+ Giai doan khdo sat:
o Thu thip thong tin cac nha cung chp:
o Xem lai hd so luu trit v& céc nha cung cip (néu c6);

¢ Tim kiém théng tin trén mang internet, bao, tap chi,...
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e Céac thong tin ¢6 duge tir cée cude diéu tra, tir ngudi quen,...
e Phong vén cic nha cung chp
¢ Kiém tra va xin ¥ kién chuyén gia.
+ Giai doan lya chon: Trén co s& nhitng thong tin thu thap dugec, tién hanh:
e Xu ly, phéan tich, danh gia wu, nhugce diém cta timg nha cung cép.
e So sanh voi tiu chudn dit ra, trén co s& d6 1ap danh sach nhimg nha
cung cip dat yéu ciu.
e Dén thim cac nha cung cip, thdm dinh lai nhitng thong tin thu thip
duoc.
e Chon nha cung cip chinh thirc.
+ Giai doan dam phan: Trong giai doan nay phai thye hién nhiéu budc cb
mbi quan hé mét thiét v&i nhau, cu thé bao gdm céc budce sau:
e Giai doan chuén bj
e Giai doan tiép xtic
¢ Giai doan dam phén
e Giai doan két thiic dam phén — ky két hgp ddng cung tng
o Giai doan rat kinh nghi¢m
+ Giai doan thyc hién:

Sau khi hop ddng dwgc ky két, cAn td chire t6t khau thyc hién hop dbng. Trong qua
trinh nay ludn theo ddi, ddnh gia lai nha cung cAp da chon. Pic biét danh gid dich vu
sau khi cung Ung ciia cdc nha cung cip. Nha cung chp tot 12 nha cung clp c6 céc dich
vu sau ban hang tbt, chinh sach bao hanh, hau méai t6t.

1.3.3.2 Lfp don hing, ky két hop dong cung ing:

Sau khi lya chon duge cac nha cung chp dat yéu cau, cAn phai tién hanh mdi cée
nha cung cép trén tham gia chao gid v6i céc yéu cau vé k¥ thuét, chit lugng, thoi gian
cung cép, dia diém cung chp, phwong thirc thanh toén,.. .d& cac nha cung cip cling tham
gia chao gia. Trén co s& gid chao cia céc nha cung cAp, chiing ta s& ¢6 c4i nhin toan dién
hon, da dang hon v& céc chiing loai, c4c hinh thirc cling nhu céi quan trong nhét 13 gia
ca cla hang hoéa minh cAn mua sam.

Trén co s& gia chao cia nha cung cip c6 don gia canh tranh nhét, b6 phan mua

sim tién hanh d3m phén/thuong lwgng véi nha cung cap trén co s& cac diéu khoan ¢6
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Joi nhit v6i Cong ty. Thuong luong hop ddng c6 thé giai quyét cac van dé nhur danh
muyc san pham, gi4 ca, mirc phuc vy. . . Dang thuong lugng don gian 1a hop ddng mua
san phim gian tiép tir nha cung cip dwa viao mirc gia thip nhit. Dang thuong lwong phirc
tap 1a hop ddng mua nguyén vat liéu tryc ti€p nhim dép g nhu cau vé chat lugng tbt,
mire phuc vy cao va cdc k¥ thuat hd trg can thiét.

Pam phan gi4 c4: gia ca vat ty mua sdm dugc dam phén theo 3 phuong phép co
ban sau:

+ Chi phi: phuong phép chi phi dya vao chi phi san xuét clia nha cung cap,
dwa vao thoi gian va vat tu st dung hay dya vao chi phi ¢b dinh va chi phi
bién thién theo nhan cong va vét tu sit dung.

+ Thi trudng: phuong phéap thi trudmg xac dinh chi phi theo thi truedmg thudng
ding véi cédc vat tu chun trén thi trudng.

+ Déu gia: phuong phép dhu gia sir dung véi cac vat tu khong chuén trén thi
trudng va nha cung cip khéng sin 1ong théa thusn theo chi phi san xut cia
minh . Nhiéu nha cung cép s& dugc chon lya dé diu gia cho vit tu cAn mua
sim cta doanh nghiép. Phwong phép ndy mang lai hiéu qua chi phi cho
doanh nghi¢p nhung khong x8y dung dugc quan hé¢ 1du dai véi nha cung
cép.

Sau khi dam phén dat dugc nhitng yéu ciu, muc dich dé ra thi tién hanh l4p don
hang/hgp ddng cung tng. Qua trinh thyc hién thudng 13 1 trong 2 céach sau:

Cich 1: Ngwdi mua lap don hang/hop ddng 2 Qué trinh giao dich bing
thu/fax/email, ... > Nha cung cip chip nhin don hang/ ky hop déng.

Cach 2: Nguoi mua/Ngudi ban 18p don hang = Qua trinh ddm phén, gip mit truc
tiép > Ky két hop ddng cung ting.

Trén don hang/hop ddng thudng bao gdm 3 nhém chinh sau:

+ Nhitng diéu khodn chi yéu: day 14 nhiing diéu khoan bét budc phai co dé
hinh thanh nén 1 chiing loai hgp df‘)ng cy thé duge cac bén quan tim thoa
thuan trudce tién, néu thiéu 1 trong cic didu khoan cin ban cta chung loai
hop ddng d6 thi vin ban hop ddng do khong c6 gia tri. Theo Diéu 50 Luat

Thuong mai, hop ddng thwong mai n6i chung, hop ddng cung ing néi riéng
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cin cé cac ndi dung chu yéu sau: tén hang, chét lwong, sé hrong, gid ca,
giao hang, thanh toan.

+ Nhitng diéu khodn thuong [€: 1a nhing didu khoan dd duoc phap ludt diéu
chinh, cac bén cé thé ghi hotic khong ghi vao viin ban hop dbng cung tmg.
Néu khéng ghi vao van ban hop dbng cung tng thi coi nhu cic bén méc
nhién céng nhan 14 phéi ¢6 trach nhiém thuc hién nhiing quy dinh dé. Néu
céc bén théa thuan ghi vao hop dong thi ndi dung khong dugc trai véi nhing
didu phép luat quy dinh. Vi dy: didu khoan vé boi thuomg thiét hai, didu
khoan vé thué. ..

+ Diéu khodn tity nghi: 1a nhing diéu khoan do cic bén ty thoa thudn véi
nhau khi chua c6 quy dinh ciia Nha nude hogc da c6 quy dinh ciia Nha nudce
nhung cac bén duge phép vin dung linh hoat vao hoan canh thuc té ciia cac
bén ma khong tréi v6i phép luat. Vi du: Pidu khoan vé thuéng vat chat khi
thuc hién hop ddng xong truéc thdi han, didu khoan vé thanh toan bang
vang, ngoai t€ hay tién mat.

1.3.3.3 T4 chirc thie hign don hang/ hop dong:

Khi don dit hang da dugc chip nhan/hop ddng dugc ky két, thi bd phan mua sim
thy timg trudng hop cu thé s& thyc hién hang loat cac cong viée tuong fing dé thuc hién
don hang/hop ddng: nhan hang, kiém tra cdc ghi chi cla nha cung cip so voi don
hang/hop ddng, gidm st d& hang tlr phuong tién vén tai, kiém tra hang hoa dugc giao,
ky vao cdc chimg tir cAn thiét, ghi ma s hang hoéa v cho nhép kho, hi¢u chinh lai 50
sach cho phit hop, kiém tra hoa don va thanh todn, tién hanh danh gia lai toan b qua
trinh cung rng hang hoa, rat kinh nghiém.

1.3.4 Tiép nhan, bdo quan, cip phat vt tw:

Sau khi tiép nhan vat tu, by phan mua sdm/bd phéan kho — quan 1y vét tu can lam
tdt céc cong viée sau: '

+ Nhiép kho;

+ Béo quan;

+ Chp vt tu cho by phén c6 nhu cau.
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1.3.5 Kiém tra tinh trang sit dung, hao mon vit tw.

Péi véi doanh nghidp vén tai bién, sau khi cAp phat vat tr cho doi tau, hang théng
bd phén cuﬁg g/bd phén k¥ thuét can phéi cé cac bién phap dé kiém tra viéc sir dung,
hao mon vat tu. DAy 1a mot viée rit quan trong dé danh gia chét lugng vat tu, danh gia
viée st dung vat tu, cling nhw danh gia mire d6 chp thiét trong viéc lap ké hoach mua
vét tu cho ky tiép theo.

1.4 Nhitng yéu t6 znh hwéng dén quéin ly, cung éng vit tw, dich va
1.4.1 Yéu tb bén ngoai
1.4.1.1 Moi truing kinh té:

Khi nhép kho vét tw vao cong ty thi cong tac nghién ciru thj trudng va nha cung
chp khong chi dimg lai & méi truong trong mréc ma con phai tién xa hon d6 1a moi
trudng kinh té cia cac nha cung cép. Nghién ciru méi truong kinh t& trong nuéc nhim
cung cAp thong tin clia thi trudng tiéu thy va mdi truomg canh tranh con moi trudong kinh
té nwde ngoai s& dugc thu thip thong tin vé& vat tu ddu vao.

MB&i trudng kinh té trong nuéce cin tim hiéu céc chi tiéu sau:

+ The @5 tang trudng kinh té
+ Ty 1¢ lam phat
+ Ty gia hdi dodi giita dbng tién trong nude va ddng ngoai t¢ thanh todn
+ Lai sut
1.4.1.2 Moi trwong chinh tri, phdp luit:

Véi v thé hoat dong trén mot dht nude c6 tinh hinh chinh tri 8n dinh va c6 luét
dAu tw nuée ngoai hip din nén da thu hat duge cac nha d4u tu trong va ngodi nudc, kich
thich hoat déng san xuft kinh doanh cao. Su On dinh cia chinh tri tao ra méi trudng
thuan lgi d6i vdi cac hoat dong kinh doanh va quan Iy trong kinh doanh, trong d6 c6
hoat dong cung Ung. Céc chinh sach phat trién cia Qubc gia vé xdy dung va quy dinh
cia Chinh Phu tao nhidu thudn lgi cho cac doanh nghiép vé viée On dinh gié ca vat tu,
dam bao viéc cung ing dap ing nhu ciu trong hoat dong sén xufit kinh doanh.
1.4.1.3 MGoitruwong tw nhién

Mbi trudomg tu nhién bao gdm cac yéu tb: Vi trf, khi hau, dia hinh... M&i truong tu
nhién cla ca trong nudc va nude ngoai déu anh huong true tiép t6i tinh hinh bdo quan

cda vat tu, phy ting. V61 mét sO vat tu dic biét, chi phi danh cho bao quan tang 1én nhur:
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duong , vai, cac do thuwe phém...Hién twong 4m mbe ciing anh hudng t6i tién do6 san
Xuét cua cong ty.
1.4.1.4 Nha cung cip

Déy 14 nhén t& quan trong clia quén tri cung tmg NVL mdi cong ty. Nha cung clp
quyét dinh t6i s6 luong, chét lwgng NVL dugce cung ng. S lwgng nha cung cép NVL
trén thj trrdng cang ddi dao, phong phu cong ty cang ¢é co hdi phén tich, danh gia va
lwa chon nha cung cip phi hgp cho minh. Mt khac, s6 lrong nha cung cép cang 16n thi
kha nang gdy ap luc cia nha cung clp 1én cong ty cang thip va nguoc lai. S6 lugng nha
cung cip cang nhd thi nha cung clp c6 thé ép gid cong ty.
1.4.2 Yéu t6 bén trong

1.4.2.1 Bic diém ciia sdn phim, dich vu

MBi loai san phim c6 dinh mrc vat tw tiéu dimg riéng. Nhiing san phdm yéu cu
dinh mirc vit tr tidu hao d¢é san xuét 16n thi nhu cu vt tu ctia cong ty cling 16n (céc
yéu tb khac khong ddi). Nhu cAu vat tu 16n thi lai yéu cAu qua trinh quan ly vét tu phirc
tap hon (giéng nhu trén), Nhimg san phdm ma yéu céu cAn nhidu linh kién nho 1¢ dé san
xuét thi qua trinh quan ly cling phirc tap hon nhitng san phdm khéc. Néu vat tir nhé 18
nhidu s& mét nhidu cong sirc va thoi gian d8 kiém ké, quan 1y, quyét toan do d6 kéo theo
quan trj cling ting theo. Bén canh d6, kich thuwdce san phim ciing &nh huéng 61 qua trinh
quén tri. Néu san phdm c6 kich thuéc 1on thi chéic chén d& phan phéi, bio quan san phim
s& mét nhidu khéng gian cho qua trinh vin chuyén, lwu kho vt tu,..... Nhu vay, kich
thude, dinh mirc san phdm 4nh hwéng t6i qué trinh quén tri vt tur ciia cong ty.

1.4.2.2 Diic diém ngudn nhin lyc

Ngudn nhan lyc luén 12 yéu t6 anh hwdng t6i moi hoat ddng cia mbi doanh nghiép.
Tét ca moi cOng viée ddu do con ngudi thyc hién nén didu d6 1a d& hiéu. Cén b nhan
vién lién quan dén qué trinh quan trj vat tw ¢6 tac déng truc tiép t6i tinh hinh thyc hién
quéan 1ri vat tu. Trinh do cia can b9 cong nhén vién cang cao thi khién cho qué trinh
quén 1y cang dé dang va nhip nhang. M&4i ¢4 nhan cta quy trinh thyc hién tdt céng viée
ctia minh s& giap ca day chuyén hoat dong t6t. Nhung chi cAn mot khau trong ca qué
trinh hoat dong khong tdt thi s& anh hudng t6i cdc khau khac va anh hudng t6i ca quy

trinh lam viéc. Cing mdt ddy chuyén, cac nhén vién c6 k¥ ning lam viée tot s& giam
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lwong ngudi tham gia vao ddy chuyén, giam thoi gian trao dbi théng tin c4 nhén, d€ dang
hon cho ¢dng tac quan tri.

Déi voi cong nhén san xuat, cong nhan san xuét co trinh dd tay nghé cao sé giam
luong hang 181 xubng, giam lugng lang phi vat tw cling céc ngudn luc khéc, gidm chi phi
quén tri vat tr xudng. Nguoc lai, néu trinh d§ cdng nhan san xuft thip s& khién chi phi
vat tur ting 18n va ting chi phi quan 1y vét tu. Do trinh d0 nhén vién adnh hudng t6i qua
trinh quan tri cung Ung vat tu nén d& c6 thé quan tri 16t vt tu cén néng cao trinh d6 cla
-nhén vién va ngudi cdng nhan.

1.4.2.3 Diic diém ky thugt, hién trang thuc té ciia Cong ty

Cong nghé sir dung ciing 4nh hudng t6i qué trinh quan tri cung g vt tu. Péu
tién, cong nghé thong tin s& anh hudng hé théng quan 1y cia qué trinh quan tri. Néu
cong nghé théng tin phat trién thi nha quan Iy c6 thé dé dang quan ly vat tu thong qua
hé théng may tinh. Hé théng nay gitp tiét kiém thdi gian trao dbi thong tin giita cac bd
phén. T4t ca c4c théng tin trong hé théng s& duoc cap nhét dé bat ky thanh vién nio cling
6 thé tim kiém khi cin thiét. Tiép theo, k¥ thut - cong nghé con tac dong t6i vt tur
cong ty sir dung, Khi khoa hoc cong nghé phat trién thi vat tr cfing phét trién theo.
Nhimg vét tu lac hau s& duoc han ché str dyng va thay vao d6 1a nhirng vit tu mdi phi
hop hon. Mbi loai vt tu ¢6 cach quéan ly khdc nhau, do vay din dén qué4 trinh quén tri
khac nhau. Do d0, cong ty cin phai thudmg xuyén ném bit tinh hinh phét trién cha khoa
hoc - k¥ thuét trén thi trudng dé ¢6 thé ndm bt cac co hoi va dua ra cc giai phap han
ché thach thiec.

Déi voi Cong ty vén tai bién, tinh trang k¥ thuat cla doi tau 1a yéu t6 then chét
quyédt dinh vé& doanh thu, lgi nhusn cho Céng ty. Do vy véi doi tau duge quan Iy k¥
thuét t6t, thu hoat dong khong bi dirng vi céc 1y do k¥ thudt thi viéc khai théic tau ludn
duoc t6i wu. Do d6 dé duy tri tinh trang k§ thuat cho ddi tau tbt thi cong tac quan ly vét
tu ludn duoc dat 1én hang dau.

1.4.2.4 Tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép

Nghfa vu ctia cdng ty nhdp khdu vt tu 1a thanh todn du va ding thoi gian cho
ngudi cung cp, do @6 kha nang tai chinh cling tac dong t6i hoat ddng thanh ton cia
cdng ty, tir ¢6 anh huwéng téi qué trinh quén trj cung tng vat t. Cong ty c6 kha néng 1ai

chinh dbi dao s& giam thoi gian huy dong tién tra cho nhd cung cép, hoat dong nhap
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kh4u dugc didn ra theo ké hoach. Kha ning tai chinh 16n s& 1a co s& dé cong ty c6 thé
mua duoc hrong vat tw 16n théa mén nhu clu san xuét. Khi thj truomg cung cép co sy
bién dong 16n, cong ty ¢6 thé d& dang huy dong huong tién 16m dau tr vao cac hoat déng
quan trj cung tng VAt tu cAn thiét. Thém vao d6, tiém Iyc tai chinh 16n cling gitp hoan
thién hé théng théng tin va co sé ha tAng clia quéan tri vt tur. Néng luc tai chinh ciing
ting uy tin ciia céng ty trén thi trudng. Mot cdng ty uy tin sé tao su tin cdy cho nha cung
cAp trén thi trudng.
KET LUAN CHUONG 1:

Nhw ching ta da biét, nhitng nam ghn d4y cac doanh nghiép van tai bién da gip
rAt nhidu khoé khan, thém vio nita véi nén kinh t€ mé cira, cac hiing tiu nudc ngoai da
tham gia vao thi trudmg vén tai ciia Viét Nam cang gy thém khoé khén cho cic doanh
nghiép vén tai. Céc cong ude qubc t€ v& hang hai ma Viét Nam tham gia da doi héi
doanh nghiép phai c¢6 nhitng khodn dAu tu 16n cho viée bao dudng, van hanh... nhim
bao dam tinh an toan cia d6i thu. Tinh trang gi4 cudce thip, hang héa khéng én dinh
trong khi chi phi vat tu nguyén liéu, chi phi duy tu bao dudng lai cao. Vién d& hién nay
14 nhiéu cong ty roi vao tinh trang ngudn thu khéng dit b dap chi phi thiét yéu cho doi
tau nhu: tién lvong, bao hidm, nhién lidu, vat t, stra chira... d6 13 chua k& chi phi khéu
hao va chi phi 1 vay cao khi du tu cho céc d6i tau. Céc doanh nghiép kinh doanh vén
tai bién trong nudc cAn c6 nhimg giai phap trudc mét @8 cit giam b6t cac chi phi trong
d6 dat biét 13 chi phi v& cung ting vat tu nhim ton tai lau dai, chd thi truong kha quan
hon. Vi vdy, cdng téc quan tri cung (g vat tu tét ¢o ¥ nghia to 16n dén hiéu qua kinh

doanh va sy tdn tai cia doanh nghiép.
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CHUONG II. GIOI THIEU TONG QUAN VA PANH GIA CONG TAC QUAN
LY VAT TU TAI CONG TY CO PHAN VAN TAI SAN PHAM KHi QUOC TE
GIAI POAN 2016-2018.

2.1.  Khdi quét lich sit hinh thanh va phit trién ciia Cong ty Gas Shipping
2.1.1. Lijch sit hinh thanh

Céng ty C6 phan Vén tai San pham khi Quéc té (Gas Shipping) dugc thanh 1ap tir
viée g6p vbn cia 03 cb dong chinh 13 cac Téng Cong ty 16n thude Tap Doan Déu Khi
Quéc gia Viét Nam: Téng Cong ty CS phin Van tai Du khi (PV Trans), Toéng Cong ty
Cb phan Dich vu K¥ thuat Dau khi (PTSC) va Téng Cong ty Khi Viét Nam (PV Gas)
vao ngay 25/10/2007 theo Bién ban s 245/BB-KVN. Viéc thanh 1ap Gas Shipping
nhim tip trung phat trién va chuyén nghiép hoa cac loai hinh cung chp dich vu van tai
khi héa long trong va ngoai nudce.

+ Tén doanh nghiép: Céng ty C6 phin Van tai San phém khi Quéc té

+ Mi s6 thué: 0305390530

+ Tén giao dich ddi ngoai: Internatinal Gas Products Shipping Joint Stock Company
+ Tén viét tit: Gas Shipping

+ Tru s& giao dich: LAu 9, toa nha Green Power, 35 Tén Pic Théng, Q.1, TP.HCM
+ Diénthoai:  028.22205388 Fax: 028.22205367

+ Email: postmaster(@gasshipping.com.vn

+ Vbn didu 1&: 360.000.000.000 dong
+ Gid tri cbt 15i:
» Huwéng dén khach hang: Dich vu vén tai chi ¢6 gia tri khi mang lai lgi ich cho
khéch hang.
e Huwémg dén cb dong: Ludn cong tAm, minh bach va ton trong lgi ich cha cac cd
d6ng, nhimng ngudi dimg sau hau thudn dé Cong ty phat trién.
e Yéu t§ con ngudi: Con ngudi 14 tai san quy gi4 nhat, 12 nhén tb chd dao cho stc
manh cta Gas Shipping nén luén dugce tén trong va phat huy kha ning,.
e Tinh hiéu qua, chuyén nghigp: Chit déng, sang tao va chuyén nghiép dé dam
bao st dung cac ngudn lyc hidu qua nht.
e Trich nhiém véi méi trwong, xa hdi: Quan tdm td1 céc yéu td an toan, bao vé
mdi trurdmg, ting tinh bén vitng clia qud trinh phat trién doanh nghiép.

+ Chimg nhén Québc té:

e GCN He théng quan Iy chét lugng ISO 9001:2015 do DNV cip.
e GCN Hé théng quan 1y an toan ISM Code do Co quan ding kiém Viét Nam
(VNQC) cip.
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¢ GCN phu hgp Céng u6c lao dong hang hai MLC 2006 do Co quan déng kiém
Viét Nam (VNQC) cip
2.1.2. Chikc ning va nhiém vu ciia Gas Shipping

Cong ty chinh thitc di vao hoat ddng theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6

0305390530 (s6 cii 4103008857) do S& K& hoach va Dau tu TP. HO Chi Minh cép lan
d4u ngay 24/12/2007, nhiém vy chinh 1

+ Kinh doanh v4n tai bién

+ Dich vu: dai Iy tau bién, méi giéi hang hai, cung tng tau bién, giao nhan hang
hoéa xuét nhap khiu.

Budn ban nhién lidu rin, 1ong, khi va cdc san phém lién quan

Budn bén, kinh doanh héa chat

Dich vy cung ttng thuyén vién

Pao tao nghé

2.1.3. Co céu td chire

Dai hoi ddng cb dong: LA co quan quyén lyc cao nhét trong cong ty quyét dinh
nhitng vén dé quan trong nhét ciia cong ty nhu: diéu 1& cong ty, béu céc thanh vién hoi
ddng quan tri, quyét dinh phuong huéng phat trién clia cong ty.

+ + + +

Hbi ddng quan tri: La co quan quan 1y cdng ty, todn quyén nhén danh cong ty quyét
dinh dén moi vén dé lién quan dén muyc dich, quyén lgi ctia cong ty nhu: chién lrge kinh
doanh, phuong 4n du i, bd nhiém mién nhiém, cich chirc Gidm dbc, phé Giam dbe,
ké toan trudng. ..

Giam dbc cong ty chju trach nhiém thwe hién céc cong viée do HPQT phén cong
hodc Uy quyén.

Céc phong ban trong B§ may didu hanh Céng ty dit dudi su chi dao truc tiép cia
Gidm dbc hotic Phé Giam déc trong linh vic duoc Gidm dbc phén cong phu trach.

Moi hoat ddng ciia phong ban phai ddm bao tudn tho cic dudng 161, chu truong,
chinh séch, sy lanh dao ciia Pang, phép Iuat va céc quy dinh ctia Nha nude, ddm bao dé
céc hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty duge thue hién hi¢u qua va phti hop véi
ké hoach SXKD va chién Iuge phét trién clia Cong ty.

Phong bao gdm Truéng phong va cac Phé phong (goi chung 14 Lanh dao phong)
do Gidm déc Cong ty bd nhiém va cic can bd, nhén vién trong phong.

So db t chirc cia Cong ty dugc trinh bay trong Hinh 2.1,
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BAN KIEM SOAT

HOI BONG QUAN TRI

BAN GIAM BOC

Hinh 2.1. So 6 té chirc cia Cong ty

2.1.4. Bo may quan ly trén vin phong

B§ mdy quan ly trén van phong hién nay gbm: Hoi d¢dng quan tri, Ban Gidm dbe
va 06 phong chirc nang. Nhi¢m vu cu thé ctia cac phong chirc ndng nhu sau:

2.1.4.1. Phong Té chitc hanh chinh:

Tham muru, gitp viéc cho Giam dbc va thuc hién cong tac chuycn mon trong cac
linh vuc Nhén sy, Thuyén vién, Tuyén dung, Pao tao, Diéu dong, Tién luong va ché do
chinh sach, Khen thuéng - Ky ludt va cong tdc Hanh chinh tong hop.

2.1.4.2. Phong Khai thdc:

Tham muu, gitip viéc cho Giam dbc td chirc, diéu hanh, khai thac ddi tau va cong
tac du tu cia Cong ty.
2.1.4.3. Phong Ky thugt vit tu:

Tham muu, giup vi¢c cho Giam dbc vé Quan ly k¥ thuat doi tau cua Cong ty, dam
bao cac tau ludn trong tmh trang da diéu kién dl bién theo quy pham tau bién hién hanh
cua cic co quan phan cép tau bién, chinh quyen hanh chinh tau dang ky Quéc tich va
cac Cong ude Qubc té khac co lién quan; v& 14p ké hoach, quan 1y va thyc hién mua sim
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vét tu, phy ting va dich vy bao dung stra chita cho doi tau; vé dau tur, nng cép d6i tau
clia Cong ty; vé quén ly tai sin Cong ty.
2.1.4.4. Phong Tai chinh ké todn:
_ Tham muu cho Giam dbc vé viée bao toan, khai thac, danh gia higu qua va phat
trién ngudn vbn, tai san va cdng tac ké toan ctia Cong ty; Nghién ctru, x4y dyng chién
lwge phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
2.1.4.5. Phong An toan phip ché:

Tham muu cho Gidm déc va quan 1y Hé théng quan Iy chat luong, He théng quan
Iy an toan sira khéa moi trudng va cong tac bao hiém rui ro.
2.1.4.6. Phong kinh doanh:

Tham muu, gifip viéc cho Gidm dbc t chirc, diu hanh, kinh doanh thuong mai va
van hanh, khai théc, cung cép dich vy van tai bing xe bdn ciia Cong ty.
2.1.5. Quy mé phwong tién van chuyén ciia Cong ty:

Hién tai, Gas Shipping s& hiru 06 tau cho khi hoa long LPG: Tau Hong Ha Gas,
Tau Viét Gas, Tau Sai Gon Gas, Tau Ciru Long Gas, Tau Thing Long Gas va Tau Pa
Néng Gas ddng thoi hang nim Cong ty thuong xuyén thué dinh han tir 02-04 tau bén
ngoai.

Cong ty s& hiru 02 xe bon vén chuyén khi LPG héa long, dbng thoi hang nim Cong
ty thué dinh han tir 20-30 xe bdn tir bén ngoai.

Bang 2.1 San lugng va doanh thu van chuyén ctia Gas Shipping tir 2017 - 2019

Doanh thu vin San lwgng vin | Doanh thu vin
Sén hwong vin X X .
" chuyén LPG chuyeén LPG chuyén LPG
Nam chuyén LPG . . A . N
. p bang tau - (Ty bing xe bon - bang xe bon -
bing tau - (Tan) A B A
dong) (Tan) (Ty dong)
2017 1,046,000 636 75,600 37
2018 1,080,000 838 110,000 66
2019 1,000,000 650 97,500 75

Gas Shlppmg lién tuc 1a ddu mdi vén chuyén LPG cho thi trudng ndi dia Viét Nam,
Cong ty phdi hop sir dung ddi tau hién co cia Cong ty, dbng thoi thué thém tau ngoai
theo hinh thirc dinh han va theo hinh thirc chuyén. Pdng thoi Gas Shlppmg cung tién
phong dua d6i tau cia minh ra phuc vy thi trudng nude ngoai voéi cac yéu chu khit khe
vé sire cua cac Oil Majer. Hién tai Gas Shlppmg dang cho thué 02 tau dinh han cho abi
tac nude ngodi (Tau Thang Long Gas va Da Ning Gas) ddng thoi thudng xuyén chay
spot chuyén cho cac dbi tac nude ngoai.
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2.1.6. Déi ngii thuyén vién:

Tinh dén nay, Gas Shipping c6 127 thuyén vién: trong d6 bao gbm 60 s§ quan cAp
quan ly/van hanh, 67 thity thi/thg may/cdp dudng. Cy thé ninr bang 2.2:

Béng 2. 2 Trinh d6 chuyén mon va d6 tudi clia doi ngdl thuytn vién

TRINH PO CHUYEN MON PO TUOI
STT CHU'C DANH SL | par | cao | N
HOC | PANG G/ §0 <30 30-40 | 40-55
CAP

1 THUYEN TRUONG 8
2 | PAIPHO 6
3 | SY QUAN VHBOONG | 17
4 { BOSUN 7
5 | THUY THU 21
6 | MAY TRUONG 7 54 46 27 31 63 33
7 | MAY2 7 @3%) | (36%) | (21%) | (24%) | (50%) | (26%)
8 | SY QUAN VHMAY 15
9 | FITTER 3
10 | THO MAY 24
11 | THG DPIEN 4
12 | CAP DUONG 8

Tong cong: 127 54 46 27 31 63 33

Thuyen vién Gas Shipping ¢6 nhidu nim céng tac trén doi thu LPG nén nim Vu’ng
hé théng quan Iy an toan va dic tinh k§ thudt chia doi tau. Trinh dd t1eng Anh cua thuyen
vién Gas Sh1pp1ng d3 duoc cai thién dang ké phin nao dap tng nhu cAu khai thac tuyén
hoat dong quoc te, vetting sire....v.v.

C6 trinh d9 dai hoc, cao déng chiém ty trong cao: co ngudn dé phat trién cac chirc
danh cao khi Céng ty dau tu tau.

Tuy nhién vin cdn mot sb it thuyén vién con yéu vé k¥ ning quan 1y, thiéu chuyén
nghiép, ngoai ngir.

2.1.6.1. Vé trinh dp chuyén mon:

Doi ngii thuyén vién clia Cong ty 6 trinh d chuyén mon ding chuyén nganh trong
d6: Dai hoc 47%, Cao dang 22%, Trung cép 22%, So cép 9% (Hinh ).
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Hinh 2.2 Co ciu vé trinh d6 chuyén mén cua ddi ngii thuyén vién
(Ngudn Phong T chirc Hanh chinh Céng ty Gas Shipping, nam 2020)

Dbi v6i cac chire danh s§ quan tré: Dai hoc 32/49 (65%); Cao dang 13/49 (27%);
Trung cip 4/49 (8%).
DPéi véi cac chite danh the: Dai hoe 17/55 (31%); Cao ding 10/55 (18%); Trung
clp 19/55 (35%); So cip 9/55 (16%);
Nhan xét:
+  DOi ngii thuyén vién c6 trinh d§ chuyén mdn cao, phu hgp véi chirc danh
cong viéc.
+  69% thuyén vién c6 trinh d¢ Dai hoc, cao ding diéu nay cho thdy trinh do
thuyén vién cao, dic biét 100% rnay trucmg c6 trinh d Pai hoc, 83% dai pho va may 2
c6 trinh do dai hoc day 1a mét yéu t6 rat thuan lgi trong qua trinh dao tao va phat trién
doi ngt ké thira;
+ Co69/104 (9%) thuyén vién c6 trinh dd so cép: trong d6 06 chirc danh thy
va 03 cép dudng. Cong ty cin xem xét dao tao, nang cao trinh do chuyen mon cua 06
chirc danh thg ¢6 trinh dd so cp 1én trung cip dé dap tng véi yéu ciu cong viéc.

2.1.6.2. Vé dp tudi:

Thuy#n vién Cong ty c6 co cdu tudi: Dudi 30 chiém 23%; 30 - 39 chiém 41%; tir
40 - 49 chiém 23%; tir 50 tr& 1én chiém 13%, cu thé nhu trong Hinh .
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Hinh 2.3 Co cau vé do tudi ctia ddi ngii thuyen vién

(Ngudn Phong T chirc Hanh chinh Céong ty Gas Shipping, nam 2020)

C6 24/104(23%) thuyén vién & do tudi dudi 30: trong d6 c6 03 s§ quan; 20 céc
chirc danh tho va 01 cép dudng;

C6 43/104(41%) thuyn vién & do tudi tir 30 -39 tudi: trong d6 01 thuyén truong;
04 dai pho; 03 may 2; 16 s§ quan va 19 chirc danh thg;

C6 24/104 (23%) thuyén vién c6 do tudi tir 40 -49 tubi: trong d6 03 thuyen trurong;
02 dai pho; 04 may trudng, 03 may 2; 04 s§ quan, 04 chirc danh thg va 04 cap dudng;

C6 13/104 (13%) thuyén vién c6 dd tudi trén 50: trong d6 03 thuyén truéng; 02
may trudng; 01 s§ quan; 06 chirc danh thg va 01 cip dudng.

Nhan xét:

+ Ty 1& d9 tudi cua thuyén vién Cong ty can dbi, voi 64% (67/ 104) thuyén
vién c6 do tudi dudi 40 réit thuan lgi cho qua trinh dao tao, phat trlen dé xay dung mot
d6i ngii ké can cho thay thé cho céc vi tri chu chét cia Cong ty sap dén tudi nghi huru;

+ D0ingi thuyen vién Cong ty hién nay c6 13% (13/104) thuyen vién trén
50 tudi trong d6 co 03 thuyen truong; 02 may truong va 01 s§ quan vi Vay can phai ¢
ké hoach cy thé vé viéc xdy dung, phat trién cac chtrc danh kip thoi dé thay cac vi tri
cha chét nay.

+ Bén canh d6 dbi véi céc chirc danh thg 06 thuyén vién & do tudi trén 50
s& ¢6 ké hoach tuyén dung thuyén vién c6 trinh dd chuyén mén pht hop, ngoai ngir tot,
tré, co dé dao tao va phat trién phu hop.

+ Do do6i tau cua Cong ty chu yéu hoat dong tuyén ndi dia nén trinh do Anh
vin ctia mot sb thuyén vién con yéu.
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2.1.7. Danh sach dgi tau do Cong ty quan ly:
Béang 2.3. Danh sach d6i tau do Cong ty quan ly

< Pham | = | Cong
Tén tau |[Quoc tich; IMO | Nim Cap R
TT/ vi hoat suat | GT/NT | DWT
Ship name { /Flag No. | dong tau
No dong may
HONG HA | VIET NK/V| 2427 | 3540/
9136759| 1996 | ASIA 3695
1 GAS NAM R | KW 1091
K VIET NK/V] 2700 | 3490/
VIET GAS 9514303| 2010 | ASIA 3983
2 NAM R | KW 1049
CUULONG| VIET NK/V| 2427 | 3465/
9167411] 1998 | ASIA 4281
3 GAS NAM R | KW 1039
SAIGON | VIET . NK/V| 1850
9152351| 1996 | ASIA 2096 / 673| 1936
4 GAS NAM R | KW
THANG VIET 3089 | 5087/
9109304, 1994 | ASIA [LR/VR 5588
5 {LONG GAS| NAM KW 1527
DANANG | VIET 4192 | 5473/
9175846 1997 | ASIA ILR/VR| 6665
6 GAS NAM KW 1727
2060
. ALPHA GAS[PANAMA|8910811] 1989 | ASIA | KR KW 3296 / 988| 3753
OCEANUS | VIET VR +| 2427 | 3758/
9218129 2000 | ASIA 3753
8 08 NAM BV | KW 1128

2.2. Két qua san xuét kinh doanh ciia Céng ty giai doan 2016-2018:

Viéc st dung LPG (gas) d4 timg thinh hanh tai Mién Nam tir trrée nam 1975 véi
mure tién thy khoéng 15.000 tAn/nam. Sau mét thoi gian gidn doan dén nam 1992 nhu
cAu sir dung LPG xut hién tr& lai va ting manh qua cac ndm. Néu nam 1992, LPG tiéu
thy tai Viét Nam vao khoang 400 tén thi dén nam 2012 13 1.400.000 tén, nim 2015 1a
1.700.000 tin. Pia ban phan bd tiéu thy LPG trong ca nudc duge chia ra nhu sau: Phia
Nam khoang 60%, phia Bic khoang 35%, Mién Trung khoéng 5%.

Bang 2.4 Nhu céu tiéu thy LPG ctia Viét Nam qua cac nam

Nam San lwgng tiéu thy (MT) Téc d¢ ting trwéng (%)/mim
2011 1.200.000 7,1
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2012 1.250.000 4,2
2013 1.300.000 4,0
2014 1.340.000 3,1
2015 1.386.000 3,5
2016 1.700.000 10,0
2017 1.840.000 8,0

(nguon: BY Tai chinh 2017)
Trong khi d6, LPG trong nudc hién nay duoc cung ting béi nha may ché bién khi
Dinh Cé va NMLD Dung Quit véi téng san lugng dat dugc 348 nghin tn vio nim
2005, 552 nghin thn vao nim 2010, 604 nghin t4n vao ndm 2013, 612 nghin t4n vo nam
2014 va 672 nghin tin vao nim 2015, nim 2016 dat 816 nghin tAn va gan nhét 12 nim
2017 véi tdng san luong 828 nghin tén. Viét Nam phai thudng xuyén nhap khau LPG
(xép xi tir 50% dén 60% nhu ciu tiéu thy) do LPG trong nuéc khéng dap Gng di nhu
cAu tiéu thu ndi dia. Trong nhitng nim qua, nhu ciu vé LPG dan dung ting manh. Tinh
dén thang 12 nam 2017 san lugng ctia nha may loc dau Dung Quét va Dinh Cé cling chi
dap tmmg dugce 45% nhu clu trong nuéce, con lai 55% 1a nhép khAu. Hién tai voi doi tau
trong nurde mai chi dap tmg duwoc nhu cAu van chuyén khoang 40% tong luong gas tiéu
dung trén ca nudce. Cong tac van chuyén LPG tai Viét Nam chil yéu sir dung phuong
tién duodng thiy ( tau dinh &p 1.000 - 3.000DWT) va phwong tign dudng b ( bing xe
bdn 8 — 15 thn), chua st dung cac phuong tién dudmg sit va dudng ong.

Bang 2.5. Két qua san xuét kinh doanh ctia Gas Shipping tir nim 2016-2019

Nim Nim Niam Nim
STT Chi tiéu
2016 2017 2018 2019
1 | Doanh thu 1.140,41 1.291,86 1.550,25 | 1.404,56
Loi nhuidn truée
2 ) 56,60 65,03 80,17 65,76
thué
3 | Thng tai san 49309 511,54 690,50 900,54
vén chn s& him,
4 376,89 387,64 403,61 45225
trong d6:
Vén diéu 1¢ 300,00 300,00 300,00 360,00
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2.3. Thuwe trang quan ly vit tw cita Gas Shipping
Céac dinh mirc hién nay nhu sau:

Béang 2.6. Céc dinh murc hién nay

Hanh trinh
dong | Piéudong Bom hang | Pidudong |  bién(t
ludng ludng ludng 170 -175

rpm)
DO DO DO DO FO
0.48 5.040 0.552 5.040 7.20
thn/ngay/ | tAn/ngay/ tAn/ngay/ | thn/mgay/ | tin/ngdy/
may may may may may

MAY CHINH (MAIN ENGINE)

Tai 85% cong suft+ | L2 576 cong
: ! A 0
GENERATOR ENGINE | CENERATOR | ey o byt thye 6 | SUat* 15%
ENGINE hao hut thyc
No.1,No.2, No.3 (Sys & Rocker arm) X
No.1, No.2, No.3 (lit/ngay) té
Y Cy)
(lit/ngay)
1,92 lit/ngay 1,92 lit/ngay
(Thoi gian thay dau (Thdi gian thay dau 66 105.6
nhon 13 tir 500h — 600h | nhon 1a tir 500h - ’
hoat d6ng) 600h hoat déng)

MAY PEN (GENERATOR ENGI MAY CHINH (MAIN ENGINE)
My dén Voi phun (Nozzle) 6 cai/nim
Voi phun (Nozzle) 6 cii/nam Xéc ming (bac piston) 6 bd/nam
Xéc ming (bac piston) 6 bd/mim Bom cao dp (Piston —| 6 céi/ndm
Plunger)
Bom cao 4p (Piston — |6 céi/ndm Vaéng lam kin (O-ring) | 120 c4i/ndm
Plunger)
Vong lam kin (O-ring ) 120 cai/ndm Gioding quy lat (gasket) 6 cai/ndm
Giosng quy lat (gasket) 6 céi/nim Loc nhét, dau (filter LO, | 8 pes/cai
OIL)
Loc nhét, dau (filter LO, OIL) | 8 pes/cai Piston 2 cai/ nam
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[Piston 2 cai/ ndm Bac bién, bac truc| 4 cai/nam
(Crank pin bearing |,
Main bearing )
May bom
Vo - cashing 2 c4i/ ndm Va tur bao ducmg(chc’ix 30céai/3
than,’ may mai, di mai, thang
da cit, stng ban ri, bia
g0 1i, que han, kém han)
Truc - Shaft 2 c&l/ nam Nguyén li¢u béo dudng 800 lit/ 3
(Son, dung méi) thang
Phét kin truc — Mechane seal | 2 c4i/ nam Van phong phim (bat, | 30 cdi/ 3
bia cong, gidy in, ...) thang
Bac canh — cashing ring 6 céi/nim Nguyén liéu han cit| 5chai/3
(chai Oxy, Acetylence) thang
Cénh — impeller 4 céi/ nam Dung cu bao dudng 10céi/3
' (kém, ct&r 18, mo 1éch, vit théng
seee)
Bac dan — Bearing 10 cai/nam
Noi hoi - Boiler
Voi phun — Nozzle 5 cai/nim Chi phi thiét bj hanh hai | theo quy
va thong tin lién lac dinh
Thanh dién cuc — Electrode 6 cai/ndm Trang thict bi budng 14i theo quy
dinh
Bién 4p danh Iwa - | 2 oA nam Thube & dung cu y té theo quy
dinh
Transformer
Cam bién quang - Flame eye | 2 cai/ ndm Vét tu ciru sinh ciru hoa theo quy
dinh
Van di¢n tir - Selenor valve | 2 cai/ ndm Vat tu 4n phdm hang hai | theo quy
dinh
May nén — Compressor
Piston — Xy lanh 4 cai/ndm
Piston ring - 4 bd/ ndm
Tai bién - Connecting rob 4 cai/ndm
Bac bién — method pin 6 cai / nim
Piston pin 4 cai/nam
Suction , discharge valve 8 bg/ nam
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Bac dan - Ball bearing

6 cal / nim

Cin cir nhu céu vt tu cila céc hang muc stra chita 16n (theo phwong 4n k¥ thuit va

hang myc stra chita dugc duyét), sira chita thudng xuyén, phong KTVT xdy dung ké

hoach cén dung trong nim. Cu thé nhu duge trinh bay trong bang 2.7

Bang 2.7. Bang ngén sach cho céc tau nim 2019

as a xria Tan Hong Thu Sai Gon Tau Cirn Thu Thiing | Tau Pa Ning
Noi dung Tau Viét Gas Ha Gas Gas Long Gas Long Gas Gas
VAT TU PHU
TUNG, SUA
CHUA &

KIEM DINH, | 2,245,000,000 | 2,225,000,000 | 2,615,000,000 | 2,690,000,000 | 4,330,000,000 | 1,083,750,000
PANG KIEM,
CUGC LIEN

LAC
Vat tir, phu
ting, thiét | 1,015,000,000 | 1,045,000,000 | 1,115,000,000 | 1,070,000,000 | 2,990,000,000 | 418,750,000

bi,....

Son 180,000,000 | 180,000,000 | 220,000,000 | 220,000,000 | 200,000,000 | _ 80,000,000
Sﬁgn‘;h;i}‘f‘ 840,000,000 | 810,000,000 | 900,000,000 | 1,020,000,000 | 760,000,000 | 318,250,000
Dang kiém 150,000,000 | 130,000,000 | _ 50,000,000 | _ 50,000,000 | 50,000,000 | 142,500,000
Cude lién lac
q“";‘géh‘mg 60,000,000 | 60,000,000 | 330,000,000 | 330,000,000 | 330,000,000 | 124,250,000
INMASAT
DAI(JL%I){ON 1,050,000,000 | 1,100,000,000 | 1,850,000,000 | 1,800,000,000 | 700,000,000 | 534,375,000

Hang ném, Phong KTVT dua ra mirc ngan séch dy kién cho tirng tau dua trén dinh

mirc, ké hoach bao dudng, stra chita hang nim. Pdng thoi ké hoach ngan sach nay ciing

duge dua trén ké hoach khai thac ciia tau dé trong nim,

2.4,

Chi phi ngin sach cho docking ciac nam tir 2016-2019

Cin cir theo ké hoach docking ciia céc tau, Phong chu tri x4y dung chi phi ngin

sach dé trinh Ban l&nh dao phé€ duyét. Phuong thirc x4y dung dugce thue hién nhir sau:

+ Xay dyng cac hang myc phyc vu cho viéc sira chira, bao gom:

Hang muc stra chita trong nha may bao gom: Cac cong viéc 1am sach,

bén cat, thay ton, sat han, 6ng, van, bom...

Hang muc sira chita mdy chinh, may dén, tuabin may chinh méy dén

Céc hang muc do tén, kiém tra do day tén vo

Céac hang myc mua vt tr phu ting nhu: Vit tu may chinh, may dén,

may loc, tuabin,. ..
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e Cac hang muc thuce hién dot xuét cho ky docking d6 néu cé.

+ Sau khi x4y dung xong cdc hang muc thi 1én dy toan, xdy dung ngéan sach.
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Bang 2.8 Ngén sach xay dung cho docking IS tau Ciru Long Gas 2019

ST Pon | Sé Chi Phi
Hang muc céng viéc : Chi phi (VND) Ghi chd
T vi | lrgng | (USD)
Khéng bao goém ca chi phi dé lam
A Dich vu sira chira va lén da _
thém dat CAP Hull Rating 2
1 | Sira chira tai nha may 134,500.00 | 3,093,500,000.00
Cho dich vu hang ngay, vé sinh tanks,
Dich vu chung Goi 1 19,000.00 437,000,000.00 | phi dién, mede, an toan, cdu, neo &
' xich neo...
Chi phi thay tén va dich vu lién ,
Goi 1 18,000.00 414,000,000.00 | Vat tw do nha mdy cdp
quan
Chi phi thay, stea chita 6ng, van céc . ,
oai Goi 1 28,000.00 644,000,000.00 | Bao gém ca vdt tw do nha mdy cdp
oai
Chi phi phun cdt, gb ri, son, dan .
Goi 1 45,000.00 | 1,035,000,000.00 | Son Ch tau cdp
gido, dich vu lién quan
Bado dudng cdce hé toi, cdu, gia con Vit t Chu tau cdp, chi tiét gia con
, £ g & Goi i 4,000.00 92,000,000.00 i £ &
chi tiét boi nha may
Bdo dubng , gia cong chi tiét cdc .
Géi 1 9,500.00 218,500,000.00 | Khong bao gém cdec M6 to lai

bom budng mdy
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Do thué down vi chuyén nganh thuc

, Goi 3,500.00 80,500,000.00

r& bom hang s6 1 hién
Bdo dudng mdy nén hang Goi 0.00 0.00 | Khéng thuec hién & 1S
Stea chita va bdo dudng mady dién, ,

Goi 2,000.00 46,000,000.00 | Vat ti chinh chu tau cdp
bang dién
Kiém tra bdo dudng hé truc chdn

Goi 1,500.00 34,500,000.00 | Khéng rit triec chdn vit
vit, bdanh ldi
Thdo 16 chui, vé sinh ham hang, cdp

Goi 0.00 0.00 | Khong thue hién trong LS
GCN Gas free
Cde siea chita khdc(vé sinh , thir dp

Goi 4,000.00 92,000,000.00
lwe két, s/c khdc)

. i . Tranh thi khi téu neo véi muc dich dé
Stra chita diu bén (dé giam thoi ,
2,500.00 57,500,000.00 | rut ngan thoi gian sita chita khi tau [én
gian Dockings)
Dock

Bado dudng mdy chinh theo CMS Goi 0.00 0.00 | Vi da tinh trong Budget hang nam
Bdo dudng mdy dén theo CMS Gdi 0.00 0.00 | Vi da tinh trong Budget hang ndm
Bdo dudng tua bin mdy chinh & ) .

Géi 2,500.00 57,500,000.00 | Chuea bao gom phu ting thay thé

cde mdy den
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Cdc dich vu nay phdi duoc thuc hién

Dich vu chuyén nganh 3,000.00 69,000,000.00 | b6i don vi dwoc Gy quyén hodc truc
tiép tir Maker
Kiém trabdo dutng thiét bi citu
Goi 0.00 0.00 | Bd tinh trong Budget hang nim, 2019
sinh, ctru hoa
Bdo dudng hang ndm GMDSS, ‘
Goi 0.00 0.00 | Pa tinh trong Budget hang nam, 2019
Speed log, La ban ti
Bdo dwomg & swa chita cdc hé . ,
, Goi 3,000.00 69,000,000.00 | Bao gom Spare Kits thay thé
thong tu dong
Thué don vi chuyén nganh thdo rd
, Géi 14,000.00 322,000,000.00
bom hang s6 1
Bao dudng , kiém dinh thiét bi chi
Goi 0.00 0.00 | Sé thye hién 0 S.S
bdo hang
TONG CONG MUC A 3,220,000,000.00
Vit tw 0.00
Daéy buéc tau, cdp cde logi Goi 2,900.00 66,700,000.00
Van thidng, dau théng hoi va phu
Géi 8,000.00 184,000,000.00
tung lién quan
Giodng dém, Teflon Gdi 5,500.00 126,500,000.00
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4 | Héa chat Géi 0.00 0.00 | Do sé cdp theo Budget hang nam
5 | Kém chong mon than tau Goi 5,100.00 | 117,300,000.00
6 | Vit tudién Goi 1,200.00 27,600,000.00
Vat e mau hong, thiét bi cap theo )
7 Goi 1,400.00 32,200,000.00
MLC
& | Vat tw an toan Goi 2,000.00 46,000,000.00
9 | Ni to phuc vu tro héa bon hang Géi 8700.00 |  200,100,000.00 | Thuc hién 02 lan
10 | Vét tu link tinh khdc Goi 2,000.00 46,000,000.00
TONG CONG MUC B 36,800.000 846,400,000.00
C Phu ting & thiét bi 0.00 | _
M6t phdn mua theo Budget hang nam
1 | Phu tung cho mdy chinh Goi 22,000.00 506,000,000.00 2010
Mot phén mua theo Budget hing ndm
2 | Phu timg cho cdc may dén Géi 18,000.00 414,000,000.00 2010
3 | Phu timg cdc van Pilot bon hang | Géi 0.00 0.00 | Khéng thdo rd
4 | Phu tung cho cdc bom buong mdy | Géi 7,000.00 161,000,000.00
Chi mua 0] b6 Spare Parts dé riit bom
5 | Phu ting cho cdc bom hang Géi 14,000.00 322,000,000.00 { ;
S0
Phu ting cho cdc mdy nén hang Goi 0.00 0.00 | Khéng thdo rd
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6 | Phu ting cho cdc hé thong néi hoi | Goi 0.00 0.00 | Trong Budget hang ndm
Phu timg & thiét bi cho cdc mdy
7 Goi 3,000.00 115,000,000.00
dién va mé to
Bé Seal kin truc chén vit va bé bac
8 Goi 0.00 0.00 | Khong rit truc
cao S ruc '
9 | B8 bac do truc banh ldi Goi 0.00 0.00 | Nha may Gia cong
10 | Hé thong chi bdo mirc hing Bé 0.00 0.00
11 | Phu timg cho cdc mady phu khac Goi 2,000.00 46,000,000.00
TONG CONG MUC C 68,000.00 | 1,564,000,000.00
D Son & dung méi 0.00
Vat tw son va dung méi @ bdo |
1 Goi 25,000 575,000,000.00
dudng theo SS :
Vat tw son va dung moéi dé bdo
2 Goi 0 0.00 | Khong lam CAP Hull
dudng theo CAP
TONG CONG MUC D 25,000.00 575,000,000.00
E Ding kiém 0.00
1 | NK cho kiém tra SS & Dockings Goi 25,000.00 575,000,000.00
2 | VR cho kiém tra SS & Dockings Géi 3,000.00 69,000,000.00




38

Phi Dang kiém kiém tra, ddnh gid
3 ) Goi 1 0.00 0.00 | N/A vi khéng 1am CAP Hull
cdp GCN CAP Hull
TONG CONG MUCE 28,000.00 |  644,000,000.00
F Po tén 0.00
1 | Potén kiém tra theo SS G6i 1 4,000 92,000,000.00
TONG CONG MUCF 4,000.00 92,000,000.00
C Phi cho giam l:l; ‘I:(;f thuit & tiép 0.00
Di lai, khdch san Goi 1 0 0.00 | Theo quy ché cua céng ty
2 | Tiép khéch Géi 1 0 0.00 | Budget hang nim
TONG CONG MUC G 0 0.00
H Thay diu nhon 0.00 | Dy tinh thay 100% s6 luong trong két
Thay cho mdy chinh sau stra chita Goi | 6,000 138,000,000.00
TONG CONG MUC H 6,000 138,000,000.00
I D phong Gé6i 1 |4,500 103,500,000.00
7,182,900,000.00 |

G i el i o i
Thei gian thi cong 15 ngay tinh tir thoi diém két thic cdp cau nha mdy t6i thoi diém tau bat dau ry
REMARKS:

22

i nha may.




39

1) Ty gid tam tinh: 1 USD = 23,000 VND. Ty I trugt gia gitta dong USD v6i VND sé tinh theo thuc 1€ tai thoi diém thyc hién timg du

an.

2) Chi phi trén chua bao gom chi phi 1ap dat thém thiét bi khi c6 cac cong uéc méi sé c6 hiéu lyc tir nam 2017 yéu cau tau phai trang
bi trong dip tau 1én dock (vi du cong wéc mede din BWM).... Chi phi di kién néu phdi ldp ddt hé théng xit Iy nede dén vao khodng
200,000 USD).




Bang 2.9 Chi phi Docking céc tau tir 2016 dén 2019:
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Pon vi tinh: VND

Nim 2016 Nam 2017 Nim 2018 Nim 2019
Ngi dung Théi Thoi Thbi Thoi
Gia tri gian Gia tri gian Gid tri gian Gié trj gian
Héng Ha Gas 8,500,000,000 | 19 ngay
Vit Gas 7,800,000,000 | 18 ngdy 6,700,000,000 | 15 ngay
Ciru Long Gas | 9,700,000,000 | 23 ngdy
S4i Gon Gas | 9,200,000,000 | 22 npay 7,700,000,000 | 17 ngay
Thing Long
Gas 5,800,000,000 [ 15 ngay

Quang bang sb liéu docking nhu trén, nhan théy cac chi phi docking cac tau déu duge

giam dan, viéc tiét giam chi phi docking nhé cac bign phép sau:

Viéc tach nho céc gbi sita chita va vat i dé thufin tién cho vige quan 1y ngan

sach cling nhur quan ly ve tién do.

Viéc can dbi, didu tiét gidm bét mua vt tu chinh hang, thay vao d6 bd sung

mua vat tu OEM Han Qubc/Nhat Ban, vira ddm béo tinh trang k¥ thut tau,

vira dam bao phll hop ngin sach v6i nhitng tau cang ngdy cang 16n tudi.

Thoi gian stra chita cang ngay cang rit ngén dam bao hidu qua quan Iy,
KET LUAN CHUONG 2:

Trong nhitng nim gén day, Gas Shipping dang timg budc dbi méi, tirng budce hoan

thién céc hé théng, quy trinh cling nhu ting budc néng cao chét lwong can bd nhén vién,

thuyén vién dé dap tmg viéc ning cao kha ning canh tranh trén truong Qubc té. Chi phi

thyc hién docking hang ndm da giam din mic di doi tu ngay cang gia di, thoi gian

docking ciing dwgc gidm dén, thé hién viéc chuyén nghiép hoa hon trong cong tac

docking,.

Tinh trang k¥ thudt ctia doi tau cling ngdy cang duge cai thién, trong thoi gian tir

2016-2019, d6i tau cta Gas Shipping d&u vuot qua cac dot kiém tra, vetting sire clia cac

Qil Majer 16n nhur Petronas, Total, Idemitsu, ...
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CHUONG IIL MOT SO GIAI PHAP NHAM HOAN THIEN, NANG CAO
HIEU QUA CONG TAC QUAN LY VAT TU TAI CONG TY CO PHAN
VAN TAI SAN PHAM KHi QUOC TE PEN NAM 2023,
3.1. Ning lwe canh tranh cia Gas Shipping:

La don vi vAn tai LPG va c4c san pham khi c6 uy tin, Gas Shipping di va dang
phéi hop véi don vi thanh vién khéc clia Téng Cong ty 12 Nht Viét Trans nim gifr toan
b6 thi phan vén tai LPG ndi dia.

C6 Hé théng quan 1y an toan va Hé théng quan ly chét lvong duoc dénh gia 1a
tuong d6i hoan chinh, dugc duy tri va cai tién thudng xuyén. Doi tau cia Gas Shipping
duoc danh gia 1a dap Gng céc yéu cAu twong d6i khit khe vé an toan - k¥ thuat cia cdc
Oil Major 16n nhu Total/ Petronas/ Exxon Mobil/ Shell/ Chevron. Chinh vi viy phén
khtic thi trudng Qudc t€ ma Gas Shipping hudng vao [a cac khach hang / charterer c6
yéu chu cao v& cong tdc quan 1y an toan k§ thudt vdi gia cude t6t hon.

Cong ty ¢6 tinh hinh tai chinh lanh manh, co cAu von an toan, kha ning thanh todn
t8t, cac khoan ng déu 12 ngén han va chi yéu 13 khoan phai tra thuong mai. C phiéu da
duoc niém yét trén san giao dich chimg khoan nén cé khé ning huy dong vbn trén thi
trudmg, nhu vay Gas Shipping dang ¢6 loi thé r4t 16n v& ngudn luc tai chinh dé sin sang
dap Gng yéu ciu diu ti, mé rong thi trudmg trong tinh hinh hi¢n nay.

Co d61 ngii CBCNV, thuyén vién c6 trinh d6 va kinh nghiém trong linh vyrc hang
hai, c6 tinh than doan két, ludn cb géng nd lwc dé hoan thanh cic nhiém vu dugc giao.

Tuy nhién, bén canh nhiing loi thé trén, Cong ty vAn con mét sb ton tai, khé khin
cin nhin nhan dé dua ra céc giai phap khic phuc:

+ Gas Shipping dang chiu sy canh tranh tryc tiép tir c4c don vi van tai LPG
nodi dia véi loi thé rit 16n vé co ché dich vu khéach hang. Hién tai, Gas
Shipping dang hop téc vai cac don vi cht tau ndi dia dé kiém soat thi trudng
trén quan didm cing c6 lgi, nhung néu dat trong bdi canh khai thac kho
khin dAn dén 4p lyc kinh doanh hon nira thi nhimg d6i tac hién tai c6 thé 1a
d6i tht canh tranh trong twong lai. Co ché h8 trg cling nhu sy ing ho vé
ngudn hang trong Tap doan s& dan khong con, tién dén canh tranh theo co
ché thi trudng, khi d6 Gas Shipping s& phai canh tranh tryc tiép véi nhidu

cOng ty van tai lon trong va ngoai nudce ngay tai thi trudng noi dia.
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Poi tau dang ¢ d6 tudi binh quan 1a 22 tudi trong d6 c6 02 tan 16n tudi Ia
Viét Gas (28 tudi) va Hong Ha Gas (27 tudi). Mot sb khach hang ndi dia d3
thay d8i chinh sach va chi ddng ¥ cho phép sir dung tau dudi 30 tudi nhr
BSR, Total dan dén thu hep pham vi hoat dong va khé khin trong cong tac
khai thac cée tau trén 30 tudi trong tuong lai. Pdng thdi, cdc khach hang
qubc t& ngay cang c6 nhitng yéu chu & mirc do cao hon dbi véi cong tac an
toan k¥ thudt, tudi thu va SIRE tau. Do vay néu khong kip thoi tré héa dé
thay thé cée tau ngay cang gia clia ddi tiu LPG thi Gas Shipping s& phai déi
mit véi viec mét dan thi truong do tau khé c6 thé dép ting céc yéu ciu ngay
cang cao ciia khu vuec.

Cong tic kiém sodt, tiét giam chi phi tuy @3 dugce cai thién nhung nhin
chung chua dat yéu ciu. Piéu nay din dén chi phi Opex con cao, giam tinh
canh tranh vé mit gia cude dbi véi cac chi tau khac tai Vist Nam.

Uy tin va thuong higu ctia Gas Shipping néi riéng va nhoém don vi véan tai
LPG cua PVTrans noéi chung trong linh vire nay chua dugce thi trudng danh
gid xing tim. Viéc nay duogc thé hién théng qua cac béo cdo thi truromg québc
té khong ¢6 ghi nhdn sy tham gia ctia PVTrans, Nhit Viét Trans va Gas
Shipping trong phén khic cé ddi tau van tai khi tré€n 5 tdu. Mic du Gas
Shipping thdi gian vira qua dd y thirc cao cdng tac xay dung va phat trién
thi trwdmg, tuy nhién do s luong ddi tau cdn han ché ciing nhu thoi gian
chwra di1 dai ¢ dwoc nhiéu hon nita céc chii hang, charterer va broker biét
1,

Su phét trién n dinh v6i nhitng thé manh v tai san va thuén lgi vé thi
trudng trong nhitng ndm trirde ddy cta Gas Shipping vo hinh chung d4 tao
ra sirc 1 déng ké ctia d6i ngli nhan sy cdng ty néi chung, 1am gidm ning luc

bi ph6 v&i nhitng tinh hudng khé khan bt ngdr cia thi trudng.




3.2
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Céac giai phap nhim hoan thign céng tic quan tri cung ing vat tu

3.2.1. Hoan thién quy trinh mua sim vit tu va dich vu

Cin cir theo tinh hinh thyc t&, B phan mua sém/Phong chi tri ¢& xuét hoan thién

Quy trinh mua sam vat tu, dich vu nhim chuyén nghi€p héa viéc mua sam vat tu, dich

vu cling nhwr 14 co s¢ d€ hoan thién cong tic quan trj cung rng vt tu.

Quy trinh mua sdm vét tw, dich vu ctia Cong ty dang dugc dp dung nhu sau:

Béng 3.1 Quy trinh mua s&m vat tu, dich vu ciia Cong ty dang duoc dp dung

T Luru 33 qué trinh N’gu’b’i . fhi“ Thfr.i’{gian Tai liéu, lién M ti
trach nhiém | dw kién |quan
MB-KTVT06-
- ( Yéu chu cung 059 BG phanyéu | 01 ngly 01 Xem chi tiét
hang héa, dich vu cau lam viée 1G-09-01 5.2.1
1G-10-03
Kiém tra
yéu cAu, lap
v Trudng . 48 xuft chp/
5.1.2 Kiém tra, béo c4o phong chirc (?2 ng.fty mua  sim
dé xuét néng fam vige hang  hoa
dich vu
(5.2.1)
v Phé duyét
A 01 nga e xuat
5.1.3 Phé Duyét Giam dbc 3 & Ay cap/mua
Khéng am viee sim  hing
Cé héa dich vu
Lap ké hoach " i cha Lruong Theo ke Xem chi tiét
514| ?p ¢ hogchl, Mot ehdo phong Chd | hoach da W 5.2.2 dén
o gid, lya chon nha cung tri/T6 trudmg | duoc phé
cép, 1ap HD/DDH t6 mua sdm duyét 227
b4 Phé¢ duyét
515 — Phe Duyt Gidm dbe | U "8 hop - dong
Khong 1am viéc mua hang
héa, dich vu
: Truén A
Thige hién Hop dong phong ciﬁ Theo hop Xem chi nft
5.1.6 /Bon dit han g . N 52.8 den
gt hang tri/To trudng dong 590

t0 mua sam
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07 ngay ké Tap  hop
tir ngay chitmg  tur
CKét thiic lru hd so) nhén duge nua
hoa don va sam/cung
Phong chit | b6 hd so | cip hang
5.1.7 tri, Phong | thanh todn hda dich vu
TCKT day du chuyén cho
Phong
TCKT
(5.2.10;
5.2.11)

3.2.2. Dién giai
" 3.22.1.  Xem xét kidm tra yéu cdu cung cdp hang héa, dich vu:
a. DEivéi yéu cdu cung cdp hang héa va dich vu ciia cde BY phdn chite ning.

Céc B6 phéan chuire niing khi ¢ nhu cAu cung cAp hang héa, dich vy phuc vy cong
viée san xuét kinh doanh s& 1ap “Phiéu yéu ciu cung cAp hang hoéa va dich vu theo bidu
miu MB-KTVTO06-01” giri Gidm déc Cong ty xem xét phé duyét. Phiéu yéu cau phai
thé hién 13 chi tiét hang h(’)a / dich vu: Ching loai, 36 lugng, thoi han chp, mirc do
(thuong, khén, thuong khén), loai hinh cung cép hang hoa / dich vu (mua méi, thué,
muon, bao dudng, sira chita)...

b. Déi véi yéu cdu hang héa va dich vu ciia déi tau / doi xe.

Poi tau/doi xe Cong ty khi cé nhu ciu cung cép hang hoa va dich vy dé phuc vu
san xudt, tuy theo nhu ciu cong viée s& 1ap “Phiéu yéu cAu stra chira theo bidu mau IG-
10-03” hoic “Phiéu yéu ciu vét tu theo biéu miu 1G-09-01” giri vé& Cong ty. C4c phiéu
yéu cau phai thé hién 15 dwoc chi tiét cac hang muc hang héa/dich vy: Tén, ching loai,
ky/ma hiéu, khéi lugng, sb lugng, mirc d6 (thudng, khén, thuong khén). ..

© Can ot vao cac dinh mic kinh té k¥ thut, qui dinh, ké hoach cia cong ty, Phong
chitc ning c6 trach nhiém kiém tra, d4nh gia, phé duyét phiéu yéu ciu. Trén co s& do,
Phong chire ning trinh Phé Giam déc phy trach, Gidm dbc Cong ty phé duyét cing véi

ké hoach mua sam. .
Néu hang ho4 c6 san trong kho, Phong chi tri thye hién xuét kho hang hoa theo

qui trinh “Tiép nhan, bao quan, cAp phat vét tir thiét bi”.
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3.2.2.2. L{p ké hoach mua sdm hang héa va dich vu

Néu hang hoa va dich vu da co trong hop ddng nguyén tic ciia Coéng ty thi Phong
chi tri 1ap d& xuét dat hang trinh Gidm dbc phé duyét va xir ly cac bude cong viée tiép
theo.

Néu hang ho4 va dich vu chua ¢6 trong hop ddng nguyén tic ctia Céng ty thi Phong
chi tri / T mua sdm thye hién 18p ké hoach mua sdm hang héa / dich vu trinh clp cb
thdm quyén phé duyét.

K& hoach mua sim phai thé hién dwgc cdc ndi dung chinh gdm: khai quat ndi dung
mua sim hang héa hodc / va dich vy, ndi dung cong viéc, du toén, hinh thirc lya chon,
thoi gian lua chon, thoi gian thue hién hop ddng, hd so yéu cn giri nha cung cAp.
3.2.2.3. Lwa chon hinh thitc mua sdm hang héa va dich vu:

Trén co s& ké hoach mua sdm hang hoéa va dich vu va hb so yéu chu duoc duyét,
Phong chii tri / Té mua sim thyre hién d4nh gié cac hd so @& xudt theo cic tidu chi danh
gi4 quy dinh tai hd so yéu ciu di duoc duyét, béo cho ngudi / cip co thidm quyén két
qué lya chon, td chirc thuong thdo va hoan thién hop ddng v&i nha cung cdp duge lua
chon, trinh Giam dbc ky két hop ddng

Tuy thue vao khdi hrong, yéu cdu vé tién do, tinh phirc tap v& cong nghé holic
tinh dic thi cia hang hoa / dich vy, viéc ap dung hinh thirc mua sim hang héa va dich
vu s& duogc thue hién theo quy dinh sau day:

a. Chao gid canh tranh:

Piéu kién ap dung: Viéc ap dung hinh thirc chao gid canh tranh dugc ap dung trong
truong hop cung cip hang hoa, dich vy thong dung, sin cé trén thj trudng véi dac tinh
k¥ thuat dugc tiéu chuin héa va twong duong nhau v& chét lugng.

Trinh tir thye hién;

i.  Guri hd so yéu cu téi cic nha cung chp;

ii. Nhén Hb so chao gia cia cdc nha cung cip (Nha cung cAp c6 thé giri hd so
chao gia béng cach giti truc tiép, qua dudng buu dién, bing fax, email va
viéc ndy phdi dugce quy dinh trong hé so yéu ciu);

iii. Lam o cac hd so chio gia (néu cén), ddnh gia cac hd so chio gia theo ndi
dung ciia hd so yéu chu va dam phén thwong thao voi don vi c6 gia chao

thip nhét sau khi sira 131, hiéu chinh sai 1éch trix &i gi4 tri giam gia (néu c6)
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trén co s& hod so chao gid va cdc giai trinh (néu c6) ciia nha cung cép trong
qud trinh danh gia.
iv.  Béo cdo két qua danh gi trinh Giam déc phé duyét;
v. Ky két Hop dong;

Trong mdt s6 truomg hop 'cu thé dé phuc vu yéu cAu san xuft kinh doanh va trén
co s& ké hoach mua sim hang héa / dich vu 3 duge cép c6 thim quyén phé duyét,
Phong chi tri / T6 mua sém c6 thé chii dong lién hé, nhan hd so chao gié trén co s0 dam
bao dap (g cac yéu chu diit ra vé mit k¥ thudt va gia ca dugce chon trén co s so sanh
it nhét 03 (ba) hd so chao gi4 hotic théng bao gia clia cac nha cung cap khac nhau.

Trudong hop khong c6 du 03 (ba) hd so chiao gia phai bdo cdo va xin ¥ kién
Ngudi/cAp c6 thAm quyén xem xét quyét dinh

b. Mua sém truc tiép:

Didu kién 4p dung: Hinh thirc mua sém tryc tiép dugc 4p dung dé mua sim hang
héa / dich vu c6 ndi dung Hop ddng / Pon d3t hang dugc ky trude d6 khong qué 12
(mudi hai) thang. Khi thuc hién mua sim tryc tiép, nha cung clp truée d6 da dugc lya
chon théng qua hinh thitc lya chen chio gi canh tranh quy dinh tai Quy trinh nay hodc
thong qua du thiu quy dinh tai Lut dAu thAu va cdc van ban hudng din c6 lién quan
hién hanh & thyc hién géi hang héa / dich vu c6 tinh chét trong tu va quy md nhé hon
130% so voi goi hang héa / dich vu dé thye hign truée do.

Trinh ty thuc hién:

i, Nhan H so chio gia cia cic nha cung cip hoidc x4c nhan ctia nha cung cp
v& viéc don gia chao khong vuot don gia hang héa / dich vy 44 ky hop dong
trude do.

ii. Lam 16 cac hd so chdo gid (néu cin), danh gia cac hd so chao gid theo ndi
dung cia hd so yéu ciu va dam phén thuong thao voi don vi ¢ gia chao
thip nhét sau khi sira 181, hiéu chinh sai léch trlr di gia trj giam gid (néu c6)
trén co s& hd so chao gi4 va cic giai trinh (néu c6) ciia nha cung cép trong
qué trinh danh gié.

iii. Ky két Hop ddng.
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Chi dinh don vi cung cdp:

Piéu kién 4p dung: Viéc ép dung hinh thirc chi dinh don vi cung ¢p dugc 4p dung

trong cac trudng hop sau diy:

4

+

Mua sim hang héa / dich vu cdn d¢am bao tinh tvong thich vé& mat cong nghé
ma trude d6 da duge mua tir mdt nha cung cip va khong thé mua tir cac nha
cung cép khac;

Hang hoéa / dich vu do nha san xudt / chi nhénh / dai Iy / nha cung cip duroc
iy quyén doc quyén san xudt va doc quyén phén phéi ticu thu:

Dich vu duoc thue hién béi Co quan t8 chirc Nha nude ¢é lién quan, Ding
kiém;

Mua sim hang héa / dich vu trong trudmg hop khin cip

Trinh ty thyc hién:

i.

ii.

iit.

iv.

V.

Guri hd so yéu clu téi nha cung cép duoc chi dinh;

Nhéan Hd so chao gia cia céc nha cung cip (Nha cung cdp c6 thé ndp hd so
chdo gid bing cac giri trie tiép, qua duong buu dién, bang fax, email va
viée nay phai duge quy dinh trong hé so yéu cau); ngoai trir cac dich vu
duge thuc hién boi Co quan t chirc Nha nude c6 lién quan, Ding kiém
Lam 5 hd so chao gia (néu cén), dénh gia hd so chio gia theo ndi dung cuia
hd so yéu cdu va dam phan thuong thédo véi nha cung cép trén co s& ho so
chio gi4 va cdc gial trinh (néu ¢6) cia nha cung cip.

Bdo cdo két qua danh gié trinh Gidm dbc phé duyét;

Ky két Hop dbng;

d. Cdc triomg hop khdc:

Céc truong hgp khong dap ing cic yéu cau tir diém a dén diém c, thi vige lyra chon

hinh thirc mua hang héa / dich vu trong timg trudng hop cu thé s& do Giam dbe quyét

dinh.

3.2.2.4. Lgp Hé so yéu cdu chao hing:

Can ¢l vao “Ké hoach mua sdm hang hod dich vy~ da duge Giam dbe phé duyét,

tuy theo dic tinh clia hang hod dich vu, gi4 tri dy tinh, mirc d6 cdp thiét cia hang héa

dich vu ma B phan ch tri tién hanh 1ap “Hé so yéu cdu ” trinh Gidm dbc Cong ty xem

x6ét phé duyét trude khi giri cho cic nha cung cip.
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“H6 so yéu c4u ” phai bao gdm cdc yéu ciu vé ky thuat va thuong mai cu thé nhu
sau: Tén goi, dic tinh k¥ thudt, don vi tinh, ) hrong, va cac ndi dung cAn thiét khac;
thérd han cung cip hang hoa / dich vy, dia diém cung cép, , hinh thirc giri hd so chao gia
(Fax / Email / Phong bi dén kin), thdi han ndp h so chao gid, dia diém ndp ho so chao
gia, didu kién thanh toan (dong tién thanh todn, ty gia qui 61, phwong thire thanh toén),
thoi han thanh toén, céc diéu khoan co ban s& duge ky két trong hop déng... .
3.2.2.5. Giti hd so yéu ciu cho cdc nha cung ciip:

Khi “H6 so yéu cdu” 48 duge Giam ddc phé duyét, Phong chu tri giri thur moi chao
gid cho céc nha cung cép va dam bao ring cic nha cung cép dd nhan dugc ddy du hd
so mo1i chao gid cia Cong ty.
3.2.2.6. Tiép nhin va mé ho so chao gid:

Sau khi tiép nhan H6 so chio gia cia cdc nha cung cap, Phong chu tri chiu trach
nhiém quan Iy hd so theo ché d6 “Mat” théng tin bdo gia cia timg nha cung chp. Ngay
sau khi két thiic thoi han ndp bao gis, Phong chi tri / TS mua sém tién hanh tiép nhén
va m& hd so chio gia v6i cac trudng hop sau:

+ Dbi véi nhitng trudng hop hé so chio gié giri bing fax thi b6 phin van thu
¢6 trach nhiém chuyén hd so chao gid dén Phong ch tri.

+ Dbi véi nhitng trwong hop hd so chao gia giri bang email thi phong chi tri
c6 trach nhiém in ra cic hd so chao gis dé tién hanh xét va dénh gid chao
gi4 & buéc tiép theo.

+ Déi véi hd so chao gia 1a phong bi kin: Bién ban dong /mo chao gia gbm
cac ndi dung nhr: Thoi gian, dia diém, thanh phén tham du, nha cung cip
tham gia chao gi, thoi gianndp hd so chao gia. .., Thai gian, dia diém, thanh
phin tham dy, Tén nha cung chp ndp hd so hop 1§, s6 trang chao gia, tbng
s6 hang muc chao gia, tdng gia chao, thoi gian bao hanh, thoi han hi¢u lyc
cua hd so chao gia ...

3.2.2.7. Ddnh gid cdc hé so chao gid/bdo cdo két qud.

a. Dénh gid diéu kién tien quyét

Phong chu tri/ T4 mua sim danh gia ting hang myc cia chao gid theo yéu chu ctia
hd so vé& mit tién quyét. Hang muc chao gia dwoc coi 1a “dat” v& mit tién quyét khi tht

ca cac yéu cau vé mit tién quyét déu dugc théa man.
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Céc hd so dat v& mat didu kién tién quyét méi duge danh gid vé mit ky thudt va
thuong mai.

b. Pdnh gid diéu kién kj thudt:

Phong chi tri/Té mua sim danh gia timg hang myc cia chao gia theo yéu cdu clia
hd so v& mit k¥ thuat. Hang muc chao gid dugc coi la “dat” vé k¢ thuat khi t4t ca cac
yéu chu vé mit k¥ thuat déu dugc thoa man.

c. Ddnh gid diéu kién thuong maqi:

Phong chu tri/T mua sim d4nh gia ting hang muc ciia chao gié theo yéu ciu clia
hd so vé mit thwong mai. Hang myc chao gia duge coi 1a “dat” vé thwong mai khi tht ca
c4c yéu chu vé thuong mai déu dugc théa mén.

d. Phong chil tri/T6 mua sém ldp bdo cdo két qua danh gia chio hang va dé
nghi Gidm déc xem xét phé duyét.
3.2.2.8. Théng bdo két qua danh gid chao gid/dam phdn ky hop dong:

Cin ¢t vao két qua chao gia di dugc Gidm dbc phé duyét, phong chi tri s& thong
b4o két qua chao hang cho nha cung cip duge chon (khong bt budc phai thong bao
bing vin ban) dé tién hanh thuong thao, dam phan hoan thién ky hop dong.
3.2.2.9. Thuec hién hop dong:

Sau khi hop ddng dd ky véi nha cung cip, Phong chi tri s& chiu trach nhiém chuyén
Phong Tai Chinh K& toan 01 b hop ddng ban gbe dé luu va theo doi.

Phong chi tri thue hién cac budc tiép theo ciia hgp dong nhu: giao nhén hang hoa,
thyre hién dich vy, 1am céc thii tyc nhép kho, xuét kho (néu ¢6), nghiém thu chay thir ban
giao, tp hop hd so thanh toan, d& nghi thanh toan... dé hoan thanh qua trinh mua s&m
‘hang hoa dich vu.
3.2.2.10. Tiép nhiin kiém tra béo quén cdp phit

Viéc tiép nbén, kiém tra, bio quén va cAp phat vat tur thiét bi mua theo hop dong
s& duge tudn thi theo “Quy trinh tiép nhén, bao quan va clp phat vt tu thiét bi” ciia
Cong ty.
3.2.2.11. Tong hop hé so thanh todn:

Phong chu tri/Té mua sdm chiju trach nhiém kiém tra v xdc nhan cac ching tir

thanh toén theo hop dbng; tap hop hd so va lam d& nghi thanh todn chuyén cho phong




50

Tai chinh - K& toan (bing van ban c6 x4c nhan ctia P.TCKT) dé tién hanh thi tyc thanh
toan cho nha cung cp.

Phong TCKT thuc hién thanh toan theo qui dinh ngay sau khi nhén dwoc hd so va
dé nghi thanh toan.
3.2.2.12. Két thiic heu hé so

Két thiic qué trinh mua sém, cdc Phong TCKT, Phong chu trl/Té mua sim cé trach
nhiém luu hd so.

LUU HO SO
Viée hru hd so thuc hién theo Qui trinh quan ly hd so (QT-HT-02).
3.2.3. Hoan thién hé thong dinh mikc va tiéu ding
Véi cdc vat tu duge xut kho ding cho céc tau: phai 18p hé théng chi tiét dé dam
bao theo doi duge lugng nhip xuat tdn cia céc vat tu trén timg tau, ting bd phén sir
dung. Ddng thai theo ddi dugc dinh mirc xufit ding cho timg phy tung, thiét bi theo tling
loai may.

V6i viée quan 1y ké hoach bao dudng dinh ky: Céan phai xdy dung hé théng cac
quy dinh v& lich bao dudng, béo tri my méc, thiét bi trén tau, dong thdi khai bao duoc
cac dinh mirc vat tu phuc vy cho qué trinh bao dudng d6. Qua trinh thue hién bao dudng
ciing phai x4y dyng linh hoat vi hoat dong bao dudng sia chita d6i khi duoce thyc hién
d6t xuit trong qua trinh vén hanh cdc tau, va cdc hoat dong khong tu thirc hién phai thué
ngoai cling phai kiém soét theo quy trinh chat ch&. Cén ¢l vao thoi han khuyén céo sira
chita bao dudng, phai 14p cac hang muc cén bao dudng ciia timg ddu may trén tau theo
thang dé b phén trie tiép c6 thé 1p ké hoach nhanh va chinh xéc. Can ot vao dinh mire
vt tur tiéu hao cia cac hang myc bao dudng cho céc déu mdy, phai dur trii cac vat tu cén
str dung @& thuc hién ké hoach bio dudng thang, déi chiéu s lugng nay v6i 36 tuong
t3n kho d& Phong KTVT c6 ké hoach cung cp vat tw kip thdi. Xuét phét tir ké hoach
bao dudng, khi d& nghi cung cép vat tu, bd phan tryrc tiép phai chi 16 d¢ nghi chp cho ké
hoach bao dudng nao, tir 6 14p don hang mua theo d& nghi cép, khi tau nhap vé ciing
xac dinh duge theo don hang nao va khi xuft ra vét tr cling xac dinh cho ké hoach nao.
Tir 6 c6 thé dua ra bao cao chénh 1éch vat tu thyc xut so v6i ké hoach can xuét/ yéu
ciu xudt/ bao dudng thuc t& va cic béo cdo nhén, sir dung, kiém ké hang thang. Ngoai

ra, d6i véi cdc stra chira bt thuong, néu chua cén gap bd phan truc tiép cling can 1ap ke
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hoach stra chira va theo déi vat tr can st dung tuong ty nhu ké hoach bao dudng. Mot
bai todn tuong dbi quan trong trong muc niy d6 1a quan Iy gid hoat dong cia may: Pbi
v6i mdt tau dugce chia ra cac nhém may chinh, phu, méy dén, ndi hoi, ..., trong cac
nhém may ndy bao gdm cdc may nhd hon, by phén méy phai theo doi gio hoat dong
thue t& cuia timg diu may nho va tbng cia nhém may, dua ra cac bao cao dic thu vé gity
hoat dong may.

V6i vige quan 1y tiéu hao ddu: Do thdi gian phén 16n cia tau 14 di chuyén trén céc
cung dudmng bién, va viéc tiéu hao dau phy thudc vao cic yéu t6 thori tiét va diéu kién
hoat dong. Vi vay viéc xdy dung dinh mirc tiéu hao déu phai dugc thyc hién theo ting
didu kién khai thac dé so sanh gitra dinh muc va thue té dé ¢am bao théng tin duge chinh
x4c nhét. Quan 1y dinh mirc tiéu hao dau 1a viée x4y dung cic dinh mic tiéu hao dau
cho cac méay moc thiét b trén tau, tir d6 so sanh véi lugng xudt du thue té dé 1én cac
bao cdo so sanh gifra dinh mirc va thuc té. Tuy nhién, phai theo d&i dugc dinh mirc va
thyc té tiéu hao céc loai dau theo thdi gian hoat dong timg ddu may sir dung véi didu
kién ché @6 sit dung may, sb luong may st dung khéc nhau. Tir d6 1én dugc bo cdo
chénh léch dinh mirc va thuc t&; béo cdo chi tiét tiéu thu dau ting chuyén di,...

Thudng xuyén cir Céan b k¥ thudt di theo tau dé ghi chép thong b, dua ra nhing
dinh mirc phit hop nhét tai cdc thoi diém khéc nhau.

3.2.4. Hoan thi¢n hé thong quin Iy nha cung cip
Xay dung bang danh gia nha cung ing
i. Budc 1. Thiét 14p cac tiéu chi d4nh gia nha cung g, gbm: kha ning cung

(g, uy tin, thoi gian nha cung ing di giao dich, dich vu hd trg va céc wu
dai, giai quyét khiéu nai

ii. Budc 2. Xem xét thdng tin

iii. Budc 3. Thiét 1ap thang do va gén trong sb: Thang diém 161 da cho mot tidu
thirc 13 10 diém. Ty theo mic 8 thdéa mén yéu cAu cia Cong ty d6i vai
ting tiéu thirc & tiing nha cung ing ma s& co diém tir 0 dén 10.

iv. Buéc 4. Xay dung khung diém dé lya chon: diém trung binh dugc tinh theo

cong thire:

’
A

Didm trung binh = S (Piém tiéu chi * trong s6 trong 1ng) / Tong hé s6.
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Cong ty nén lya chon nhitng nha cung ing dat mirc diém kh4 tré 1én, do d6 mite
didm cong ty nén chon s& 1 16n hon hodc bing 7 diém.
v. Budc 5. Bao cao két qua va luu hd so: Két qua danh gia phai dugc trinh Ién
Lanh dao céng ty xem x¢ét, kém v&i nhitng théng tin can thiét ciia qua trinh
nghién ctru d4nh gia nha cung (rng. Danh sach nha cung g dugc chon phai
dugc cip nhét thudng xuyén va phai duy tri hd so cac két qua danh gia va
moi hanh dong can thiét phat sinh tir viéc danh gia.

vi. + Bu6c 6. Panh gia lai nha cung ung: viéc danh gia lai nha cung ng s¢
gitip Coéng ty loai bé duge nhitng nha cung ing cfi khong dap tmg nhu ciu
va dit ra mot yéu ciu phai ludn tim kiém nhimg nha cung tmg méi dé tién
hanh giao dich lam an. H¢ qué cla hai tac ddng nay vé& 14u dai s& gitip cong
ty ¢6 duge nhitng nha cung Gng tdt hon.

vii.  Budc 7. Luu hd so vé nha cung Gng

Thong bdo cho nha cung tmg vé céng tac dénh gis va xép hang céc nha cung Ung
tidm ning cua cdng ty: céng ty cin dinh ky hang nim td chic Hoi nghi danh gia toan
dién c4c nha cung Gmg va tir d6 c6 thé chon ra dé x&p hang dugc nha cung (g t6t nhét
d6i v&i viée cung cép timg loai vét tu. |

Xay dung co ché nhim dam bao cong téc dénh gia nha cung img duoc dién ra cong
khai, rd rang, mang lai hi¢u qua.

Ngudi danh gia c6 thé thude phong Thuong mai hodc phong An toan phip ché.

Cén luén phién thay di ngudi danh gia nha cung fng.

Cén phai ¢6 sy thim tra cta lanh dao cong ty v cbng tac danh gid nha cung ting.
3.2.5. Ung dung cong nghé théng tin

Quan ly va béo tri thiét bi 12 mét cong viéc ludn [udn phai thye hién trong san xudt
nhim kiém so4t dwgc may mée, duy tri dugc hiéu sudt cia thiét bi. Cling véi sy phét
trién coa cbng nghé théng tin, khéi niém “Heé théng quan 1y bao trl bing may tinh
(Computerized Maintenance Management System — CMMS) di ra doi. CMMS duge
hiéu 1& mot hé théng phdn mém tng dung nhim gitp cho cong ty quan ly thiét bi, tai
san va Iap ké hoach bao tri phit hgp cho méay méc théng qua céc dir lidu. G chc nrée
phét trién, viéc st dung loai phén mém nay ciing tuong ty nhu viéc ap dung hé théng

tiéu chudn ISO 9000 & Viét Nam. Nguyén 1y hoat dong ciia phin mém chinh Ia thu thép
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cac dir liéu bao tri, chi phi vét tw, nhan sy, dung cu, khéAu hao may méc, tir d6 1ap ké
hoach, diéu d6 bao trl, mua sdm vt tu va phuy ting, luu trir tai lidu va kiém sodt vat tur
tdn kho.

Loi ich ciia phin mém quan 1y va bao tri thiét bi mang lai:

+ Cung cép chinh xdc, kip thdi thong tin v& toan bo tinh trang thiét bi, cOng
cy, dung cu — tai san cua cong ty. Tranh gly hu hao, thét thoat va st dung
khoéng hi¢u qua;

+ Lap ké hoach sira chita dinh ky tw dng, gitip bao dudng thiét bi dung quy
dinh, gidm thdi gian ngling may do hu hong;

+ Tinh chi phi bao tri cho thiét bj (bao gdm chi phi tryc tiép va chi phi mét
mat do thdi gian dirng may)

C6 thé thiy viéc img dung phan mém sé& gifip cho Céng ty tiét kiém duoc ca thoi
gian va chi phi:

+ Tiét kiém do néng cao ning suat ciia nhén vién phong KTVT: Trude day
cic nhan vién hiu hét phai 1am viée véi gidy to, do d6 khi 4p dyng phén
mém quéan Iy bao tri, hidu suét 1am viéc ciia nhan viéc sé ting, 1dm gidm 56
lugng nhén vién cAn thiét cho hoat ddng nay;

+ Tiét kiém do giam thoi gian ding may: P&i véi tau bién, viéc dimg méy dot
ngot s& gdy ra anh hudng lon dén hanh trinh cta tau va ké hoach san xudt
kinh doanh ctia Cong ty. Phin mém quan Iy béo tri s& giap dy doan dugce
khoang thoi gian cin phai thyc hién bao tri dé c6 thé b6 tri cbng vige phu
hop;

+ Tiétkiém do giam sir dung vat tw: Do ¢6 thé dy dodn k& hoach bao tri va ké
hoach thay méi chi tiét thiét bi nén hdu nhu khong xay ra tinh trang chua
hét khéu hao chi tiét ma da thay thé;

+ Tiét kiém do giam hang tdn kho: Vi ¢6 thé du dodn duge thdi gian thay thé
vét tu phy ting nén lugng vat tu tdn kho ¢6 thé gidm xubng mirc t5i thiéu,
tiét kiém khong gian sit dung vao nhitng muc dich khéc.

Vi nhitng loi ich o rang, & Viét Nam hién nay dé co rAt nhiéu nhimg phén mém

CMMS nhu Vietsoft-Ecomaint, Winmain CMMS, Quasoft, ... tdp trung t6i nhiéu dbi
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twong doanh nghiép khac nhau dé giup cac doanh nghiép ning cao ning sudt va chit
lwong.
3.2.6. Pao tao, ning cao trinh d§ cho Can b§, nhin vién

Déi véi cdn bé quén ly: Tién hanh dlo tao cong tic quan tri va hoach dinh chinh
sach cho cac Can bd tir cip lanh dao phong ban tré 1én.

D3i véi cdn bj nghiép vu: tién hanh ddo tao nhitng k¥ ning chuyén mén theo timng
linh vuc c¢bng tac, nhu bd phén tai chinh tién hanh dao tao lai phan tich tai chinh, bao
c40 quyét todn va nghiép vu thu chi; dbi v&i bd phin cung tng tién hanh dao tao k§ ning
dam phan, thuong Iugng; bd phan k¥ thuat tién hanh ra soét cac quy trinh nghiép vu xir
1y va dgi tau tién hanh dao tao lai cac cdng viéce thue hién theo timg bd phén, ndng cao
thém k¥ nang khéo 1éo va thanh thuc cac thao tac.

Hoan thién co cu ngudn nhén lyc 12 qué trinh nghién ctru, xac dinh nhu cdu ngudn
nhén lyc tai cdc bd phan, dua ra cac chinh sach hiru hi¢u, ddm béo cho Cong ty c6 du
nguén nhan lyc c6 chat lwong cao nhit nhdm dam bao muc tiéu san xudt kinh doanh.
Pinh huéng phat trién clia Cong ty 1a sau khi hoan thién co cAu ngudn nhan lyc, Cong
ty cin c6 ké hoach tuyén dung, bé tri lao dong dur trit dé dao tao lai bd sung cho ngudn
nhan lyc Cong ty nhim dam bao ngudn nhén lyc thyc hién trién khai cdc du 4n cia Cong
ty.

3.3. Kétludn Chwong IIL

Trong tién trinh hoi nhép nén kinh t& khu vue va thé gidi dic biét 13 vige gia nhdp
WTO, Viét Nam d4 va dang thye hién 10 trinh d& bo hang rao thué quan. Cing véi nhidu
doanh nghiép khac, Hiéu Qua cling dirng trudc rat nhidu kho khan thir thach.

Chu dong don nhéan thoi co va thach thire, ban linh dao cong ty da trién khai hang
loat cac chinh s4ch cai té mang tinh toan dién va dbng bod bang viéc ludn ludn hoan thién
céc quy trinh, quy ché sao cho phil hgp véi tinh hinh thue té, don gian hoa thi tuc gidy
té, thuong xuyén tim cdc giai phéap nhim tiét kiém nhién liéu, gidm dinh mirc tiéu thy

nhién liéu cia d6i tau, chi trong dao tao va tuyen dung ngudn nhén lyc cé chét luong.
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‘ KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Kién Nghi:

La mdt cong ty c6 vén nha nuée, tuy ¢é nhing loi thé nhét dinh, nhung Céng ty
vAn con gap nhidu kho khin do vdy 4t can sy hd trg, gilp d& cia nha nuéc va cic co
quan chure nang. Khi co su hd tro, givp d& cha nha nuede, cong ty hoat dong c6 hiu qua
hon thi thué ndp cho nha nuéc ciing theo d6 ma ting 1én theo. Nhu viy co thé thdy mbi
quan hé giita nha nuéc va cong ty 1a mbi quan hé qua lai, twrong h& v&i nhau. Mit khac,
¢Ong ty s& tham gia tich cyc vao cdc hoat ddng xa héi tai dia phwong va nha nioc. pé
hoat déng san xuat kinh doanh dugc tdt hon, cong ty cd mot sb kién nghi sau dbi véi
nha nuéc:

+ Céc co quan nha mrée nén thudng xuyén cung chp cée s6 ligu vé tinh hinh
kinh té trong nudc cling nhu thi trudng nude ngodi mot cach chinh xéc dé
hd trg théng tin cho cac Cong ty.

+ Hoan thién cac luit hién hanh dé tao diéu kién cho céc cong ty hoat dong
hiéu qua hon, dac biét 1a cac chinh sach lién quan dén hoat dong van tai
bién.

+ Tao méi trudng én dinh dé cac cong ty va déi tac nuée ngoai c6 thé yén
tdm hoat ddng.

+ C6 chinh sach hé trg nganh van t&i bién dé Céng ty c6 nhiéu hon co hoi
vuon ra thi trudng Quéc té.

2. Két lujn:

Quan tri cung ng vét tu 14 mot phin hét sirc quan trong véi su tbn tai va phat trién
ciia mdi doanh nghiép. Viéc quan trj tot s& 1am giam chi phi van hanh ctia Cong ty néi
chung va ¢di tau néi riéng, 1am gia tang loi nhudn, gidm gia thanh dé canh tranh véi céc
don vi van tai khac. Cong ty dang timg budc hoan thi¢n @& du nang lyc canh tranh
khéng chi trong nuéc ma ca nu6e ngoai. Tinh dén nay, Céng ty da dua dugc 40% ddi
tau cia minh ra khai thac Qubc té. 30% d6i tau duge cho thué dinh 4p dai han. Day la
két qua dang tw hao, ciing 12 nhd phin 16n & viée kiém soat dugc chi phi vén hanh aé

canh tranh v&i ddi tau cic nudc,
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Mt 14n nita, em xin chan thanh cam on sy gitp d& tén tinh cia PGS. TS Nguyén
Xu#n Phuong va cac anh chi trong Cong ty CP Vin tai San phim khi Qubc té da ho trg,

ginp d& em trong qué trinh Iam viéc va hoan thanh @@ tai nay.
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