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LOI MO DAU
1. LY DO CHON PE TAI
Vé mit 1y luén:

Ngay 02/02/2020, Uy ban nhan dan Thanh phd HO Chi Minh d3 ban hanh Quyét
dinh sb 4432/QD-UBND phé duyét Dé an phat trién nganh logistics trén dja ban Thanh
phd H6 Chi Minh dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030. Trong d6, Thanh phd xac
dinh chu truong di doi Cum Céang ICD Trudng Tho dé nhuong quy dat cho d6 thi, dong
thoi tai cau tric hé thong logistics ctia Thanh phd HO Chi Minh theo huéng ting cuong
két n6i v6i cang Cat Lai, VICT, Hiép Phudc va cum cang Cai Mép — Thi Vai.

Ngay 22/08/2023 Thu tudng Chinh phu da ky Quyét dinh s6 979/QD-TTg phé
duyét “QUY HOACH PHAT TRIEN HE THONG CANG CAN THOI KY 2021-2030,
TAM NHIN PEN NAM 20507, theo d6 Chinh phu ciing dong ¥ v6i quyét dinh ciia Uy
ban Thanh phé vé dau tu xay dung Cang can Long Binh phuc vu di doi cum Cang ICD
Truong Tho. Pong thoi tang dién tich quy hoach 1én 90-100 ha giai doan dén nam 2030.

Bén canh d6, Thanh phé H6 Chi Minh dang tich cuc trién khai mé hinh Phat trién
d6 thi theo dinh huéng giao théng cong cong TOD. Viée tuyén dudng sit metro sb 1
Bén thanh — Suéi tién di vao hoat dong, ciing v4i qua trinh hoan thién nhanh chéng cua
tuyén dudng vanh dai 3, dd va dang tao ra dong luc manh mé thuc day yéu ciu diéu
chinh, sap xép lai cac chirc ning sir dung dat va ha tang logistics trong khu vuc noi do.
Trong bbi canh d6, viéc di doi cum cang ICD Trudng Tho ra khoi khu vuc trung tim
dugce xem 14 giai phap can thiét nham bao dam su phat trién dong bo cta hé thong ha
tang giao thong va khong gian do thi.

Viéc di doi cum cang ICD Trudng Tho khong chi 1a van dé quy hoach ha ting
ma con tac dong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia ban than cum ICD, cac
cang bién lién quan, doanh nghiép san xuat, doanh nghiép logistics ciing nhu nhiéu chu
thé khac trong chudi cung ing. Cum ICD Truong Tho hién dang giir vai trd 1a mot mat
xich quan trong trong hé thng logistics ctia Thanh phd HO Chi Minh, hd tro hoat dong
cua cang Cat Lai, cum cang Cai Mép — Thi Vai va phuc vu nhu cAu xuit nhép khau cua
cac doanh nghiép san xuét va logistics trong khu vuc. Do d6, viéc di doi ICD c6 thé 1am

thay doi dang ké chi phi, thoi gian van chuyén va hiéu qua logistics tong thé, doi hoi



phai dugc nghién ctru, danh gia mot cach toan dién nhim dé xuit cac bién phap to chirc
va khai thc t6i uu.
V& mit thue tién:

Khu cang can ICD Truong Tho gdm nhiéu ICD nhu ICD Transimex, ICD Phuéc
Long, ICD Phtic Long, ICD Sotrans, ICD Tanamexco v&i téng dién tich khoang 63,12
ha. San luong container théng qua nam 2016 d3 dat x4p xi 1,81 triéu TEU, chiém khoang
24% tong san lugng container théng qua cac cang bién tai Thanh phd HO Chi Minh va
Viing Tau. Tuy nhién, trong qua trinh khai thac tai vi tri hi€n hiru da boc 16 nhiéu bat
cap.

Cu thé, hoat dong van chuyén container ra vao khu vuc ICD gay ap luc 16n 1én
hé théng giao thong dudong bo, thudng xuyén xay ra tinh trang Un tac, dac biét trén truc
giao thong quan trong nhu Xa 16 Ha Noi. Bén canh do, viéc cum ICD nam xen cai trong
khu dan cu hién hiru d3 va dang gy ra nhiing tic dong tiéu cuc dén mai truong, an toan
giao thong, ciing nhu tiém an nguy co sat 16 b song. Mit khac, mic du giit vai tro
logistics rat quan trong, nhung viéc b tri cum ICD trong khu vyc trung tam d6 thi da
1am ndy sinh xung dot giita yéu ciu phat trién do thi, giao thong va logistics, khéng con
phtt hop véi dinh huéng phat trién bén viing ctia Thanh phd trong giai doan méi.

Vi¢ce nghién ctru cac bién phap nang cao hi¢u qua kinh doanh khi di do1 cum cang
ICD Trudng Tho vi vay khong chi c¢6 y nghia thyc tién ddi voi hé thdng logistics cua
Thanh phé H6 Chi Minh, ma con gop phan bo sung co s khoa hoc cho viée to chirc van
tai container va phat trién logistics bén vitng trong diéu kién d6 thi héa nhanh. Do do,
dé tai: BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA KINH DOANH KHI DI DOI CUM
CANG ICD TRUONG THQ TRONG NAM 2026 c6 tinh thoi sy, rat phu hop dé
nghién ctru va phan tich trong dé 4n tot nghiép.

Cau héi nghién ciru:

- Hién trang hoat dong ctia cum Cang ICD Truong Tho giai doan 2020-2025 nhu
thé nao?

- Viéc di doi cum ICD s& anh hudng thé nao téi cac doanh nghiép trong cum ICD,
cang bién va cac bén lién quan?

- Nhitng bién phap nao c6 thé duoc ap dung dé ning cao hiéu qua kinh doanh khi

di doi cum Céang ICD Truong Tho?



2. MUC TIEU NGHIEN CUU
2.1 Muc tiéu tong quat

Trinh bay va phan tich hién trang hoat dong ctia cum cang ICD Trudng Tho, dong
thoi dé xuét cac bién phap nang cao hi¢u qua kinh doanh khi thuc hién di do1 cum ICD
Truong Tho trong ndm 2026. Trén co s& d0, dé an hudng ti viéc dé xuét cac bién phap
t8i wu nham han ché cac tac dong ti€u cuc phat sinh va tan dung hiéu qua cac co hoi
phat trién trong bbi canh diéu chinh khong gian logistics va ha tang d6 thi ciia Thanh
phd Hd Chi Minh.
2.2 Muc tiéu cu thé

Trinh bay thuc trang hoat dong hién tai cia cum ICD giai doan 2020 — 2025.

Pénh gia dugc cac anh huong cua viée di doi téi cac bén lién quan, bao gdm
doanh nghiép khai thac ICD, cang bién, doanh nghiép san xuét, doanh nghiép logistics
va cac bén lién quan khac.

Xéc dinh cac chi tiéu chinh lién quan dén hiéu qua kinh doanh, khai thac cia cum
ICD trudc va sau khi di doi. Tir d6 xay dung duge mo hinh tai chinh trudc — sau nham
so sanh chénh 1éch cua céc chi tiéu va danh gia hi¢u qua cua viéc di doi.

Dua trén s6 liéu va phan tich, danh gia tir 46 dua ra cac bién phap nang cao hiéu
qua kinh doanh ctia cum ICD sau khi di doi. Trong pham vi nghién ctru nay, hiéu qua
kinh doanh chu yéu dugc xem xét dudi goe do hi¢u qua khai thac va van hanh ICD.

Nghién ciru khong nham phan tich hiéu qua dau tu tai chinh dy 4n theo goc do
clia cac bén tu van, thAm dinh dy an dau tu, ma tap trung danh gia su thay ddi vé hiéu
qua khai thac va t6 chirc van tai container ctia cum ICD trudc va sau khi di doi, 1am co
s dé xudt cac bién phap phu hop véi diéu kién thyuc tién va dinh huéng quy hoach
logistics ctia Thanh phé H6 Chi Minh.

3. POI TUQNG, PHAM VI NGHIEN CUU
3.1 Déi twong nghién ciru

Cum cang ICD Truong Tho va cic van dé lién quan dén viéc di doi trong bbi

canh tai cdu trac mang lu6i hé thong logistics ciia Thanh phé H6 Chi Minh.
3.2 Pham vi nghién ciru
Pham vi ndi dung: Cac khia canh vé hoat dong khai thac, t6 chirc van tai, hiéu

qua kinh doanh va bén lién quan chiu anh hudng cua vi¢c di doi cum ICD



Pham vi khong gian: Tap trung vao khu vuc cum ICD Truong Tho va cac khu
vuc lién quan truc tiép trong mang luéi logistics nhu cang Cat Lai, VICT, Hiép Phuéc,
Cum cang Cai Mép — Thi Vai va cac doanh nghiép san xuét, logistics trén dia ban Thanh
Phd Hb Chi Minh.

Pham vi thoi gian: Giai doan 2020-2025 va giai doan sau khi thyc hién di doi
4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru dugc thuc hién theo cach tiép can két hop gitta phuong phap dinh
tinh va dinh lvong nham dam béo tinh toan dién trong phén tich va danh gia.

Vé phuong phap dinh tinh, dé an sir dung phuwong phép tong hop, phan tich tai
liéu va phuong phap chuyén gia. Céc tai liéu lién quan dén cang can (ICD), quy hoach
logistics, van tai container va cic nghién ctru trude day duoc thu thap, phan tich nhim
xdy dung co s Iy ludn va khung phan tich cho dé tai. Pong thoi, nghién ctru tién hanh
phong van cac chuyén gia trong linh vuc cang bién, logistics va doanh nghiép khai thac
ICD dé thu thap ¥ kién danh gia vé tac dong cua viéc di doi va dinh hudng cac bién phap
phu hop.

V& phuong phéap dinh luong, dé an sir dung phuong phap théng ké, so sanh va
xay dung mé hinh tai chinh nham danh gia sy thay d6i vé hiéu qua khai thac trudc va
sau khi di doi. Céac chi tiéu nhu san lugng thong qua, chi phi van hanh, doanh thu khai
thac duoc téng hop va so sanh theo hai kich ban “trudc — sau di doi” dé 1am rd marc d6
tac dong.

Ngoai ra, phuong phép so sanh duoc sir dung xuyén sudt nham ddi chiéu giira
cac giai doan, giita cac chi tiéu va giita cac phuong an t6 chtrc van tai, qua d6 1am co so

dé xuat cac bién phap ning cao hiéu qua kinh doanh phu hop véi diéu kién thuc tién.

5. Y NGHIA THU'C TIEN CUA NGHIEN CUU

Vé y nghia khoa hoc, dé an gop phan b6 sung co s 1y luan vé vai trd va hiéu qua
hoat dong cua cang can (ICD) trong hé thdng logistics, dic biét trong bdi canh di doi
khoi khu vuc noi d6. Nghién ctru khong chi tiép can ICD dudi goc d6 quy hoach ha tang
ma con phan tich dudi goc do hiéu qua khai thac va td chirc van tai container, qua doé
lam 16 moi quan hé gitra vi tri ICD, chi phi logistics va hiéu qua van hanh.

Bén canh d6, dé an gop phan lam rd khoang trong nghién ctru lién quan dén viéc

danh gia hiéu qua kinh doanh ciia ICD trong diéu kién thay do6i vi tri dia 1y va tai cau



triic khong gian logistics do thi. Cach tiép can két hop giira phan tich logistics, van tai
container va yéu tb phat trién d6 thi tao ra mot gbc nhin tich hgp, c6 gia tri tham khao
cho cac nghién ctru tiép theo trong linh vuc logistics va van tai da phuong thuec.

Vé ¥ nghia thuc tién, két qua nghién ctru cung cap co sé tham khao cho céac co
quan quan 1y nha nudc trong qué trinh hoach dinh chinh sach va t6 chuc thyc hién viée
di doi cum ICD Truong Tho, dam bao phu hop véi dinh huéng quy hoach phat trién
logistics ctia Thanh phé H6 Chi Minh.

Pong thoi, nghién ciru cling ¢6 gia tri ddi véi cac doanh nghiép khai thac ICD,
doanh nghiép logistics va doanh nghiép xuat nhap khau trong viéc danh gia tac dong cua
viéc di doi dén chi phi, thoi gian van chuyén va hiéu qua hoat dong, tir d6 c6 co so diéu
chinh phuong an to chirc van tai va khai thac phu hop.

Ngoai ra, cac bién phap duoc dé xuit trong dé an c6 thé duge xem nhu goi y thuc
tién nham nang cao hiéu qua khai thac, ting cudng két ndi vén tai da phuong thirc va
hudng t6i phat trién logistics bén viing trong bdi canh d6 thi hoa va tai cu truc khong
gian logistics tai khu vuc Bong Nam Bo.

6. TONG QUAN VE LINH VUC NGHIEN CUU TRUOC CO LIEN QUAN
6.1 Nghién ciru ngoai nudc

Céc nghién cuu cua PHD. Nguyen, L.C da dong gop quan trong trong viéc lam
1 vai trd va chirc ning cta cang can trong hé thong logistics va van tai da phuong thirc
tai Viét Nam. Cu thé, cong trinh “Evaluating the role of dry ports in the port-hinterland
settings: Conceptual framework and the case of Vietnam” di xay dung va dé xuat bo
tiéu chi ddnh gia vai tro clia cac cang can trong mdi quan hé cang bién — hau phuong
cang, lam co s& phan tich su lién két giita cang bién va mang ludi van tai noi dia. Trong
khi d6, nghién ctru “Dry Ports As Extensions of Maritime Deep-Sea Ports: A Case Study
of Vietnam” tap trung phan loai cang can dua trén nhiéu tiéu chi va géc do khac nhau,
ddng thoi phan tich cac loi ich twong tng ddi véi timg nhom cha thé tham gia chudi
logistics. Nghién ctru nay ciing di sau lam rd cac dic diém cua cang can va mang lui
giao thong lién quan tai cac qudc gia dang phat trién, théng qua nghién ctru dién hinh vé
hé thong cang can & Viét Nam, gan véi mbi quan hé gitra hé thong cang bién va van tai

noi dia.



Nhin chung, phan 16n cac nghién ctru tip trung 1am rd vai tro chirc ning cia cang
can trong viéc mo rong hau phuong cang bién, giam un tic tai cang bién va tdi vu hoa
mang luéi logistics & quy mé qudc gia hodc khu vue. Cach tiép can chi yéu 1a tir goc
d6 quy hoach ha ting logistics hodc thiét ké mang ludi van tai lién két gitta cang bién
va khu vyc ndi dia. Tuy nhién, cac cong trinh di sau phan tich hi¢u qua kinh doanh va
hiéu qua khai thac cua ICD trong bdi canh di doi vi tri con han ché, dic biét 1a cac truong
hop di doi tir khu vire ndi d6 ra khu vue ngoai vi hodc vanh dai d6 thi. Piéu nay dan dén
khoang tréng trong viéc danh gia tic dong cua di doi ICD khong chi dudi goc d6 quy
hoach, ma con vé hiéu qua hoat dong va td chirc van tai container.

6.2 Nghién ciru trong nudéc

Trong nudc, nhidu cong trinh va vin ban di dé cap dén hé thong cang can va dinh
huéng phat trién ICD gén véi quy hoach logistics qudc gia va dia phwong. Tiéu biéu 1a
“Quy hoach phat trién hé théng cang can thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nim 2050
do B§ Giao thong Van tai ban hanh, trong do6 xac dinh chu truong di doi cum Cang ICD
Truong Tho dé phat trién Cang can Long Binh. Bén canh d6, Quyét dinh sé 4432/QP-
UBND cuia Uy ban nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh d3 cu thé héa dinh huéng di doi
cum Cang ICD Truong Tho nham phat trién hé thong logistics trén dia ban Thanh phd.
Noi dung quy hoach nay tiép tuc dugc cap nhat trong “Quy hoach phat trién hé thong
cang can thoi ky 2021-2030, tAm nhin dén nam 2050” theo Quyét dinh s6 979/QD-TTg
ngay 22/8/2023 cua Thu tudng Chinh phu.

V& nghién ctru hoc thuat, TS. Nguyén Vin Tung voi cong trinh “Dinh hudng giai
phap phat trién hé thong ha tang logistics két ndi cum cang khu vuc tinh Ba Ria — Viing
Tau dén 2030” da d& xuat cac giai phap phat trién ha tang logistics phuc vu cang bién,
trong do co dé cap dén vai tro cua ICD trong viéc két ndi va hd tro hoat dong cua h¢
thdng cang bién. Ngoai ra, nghién ciru ciia TS. Dinh Gia Huy “Nghién ctru phuong phap
phan tich thir bac danh gia cac cang container ndi dia” da xay dung bd tiéu chi danh gia
va xép hang nham lya chon vi tri tdi wu cho cac dy an ICD tai Viét Nam.

Tuy nhién, c6 thé nhan thiy rang phan 16n cac nghién ctru trong nude vé hé théng
ICD chu yéu tap trung vao quy hoach phat trién cang can, lya chon vi tri ICD hodc danh
gia vai trd ctia ICD trong mang ludi logistics qudc gia, gin véi cac dinh hudng quy

hoach ctiia B6 Giao thong Vén tai va Thi tuéng Chinh phu. M6t s6 nghién ctru da dé cap



dén vai tro cua ICD Trudng Tho trong hé thong logistics cia Thanh phé H6 Chi Minh,
song chu yéu dung lai ¢ viéc mo t4 hién trang hodc phan tich dinh tinh. Hién van con
thiéu cac nghién cru dénh gia mot cach c6 hé thdng su thay dbi vé hiéu qua khai thac
va td churc van tai container cua cum ICD trong giai doan trudc va sau khi di doi. Pac
biét, mbi quan h¢ gifra viéc di doi ICD vé1 sy dich chuyén luéng container trong khu
vuc Pong Nam Bo chua duoc [am 0.

6.3 Khoang trong nghién ciru

Mic du trong va ngoai nuéce di c6 nhiéu cong trinh nghién ctru lién quan dén
cang can (ICD) va vai tro cua ICD trong hé thong logistics va van tai da phuong thuc,
song viéc tong hop va phan tich cac nghién ctru hién c¢6 cho thay van ton tai nhiing
khoang tréng nghién ctru nhét dinh, dic biét trong bdi canh phat trién do thi va tai cau
truc khong gian logistics tai cac d6 thi 16n nhu Thanh phdé H6 Chi Minh.

Thi nhat, phan 16n cac nghién ciru qudc té vé ICD tap trung vao viéc 1am rd vai
tro chirc ning cla cang can trong viéc mo rong hau phuong cang bién, giam un tic tai
cang bién va tdi uu hda mang ludi logistics quoc gia hodc khu vire. Cac nghién ciru ny
thuong tiép can ICD dudi goc d6 quy hoach ha tang logistics hodc thiét ké mang luéi
van tai lién két cang bién — ndi dia. Trong khi do, it cong trinh di sdu phan tich hiéu qua
kinh doanh va hi€u qua khai thac cia ICD trong bdi canh di doi vi tri, ddc biét 1a di doi
tor khu vuc nd1 do6 ra khu vuc ngoai vi hoac vanh dai do thi. biéu nay dan dén khoang
trong trong viéc danh gia tic dong cua di doi ICD khong chi vé mat quy hoach, ma con
vé mit hiéu qua hoat dong va td chirc van tai container.

Tht hai, cac nghién ciru trong nudc vé hé thong ICD chua yéu tap trung vao quy
hoach phat trién cang can, lya chon vi tri ICD hodc danh gia vai tro ICD trong mang
luéi logistics qudc gia, gan véi cac quy hoach ciia Bo Giao thong Van tai va Thu tudng
Chinh phi. M6t s6 nghién ctru da dé cap dén vai tro cia ICD Trudng Tho trong hé thong
logistics TP.HCM, song chu yéu dirng & mirc mo ta hién trang hodc phan tich dinh tinh,
chua c6 nhiéu nghién ctru danh gia mot cach cé hé théng sy thay doi hiéu qua khai thac
va td chirc vén tai container cua cum ICD trong giai doan trudc va sau khi di doi. Dac
biét, cac nghién ctru hién nay chua lam 1 mdi quan hé giita di doi ICD véi su dich

chuyén ludng container trong khu vuc Dong Nam BJ.



Thir ba, bbi canh phat trién do thi theo dinh huéng giao thong coéng cong TOD
va viéc hinh thanh céac tuyén ha tang giao thong trong diém nhu Metro sb 1 va duong
vanh dai 3 tai Thanh phé Hd Chi Minh d4 tao ra nhirng thay doi 16n trong khong gian
d6 thi va khong gian logistics. Tuy nhién, hau nhu chua c6 nghién ctru ndo tiép can vén
dé di doi ICD dudi goc do két hop gitra logistics — to chirc véan tai container — phat trién
d6 thi, nham danh gia déng thoi ca hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép ICD va céac
tac dong vé giao thong, xa hoi va moi truong d6 thi. Pay 1a mot khoang trong nghién
clru quan trong trong bdi canh Thanh phd Hd Chi Minh dang phai d6i mit véi ap luc in
tic giao thong, 6 nhiém méi trudng va yéu cau tai ciu tric khong gian san xuit — logis-
tics.

Tir nhitng phén tich trén c6 thé thay rang, van con thiéu cac nghién ctru chuyén
sdu danh gia hiéu qua kinh doanh va hiéu qua t6 chirc van tai container cia cum ICD
ndi do trong bdi canh di doi, dic biét 1a dbi véi cac cum ICD cbd quy mo lon va vai tro
quan trong nhu cum ICD Truong Tho. Khoang tréng nay chinh 13 co s khoa hoc dé dé
an lya chon nghién ctru truong hop cum ICD Trudng Tho, thong qua viée phan tich thuc
trang hoat dong giai doan 2020-2025, xay dung md hinh so sanh hi€u qua trudc va sau
di doi, tir 46 dé xuat cac bién phap nang cao hiéu qua kinh doanh phu hop véi diéu kién
thuc tién va dinh huéng quy hoach logistics ciia Thanh phd H6 Chi Minh.

7. CAU TRUC PE AN TOT NGHIEP

Pé an t6t nghiép bao gdbm 3 chuong:

CHUONG 1. CO SO LY LUAN VA THUC TIEN

CHUONG 2. THUC TRANG HOAT PONG CUA CUM CANG ICD TRUONG THO
GIAI BOAN 2020 - 2025

CHUONG 3. CAC BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA KINH DOANH TRONG
VIEC DI DOI CUM CANG ICD TRUONG THO



CHUONG 1. CO SO LY LUAN VA THUC TIEN
1.1 Khai niém Cang can, ICD
1.1.1 Cang can, ICD

Thuat ngtt Cang can (Dry Port) hay ICD (Inland container depot/ inland clearance
depot) hoic it phd bién hon 1a CFS (container freight station) thudng duoc st dung thay
thé cho nhau dé chi mot co s& ¢o cac chuc nang cling nhu dich vu tuong tu cang can,
cang kho hodc cang ndi dia. Co nhiéu dinh nghia khac nhau nhu:

Theo UNCTAD: ICD la mdt ga noi dia noi cac hang tau co thé phat hanh van
don cho hang nhap/xuat khau va chiu trach nhiém ddi véi hang hoa twong ty nhu khi
hang hoa duoc xir 1y tai cang bién.[1]

Theo UNECE: ICD la mét ga ndi dia nam trong ving hau phuwong cang bién, lam
chtrc nang cang can dé kiém tra va thong quan hai quan cho hang hoa. [2]

Tai Viét Nam: ICD c¢6 thé hiéu la diém thong quan ndi dia, noi thyc hién thu tuc
thong quan hang hoa xuét, nhap khau tuong tu cang bién nhung vi tri nim bén trong noi
dia.

Theo Nguyen C L & Notteboom: Cang can 1a mot ga lién van dugc két ndi truc
tiép v6i cang bién thong qua cac tuyén van tai bang sa lan hodc tau hoéa chuyén tuyén,
va cung cp hoic tich hop nhiéu dich vu logistics. [3]

Theo UNESCAP: Cang can la mot dia diém nam sdu trong ndi dia, hoat dong
nhu mot trung tam logistics, dugc két ndi v&i mot hodc nhiéu phuong thirc van tai dé
thue hién cac chire ning xép d, luu giit, kiém tra quan 1y nha nuée dbi véi hang hoa
trong thuong mai qudc té va thuc hién cac tha tuc hai quan twong Gng. [4]

Theo Varese et al.: Cang can 1a mot ga lién van ndi dia co két ndi truc tiép vo1
cang bién bang cac phuong tién van tai stc chd 16n (nhu dudng sit, duong thuy noi dia),
cung cip da dang cac dich vu logistics. [1]

Theo Piéu 3, Nghi dinh 38/2017/ND-CP: “Cdng can la mét bé phdn thudc két
cdu ha tang giao thong van tdi, la dau moi té chire van tai gan lién véi hoat dong ciia
cang bién, cang hang khéng, cang thiy néi dia, ga dwong sdt, cira khdu dwong b, dong
thoi ¢6 chike nang la civa khdu doi véi hang héa xudt khdu, nhdp khdu.” [5]

Tuy chua c6 tai liéu nao quy dinh rd rang su khac biét gitra ICD va Cang Can.

Nhung theo khoan 1, Piéu 18, Nghi dinh 38/2017/ND-CP ¢6 quy dinh: “Khi ¢é nhu cdu
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chuyén doi diém thong quan hang xudt, nhdp khau (ICD) thanh cang can, chi dau tw
guvi truee tiép dén Cuc Hang hai Viét Nam 01 bg ho so hodc giki bang cdc hinh thire phit
khéc. Ho so bao gom van ban dé nghi chdp thudn chi trwong chuyén doi diém théng
quan hang héa xudt, nhdp khdu thanh cang can va ban vé tong thé thé hién vi tri diém
théng quan, phwong dn két néi mét bang phdn khu chire ning.” [5]

C6 nghia 1 c6 sy khac biét giira khai niém ICD va Cang can, ICD muén chuyén
d6i thanh Cang can thi can phai thuc hién th tuc chuyén ddi. Do d6 Cang can c6 thé
mang y nghia rong hon bao ham ICD.

Boi vi c6 nhiéu diém tuong dong va khong c6 su phan biét rd rang nén cac khai
niém nay thuong dugc sir dung thay thé cho nhau khong chi ¢ Viét Nam ma con & nhiéu
khu vyc trén thé gidi. Do dé, trong dé an nay viéc str dung cac khai niém ICD, Cang
can, cang kho, cang noi dia thay thé cho nhau 1a phu hop.

1.1.2 Logistics va cdng bién

Tir cac dinh nghia trén c6 thé thdy rang hoat dong cta Cang can, ICD gan lién
v6i cang bién, cang hang khong, ga dudng sit, dich vu logistics. Pay 1a cac thanh phan
co ban tao nén mang ludi ha tﬁng logistics. Cac khai niém nay dugc dinh nghia tai Viét
Nam nhu sau:

Theo B luat hang hai Viét Nam 2015, Muc 1, Diéu 73: “Cdng bién la khu vuec
bao gom ving dit cang va ving nuéc cang, dwoc xdy dung két cau ha tang, ldp dat
trang thiét bi cho tau thuyén dén, roi dé béc dé hang héa, don tra hanh khdch va thye
hién dich vu khac. Cang bién c6 mét hodc nhiéu bén cang. Bén cang co mot hodc nhiéu
cau cang. Két cau ha tang cang bién bao gém cdu cang, ving nide trude cau cang, kho,
bai, nha xwong, tru so, co so dich vu, hé théng giao thong, thong tin lién lac, dién, nuoc
va cdc cong trinh phu tro khéc dwoc xdy dung, ldp ddt ¢é dinh tai ving dat cang va viing
nude trwée cau cang. Khu nwde, vimg miede bao gom ving don trd hoa tiéu, ving kiém
dich, vimg quay tré tau, khu neo ddu, khu chuyén tdi, khu tranh bdo trong vimg nuéc
cang bién.” [6]

Theo Khoan 1 Piéu 47 Luat Hang khong dan dung Viét Nam 2006 (stra doi, bd
sung 2014) quy dinh: “Cdng hang khéng la khu vue xdc dinh, bao gom san bay, nha ga
va trang bi, thiét bi, cong trinh can thiét khac dwoc sir dung cho tau bay di, dén va thuc

hién van chuyén hang khong.” [7]



11

Theo Diéu 3 Luit Pudng sit 2005 dinh nghia: “Ga duwong sdt la noi dé phwong
tién giao thong duong sdt dung, tranh, vuot, xé’p, do hang hoa, don tra khach, thuc hién
tdc nghiép ky thudt va cdc dich vu khdc. Ga dwong sdt ¢6 nha ga, qudng truong, kho,
bdi hang, ke ga, twong rao, khu dich vu, trang thiét bi can thiét va cdc céng trinh dwong
sat khac.” [8]

Theo Nghi dinh 38/2017/ND-CP. “Dich vu logistics la hoat dong thwong mai
theo do thwong nhdn 16 chirc thue hién mét hodc nhiéu cong viéc bao g&m nhdn hang,
van chuyén, lwu kho, luvu bai, lam thu tuc hai quan, cac thu tuc gicfy to khdc, tw van
khdch hang, dong goi bao bi, ghi ky ma hiéu, giao hang hodc cac dich vu khdc co lién
quan dén hang héa theo théa thudn voi khdich hang dé hwéng thir lao.” [5]

C6 thé thdy Cang can, Cang bién, Cang hang khong, Ga duong sat va dich vu
logistics lién két v&i nhau dé tao nén mot hé théng mang ludi phuc vu cho hang hoa Xuét
nhap khéau va noi dia. Cac thanh phﬁn nay lién két chat ché voi nhau tao thanh hé théng
logistics.

Theo TS. Nguyén Vin Tung: “Logistics la qud trinh lén ké hoach, thuc hién,
kiém sodt dong di chuyén va heu kho ciia hang héa hay théng tin lién quan téi nguyén
nhién liéu vt t (dau vao) va san phdm cudi cing (dau ra) tir diém xudt phat t&i diém
tiéu thu. Chinh vi pham vi bao trizm 1én hau hét qud trinh dich chuyén cdc loai nguyén
vit lidu, hang héa tir noi san xudt dén noi tiéu ding ma logistics déng vai tro quan trong
trong hoat déng van hanh nén kinh té ciing nhuw trong hoat dong van tdi.” [9]

Trong mang ludi logistics, mdi thanh phan déu 1a mot mat xich quan trong khong
thé thiéu va mdi thanh phan déu c6 vai tro riéng cia minh. Trong d6, Cang can dong vai
tro 1a diém trung chuyén, ddu mdi lién két voi cang bién, cang hang khong, ga duong
sat. Dong thoi, cung cap dich vu logistics gop phan vao hiéu qua hoat dong ciia hé thong
logistics.

1.2 Vai tro cia cum Cang ICD Trwong Tho
1.2.1 Vai tro cua Cang can

Bén canh vai tro chinh 13 diém trung chuyén, dau méi lién két. Cang can c6 cac
chtrc ning, vai tro theo nhiéu goc nhin khac nhau. Cu thé:

Theo UNESCAP: Cang can c6 cic chirc niang chinh bao gém:

- Xeép do va luu trir container
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- Rut hang / dong hang

- Xu ly hang ro1

- Kiém tra va théng quan hai quan

- Stra chira container

- Giao nhan — gom hang — forwarding

- Dich vu tai chinh, bao hiém, ngan hang

- Dit chd van tai, moi gidi van tai

- Dich vu gia tri gia tang (déng goi, dan nhan...) [4]

Theo Varese et al.: Cang can c6 cac chtrc ning chinh 13 chuyén tiép giira cac
phuong thirc vén tai, thong quan hang hoa xuat nhap khau, kho bai luu trit container va
cac dich vu logistics gia tri gia tang. [1]

Theo Nguyen C L & Notteboom: Tuy theo vi tri cang can (gan — trung gian — xa),
chtic nang gom: Giai toa Un tic cang bién, trung tdm gom hodc chia hang trung chuyén
da phuong thirc hodc diém phan phdi thi truong ndi dia, xuat khau. [3]

Theo Nghi dinh 38/2017/ND-CP quy dinh chtic ning ctia cang can bao gom:

- Nhén va giri hang hoa dugc van chuyén bang con-ten-no.

- bong hang hoa vao va dd hang hoda ra khéi con-ten-no.

- Tap két con-ten-no dé van chuyén dén cang bién va cac noi khac theo quy

dinh cua phap luat.

- Kiém tra va hoan tat thu tuc hai quan ddi v6i hang hoa xuat nhap khau.

- Gom va chia hang hoa 1é d6i voi hang héa c¢6 nhiéu chu trong cing con-

ten-no.

- Tam chura hang hoa xudt khau, nhap khéiu va con-ten-no.

- Stra chira va bao dudng con-ten-no. [5]

Bén canh céc chirc nang giao nhan, xép dd, luu trir, sua chira container, thong
quan hang héa xuit nhap khau, cung cap cac dich vu logistics. Cang can con dong
vai trd quan trong trong viéc giam tai cho Cang bién thong qua viéc tap két, luu trir
hang hoa. Pic biét 13 chuyén doi cac phuong thirc vén tai, didu nay khong chi giam
chi phi, thoi gian van chuyén con gitp tdi wu hiéu qua cho hé thdng logistics.

1.2.2 Vai tro cua cum Cang ICD Truong Tho
Cum Céang ICD Trudng Tho nam & cira ngd phia Pong cta Thanh phé Ho Chi
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Minh, bao gém cac ICD nhu ICD Transimex, ICD Phudc Long, ICD Phuc Long, ICD
Sotrans, ICD Tanamexco. V&i vai tro va chitc nang cua Cang can. Cum Cang ICD
Truong Tho déng vai tro rat 16n trong hé thdng logistics ciia Thanh phd HO6 Chi Minh.
Két ndi bang dudng bd véi Xa 16 Ha Noi qua Puong sb 1, s6 2 ciia Phuong Thi Duc,
va két ndi bang duong thuy qua song Sai Gon.

Véi vai tro chinh 1a dia diém tap két va trung chuyén hang hoa, giam tai cho cac
cang bién. Diac biét 1a hd trg hoat dong cho Cuym cang Cai M¢p - Thi Vai (ném trong
nhém cang bién s6 4). Cum cang Cai Mép - Thi Vai la cum cang duogc dau tu hién dai
vO1 cong suét hién hitu 8,3 triéu TEU, thuc té da tiép nhan dugc cac tau trong tai 16n
trén 100.000DWT, dic biét 1a thé hé tau Tripple E (18.000Teu) da vao lam hang tai bén
cang CMIT. Nam 2020, san lugng hang container thong qua Cai Mép - Thi Vai da dat
7,55 triéu TEUs, dat gén 91% cong suat thiét ké cac bén cang va dén nam 2021 da dat
8,4 triéu TEU dat 100% cong suat thiét ké. Pay la mot trong nhitng cum Cang bién 16n
nhat nudce ta. V6i san lwong hang hoa thong qua ngay cang ting, nhat 13 trong cac dip 18
tét,

Cum Cang ICD Trudng Tho con gop phan vao viéc van hanh hiéu qua mang ludi
logistics tai Thanh phd H6 Chi Minh véi vai tro 13 dia diém tap két va trung chuyén hang
hoéa, giam chi phi cho cac doanh nghiép san xuat va logistics. san lugng thong qua nim
2016 dat 1,81 triéu Teu, twong duong khoang 24% tong san luong container théng qua
cang bién Thanh phd HO Chi Minh va Tinh Ba Ria — Viing Tau, 13 mat xich dic biét
quan trong trong hé thong ha ting trung chuyén hang hoa tai Ving Kinh té trong diém
phia Nam. Tuy nhién hoat dong ctia cum Cang ICD Truong Tho ciing ton tai nhiéu van
dé nhu tinh trang ket xe, un tac, khong déng b v&i quy hoach d6 thi hién tai. Can co
bién phéap diéu chinh dé dam bao hiéu qua van hanh mang luéi logistics ctia Thanh phd
H6 Chi Minh. Do d6, Thanh phd di ¢6 chi truong di doi cum Cang ICD Trudng Tho
nhiam muc dich quy hoach lai mang lué6i logistics pht hop va hiéu qua hon.

1.3 Quy hoach di doi cum Cang ICD Trwong Tho
1.3.1 Co so phap ly

Theo Quyét dinh s6 1201/QD-BGTVT ngay 11/6/2018. Quy hoach chi tiét phat

trién hé théng cang can Viét Nam giai doan dén nam 2020, dinh huéng dén nim 2030

thi s& xay dung Cang can Long Binh thay thé cho cum Cang ICD Trudng Tho sau khi
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di doi va dap ung nhu ciu luin chuyén hang hoa di qua khu vuc Thanh phd Hd Chi
Minh ngay cang tang.

Theo Quyét dinh sé 4432/0P-UBND cua Uy ban nhin dan Thanh phd H6 Chi
Minh 12/2020 phé duyét dé an phat trién nganh logistics trén dia ban Thanh phd H6 Chi
Minh dén nam 2025, Dinh huéng dén nim 2030 néu rd: “ICD Trudng Tho (Thu D)
thue hién di doi vé Long Binh (quén 9) theo chu truong cia Uy ban nhan ddn Thanh
phé. Phat trién hé thong ICD theo quy hoach trong Quyét dinh 1201/QP BGTVT nhim
thay thé va thiic ddy phat trién van tai da phuong thirc va dich vu logistics ctia Thanh
phd H Chi Minh”. Tl d6 xdy dung Trung TAm Logistics Long Binh duya trén Cang Can
Long Binh.

Theo Quyét dinh s6 979/QD-TTg ngay 22/8/2023 ctia Thu tuéng Chinh phi phé
duyét QUY HOACH PHAT TRIEN HE THONG CANG CAN THOI KY 2021-2030,
TAM NHIN BEN NAM 2050 ciing da phé duyét xay dung Cang can Long Binh phuc
vu di doi cum Cang ICD Truong Tho. Pong thoi ting dién tich quy hoach 1én 90-100
ha giai doan dén nam 2030.

Bang 1.1. Tém tit quy hoach Cang can Long Binh thay thé cum ICD Truong Tho

Quyét dinh Nam 2020 — 2025 Nam 2030 — sau 2030
1201/Qb- Di¢n Nang lyc thong qua Dién Nang luc thong qua
BGTVT ngay | tich (ha) hang hoa (TEU) tich (ha) hang héa (TEU)
11/6/2018 50 750.000-800.000 50 890.000 — 980.000

Nam 2020 — 2025 Nam 2025 - 2030
4432/QD- Di¢n Nang lyc thong qua Dién Nang luc thong qua
UBND tich (ha) hang hoa (TEU) tich (ha) hang hoéa (TEU)
12/2020 50 750.000 — 800.000 50 2.500.000 —3.000.000

Giai doan dén 2030 Giai doan dén 2050
979/QD-TTg Dién Néng luc thong qua Dién
Ngay tich (ha) (TEU) tich (ha)
22/8/2023
90-100 1.000.000 — 100
1.200.000

Nguon: Tdc gid tong hop
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Ban d quy hoach cho thay Cang can Long Binh duoc xac dinh 1a diém dén thay
thé cho cum ICD Trudng Tho, v6i vi tri nam vé phia Dong Bac Thanh phé Ho Chi Minh,
tiép giap ranh gi6i tinh Dong Nai va c6 mdi lién két thuan loi véi cac khu cong nghiép
trong diém ctia ving nhu Binh Duong, Dong Nai va khu vuc phia Dong Thanh phé. Vi
tri nay duoc quy hoach gan tryc tiép voi cac truc giao thong chién luge, bao gdm tuyén
duong vanh dai 3, céac tuyén quéc 16, tao diéu kién thuan loi cho viéc td chirc van tai
container theo hudng giam luu luong xe di vao khu vyc noi do.

Bén canh két ndi dudng bo, vi tri quy hoach Cang can Long Binh con cho phép
phat huy loi thé van tai thity ndi dia thong qua hé thong séng Pong Nai — séng Sai Gon,
tao diéu kién phat trién vén tai da phuong thtrc va tang ty trong van chuyén container
bang duong thily, gop phan giam ap luc cho van tai duong bo. Pong thoi, Cang can
Long Binh dugc quy hoach trong méi lién két véi cum cang bién Cat Lai va dic biét 1a
cum cang nudc sau Cai Mép — Thi Vai, qua do6 hinh thanh hanh lang logistics hi¢u qua
giita cang bién — cang can — khu cong nghiép — thi trudng tiéu thu.

Viéc di doi cum ICD Truong Tho vé Cang can Long Binh khong chi 1a sy thay
ddi vé vi tri dia 1y, ma con la su diéu chinh cdn ban vé mé hinh td chirc khong gian
logistics. Su dich chuyén nay tao diéu kién tai ciu trac luéng van chuyén container theo
huéng hop 1y hon, giam xung dot giita logistics va do thi, dong thdi nang cao hiéu qua
khai thac, t6 chirc véan tai va kha nang két nbi ving cta hé thong ICD tai Thanh phd Hb
Chi Minh va khu vuc BPong Nam Bo.

1.3.2 Hién trang quy hoach

Cum Cang ICD Truong Tho co téng dién tich 63,12 ha. Véi vi tri giao thong
thuan loi két ndi véi cac doanh nghiép tai Pong Nai, Binh Duong bang dudng bd qua
Xa Lo Ha Noi, két nbi véi Cum Cang Cai Mép — Thi Vi, Cang Cat 1ai, Cang VICT,
Cang Phudc An, Hiép Phudc bang duong thuy noi dia qua Song Sai Gon. Trong thoi
gian qua cum Cang ICD Truong Tho da dong vai trd quan trong trong viéc hd trg hoat
dong cho cic cang bién Thanh phdé HO Chi Minh va Viing Tau. Tuy nhién, do qua trinh
phat trién kinh té ctia viing, luong hang hoa container thong qua hé théng cang bién ting
nhanh kéo theo su tdng cao san luong hang container thong qua cum cang Truong Tho,

dan dén tinh trang un tac, qua tai.
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Viéc cac xe container ra vao cum cang ICD Trudng Tho cling lam cho tinh hinh
giao thong tai khu vire nay nhiéu bét cap nhu tinh trang tn @, tic nghén giao thong tai
nut giao thong duong sb 1 doan tir Ngi ba 622 dén Ngi tw RMK va tai mot s6 diém trén
xa 16 Ha N6i, din dén nguy co rat cao vé an toan giao thong trén truc ctra ngd phia Dong
thanh phd. Xe container chay song song, tham chi cat ngang cic phuong tién c4 nhan
nhu xe mdy, 6 t6 gy mt an toan, nguy co tai nan rat cao.

Trong bdi canh Thanh phd H6 Chi Minh dinh hudng diy manh chinh trang d6
thi va tai cdu trac khong gian phat trién, cha truong di doi cum cang ICD Truong Tho
da tung budc dugc hinh thanh tir kha sém. Cuy thé, vao thang 11 nam 2015, Thanh phé
da chap thuan vé mat chu truong cho phép lién danh giita Cong ty Co6 phan Ptc Khai
va Cong ty Co phan Dija 6c Tan Hoang tién hanh nghién ciru, dé xuét dy an phuc vu cho
viéc di doi khu cang Truong Tho.

Tiép ndi chu truong ban dau, trong giai doan sau d6, Uy ban nhan dan Thanh phd
Ho6 Chi Minh d4 trinh Chinh pht xem xét chap thuan viéc trién khai du an theo hinh
thirc hop dong BT (xay dung — chuyén giao). Theo phuong an dé xuét, quy dat tai khu
vuc cum cang Truong Tho hién hitu dugc st dung lam nguén thanh toan cho nha dau
tu, dong thoi Thanh phd ciling kién nghi 4p dung co ché chi dinh nha dau tu d6i vai lién
danh gém Coéng ty C6 phan Dtrc Khai, Cong ty Co phan Pia 6c Tan Hoang va Cong ty
C6 phan Dia 6¢ Tam Binh dé thuc hién dy an.

Trong cac bude trién khai tiép theo, Chinh phii d chap thuan chu truong dau tu
xdy dung Cum cang trung chuyén — ICD Long Binh theo hinh thirc hgp déng BT, dong
thoi giao Uy ban nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh t6 chtc tham dinh, phé duyét dé
xuat dy 4n va thue hién céc thu tuc lién quan dén lya chon nha dau tu theo quy dinh.

Trén co s& d6, Thanh phd da cu thé héa chii trrong nay thong qua viéc ban hanh
quyét dinh phé duyét dé xuat dau tu dy 4n Cum cang trung chuyén — ICD Long Binh
theo hinh thitc PPP (hop dong BT), do lién danh cic nha dau tu gdm Cong ty Co phan
Puic Khai, Cong ty C6 phan Dia 6c Tan Hoang va Cong ty C6 phan Dia ¢ Tam Binh
dé xuat.

Trong qua trinh trién khai du 4n, cac bén lién quan da tién hanh ky két thoa thuan
nham chuén bj 1ap bdo cao nghién ctru kha thi, lam co s& cho viéce thadm dinh va phé

duyét du an trong cac budc tiép theo. Trén nén tang do, nha dau tu tiép tuc hoan thién
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hd so nghién ctru kha thi nham phuc vu qua trinh lya chon va trién khai du an theo quy
dinh.

Tuy nhién, mac du da dat duoc mot s6 budc tién ban dau, du an van chua thé
trién khai trén thuc té do gip phai cac vudng mic lién quan dén co ché thanh toan bang
quy dat trong hop dong BT. Bén canh d6, viéc Chinh phil tam dirng trién khai cac dy an
BT trong giai doan ra soat, hoan thién khung phap 1y vé quan 1y va sir dung tai san cong
da tré thanh mot yéu tb quan trong lam gian doan tién do thuc hién dy an.

Sau mot thoi gian dai cham tién do, dén nam 2023, nha dau tu da dé xuét diéu
chinh phuong thirc trién khai du 4n theo hudng 1ap bao cédo nghién ctru tién kha thi theo
hinh thtrc PPP. Tuy nhién, qua trinh xem xét cho thay du an truéc d6 duge dinh hudéng
thuc hién theo hop déng BT, trong khi co ché nay da bi tam dung trén pham vi ca nudc
nham phuc vu viéc ra soat va hoan thién cac quy dinh phap 1y lién quan dén quan 1y, sir
dung tai san cong.

Bén canh d6, khi ddi chiéu véi quy dinh cta Luat Dau tu theo phuong thire d6i
tac cong tu (PPP), c6 thé thdy du an ICD Long Binh chua dap tng day di cac diéu kién
phap 1y can thiét dé tiép tuc trién khai. Cu thé, du an chua duoc phé duyét bao cdo nghién
ctru kha thi boi co quan c6 tham quyén, dong thoi ciing chwa hoan tit cac bude lya chon
nha dau tu theo quy dinh. Do dé, du an thudc dién phai tam dung thuc hién theo khung
phép 1y hién hanh.

Trong nam 2023, Uy ban nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh d3 bao cao Chinh
phu vé viéc chAm duat trién khai dy 4n theo hinh thire hop dong BT, qua d6 tao co so dé
xem xét cac phuong an dau tu thay thé phi hgp hon véi bbi canh phép 1y hién hanh. Tuy
nhién, qua trinh chuyén d6i phuong thirc dau tu van chua dugc trién khai do Thanh phd
dang cho y kién chap thuan tir cap Trung wong, dan dén tinh trang duy 4n tiép tuc bi dinh
tré.

Do d6, S& Ké hoach va Pau tu ¢ xudt UBND Thanh phé tiép tuc co van ban xin
y kién ctia Thua tudng vé viéc ding thyc hién Dy 4n cang ICD tai Long Binh theo phuong
thirc PPP (hop dé)ng BT) dé 1am lai cac thu tuc chuan bi dau tu theo quy dinh cia Luat
PPP va cac quy dinh phép luat c6 lién quan. [11]
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Hinh 1.3. Hién trang khu vwe cum ICD Truwdng Tho [12]

Mic du Quyét dinh sb 979/QD-TTg ngay 22/8/2023 cta Tha tuéng Chinh pha
da phé duyét chi truong di doi cum cang ICD Trudng Tho nham phuc vu dinh hudng
phat trién hé thdng cang can trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh, song tién d6 trién
khai thyc té van chwa dat nhu ky vong. Nguyén nhéan chii yéu xuit phat tir cic vudng
méc lién quan dén thu tuc dau tu, sy diéu chinh co ché chinh sach vé hinh thac dau tu
va quan ly dat dai, cling nhu qué trinh ra soat lai cac du 4n theo quy dinh phéap luat moi.

Do do, tai thoi diém nghién ctru, cum cang ICD Truong Tho van tiép tuc hoat
dong tai vi tri hién hiru, trong khi cac ndi dung lién quan dén di doi chua dugc trién khai
ddng bo, phan anh khoang cach dang ké giira dinh hudng quy hoach va thue tién thyc
hién.

Péi véi khu vuc quy hoach xay dung Cang can Long Binh, do cic vudng mic
lién quan dén thu tuc dau tu va viée nha dau tu chua hoan tat cac budc chuin bi theo
quy dinh, du 4n hién van chua duoc trién khai trén thuc dia. Thuc té khao sat cho thiy
khu vuc nay chu yéu van 1a dat tréng, chua duoc dau tu ha ting k¥ thuat, mit bang chua
duoc san 1ap va chua hinh thanh cac hang muc cong trinh phuc vu hoat dong cang can.
Thuc trang nay cho théy su cham tré trong viéc hién thuc hoa quy hoach Cang can Long
Binh, ddng thoi dit ra yéu cau can sém théo g& cac vudng mic vé co ché, chinh sach va
thu tyuc dau tu nham bao dam tién do di doi cum ICD Trudng Tho theo ding dinh hudng
quy hoach da dugc phé duyét
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Hinh 1.4. Hién trang vi tri xay dung Cang can Long Binh

Nguon: Anh chup Google Maps 12/2025
1.3.3 Tinh cdp thiét can di doi cum cang ICD Truong Tho
Viéc di doi cum Cang ICD Truong Tho khong chi nam trong danh muc uu tién
ctia Quy hoach phat trién hé thong cang can thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050
do Thu tuéng Chinh phii phé duyét, ma con 13 yéu cdu mang tinh cap thiét d6i voi Thanh
phd H) Chi Minh trong bdi canh bude vao giai doan phat trién méi. Thyc tién cho thiy,
viéc duy tri mot cum ICD quy mé 16n tai khu vuc ctra ngd phia Pong Thanh phd di va
dang tao 4p luc déng ké 1én hé thong ha ting giao thong do thi, ddc biét 1a trén céc truc
giao thong huyét mach nhu Xa 16 Ha Noi va cac tuyén duong két ndi khu vye trung tam.
Tinh trang xe container ra vao khu vuc ICD trong gid cao diém thudng xuyén gy un
tac kéo dai, 1am gia ting chi phi vén tai, anh huong dén hiéu qua luu thong hang hoa
cling nhu sinh hoat cia nguoi dan. Bén canh do, hoat dong logistics xen cai trong khu
dan cu con 1am gia ting tiéng 6n, khi thai va nguy co mat an toan giao thong, tac dong
tiéu cuc dén moi trudong do thi va chét luong sdng.
Ké tir ngay 1/7/2025, viéc sap nhap TP. Ho Chi Minh, Binh Duong va Ba Ria —
Viing Tau da chinh thic hinh thanh mét khong gian kinh té — hanh chinh théng nhat voi
quy mo siéu db thi. Viéc nay khong chi thay dbi dja giéi hanh chinh ma con 1am bién

d6i can ban cau trac to chirc hé thong logistics khu vuc Pong Nam Bo.
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Hé thong logistics khu vic chuyén tir mé hinh lién két giira cac dia phuong sang
mo hinh tich hgp trong mét khong gian kinh té thong nhét, cho phép diéu phdi dong bo
gitra cang bién, ICD, khu cong nghiép va ha tang giao thong.

Trong bdi canh d6, xu huéng dich chuyén hang container vé cum cang Cai Mép
— Thi Vai khong xuat phat tir yéu té khoang cach, ma tir viéc t6i wu hoa to chire chudi
van tai va khai thac loi thé cua cang nudc sau. Khi rao can hanh chinh lién ving duoc
loai bo, doanh nghiép co thé lga chon phuong an van chuyén truc tiép tor khu cong
nghiép dén cang bién ma khong nhat thiét phai thong qua ICD.

Tuy nhién, diéu nay khong dong nghia véi viéc ICD Long Binh mét vai trd, ma
chuyén sang mot chtrc nang méi pht hop hon véi cdu tric hé théng logistics tich hop.
Cu thé, ICD Long Binh can duoc tai dinh vi 1a trung tam logistics cép vung, thuc hién
cac chirc nang nhu gom hang, xtr Iy hang 1¢, diéu phdi container gitip giam tai cho cang
bién va két ndi van tai da phuong thuc.

Bén canh d6, mirc do phat huy vai tro ctia ICD Long Binh phu thudc quyét dinh
vao tién do hoan thién ha tang két n6i dén nam 2030. Trong d6, dudong Vanh dai 3 dong
vai tro tryc van tai chién luoc gitp to chirc ludng hang theo hudng vong ngoai, giam ap
luc nodi do; tuyén DT.743 dam bao két ndi voi cac khu cong nghiép trong diém tai Binh
Duong; trong khi hanh lang két nbi dén khu vuc Phu My va cum cang Cai Mép — Thi
Vai, bao gdm ca duong bd va duong thuy noi dia, 1a diéu kién then chdt dé hinh thanh
cac tuyén van tai container 6n dinh va hiéu qua.

Trong bdi canh d6, viéc di doi cum ICD Trudng Tho duoc xem 1a giai phap quan
trong nham tai c4u trac khong gian logistics, ting budc tach cac hoat dong logistics quy
mo 16n ra khoi khu vue ndi d6, gop phan giai quyét cin ban tinh trang tn tic giao thong
va giam thiéu 6 nhiém moi truong. Pong thoi, quy dat sau di doi tai khu vuc Trudng
Tho sé& tao diéu kién thuan loi cho Thanh phd trién khai cac dinh huéng phat trién do thi
méi, bao dam sy déng bo giita quy hoach giao thong, sir dung dat va phat trién ha ting
ky thuat — xa hoi.

Gan v6i dinh hudng d6, mo hinh phat trién d6 thi theo dinh huéng giao thong
cong cong dang dugce Thanh phé H6 Chi Minh thuc day trién khai manh mé&. M6 hinh
TOD l4y hé thong giao thong cong cong khdi lwong 16n lam truc phat trién, trong d6 cac

dau méi giao thong nhu tuyén metro, nha ga trung chuyén duoc xac dinh 1a hat nhan tap
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trung dan cu, dich vu va céc hoat dong kinh té — x4 hoi. Viéc phat trién d6 thi theo mé
hinh TOD khéng chi nang cao hiéu qua sir dung dat va cac cong trinh céng cong, ma
con gop phan giam su phu thudc vao phuong tién giao thong ca nhan, qua dé han ché
Un tic giao théng va 6 nhiém méi trudng do thi.

Trong diéu kién thuc té cua khu vuc Truong Tho, noi tuyén Metro sb 1 Bén
Thanh — Sudi Tién di di vao van hanh va cac tuyén ha tang giao thong trong diém nhu
duong vanh dai 3 dang duoc trién khai, viéc di doi cum ICD ra khoi khu vuc nay la tién
dé quan trong dé hién thuc hoa mo hinh TOD. Sy két hop gitra di doi cac hoat dong
logistics khong phii hop véi khong gian d thi va phat trién d6 thi theo dinh hudng giao
thong cong cong sé tao ra co hoi tai thiét khu vuc Truong Tho theo hudng hién dai, bén
vitng, dong thdi biao dam su hai hoa gilta muc tiéu phat trién kinh té, giao thong va bao
vé méi trudng ciia Thanh phé H6 Chi Minh trong dai han.

Ngay 11-8, Pang bd phuong Thu Pic to chitc Pai hoi dai biéu 1an tha I, nhiém
ky 2025 - 2030. Phat biéu chi dao, Phé Bi thu Thanh iy Thanh phdé Ho Chi Minh Pang
Minh Théng yéu cau tap trung vdi cac co quan ciia Thanh phé dé tai thiét khu vuc cang
Truong Tho thanh khu d6 thi thong minh, trung tdm van hoa - dich vu va bén tau du
lich; tang qui dat cay xanh, tao thém nhiéu khong gian song xanh - sach - dep cho cong
dong; dong thoi, bao vé moi truong, giam 6 nhiém va quan 1y tai nguyén bén viing. [13]

Trong nim 2025, UBND TP Thii Btrc, Thanh phd Ho Chi Minh du kién t6 chirc
dau thau dé lua chon nha dau tu phat trién cac khu d6 thi dinh hudng giao théng (TOD)
trén 3 khu dét, voi tong dién tich 342 ha. Cac khu dat nay nam doc tuyén metro s6 1 Bén
Thanh - Sudi Tién va dudng vanh dai 3. Khu vuc quanh ga Phudc Long (TP Thu Purc)
thudc tuyén Metro sb 1 s& dugc quy hoach dé xiy dung khu db thi rong 160ha theo mé
hinh TOD. Dy kién hoan thanh quy trinh 1ap quy hoach diéu chinh, chon nha dau tu va
s€ phé duyét dy an vao nam 2025 [12]

Hién tai tuyén metro s6 1 Bén Thanh — Sudi Tién di van hanh duge hon 1 nim
v6i gan 19 triéu luot khach. Thiic ddy nhu cau d6 thi hoa tai cac khu vuc doc theo tuyén

metro. Cling véi d6 1a Tuyén dudng vanh dai 3 dang trong giai doan vé dich.
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PUONG VANH BAI 3

RIA
VUNG TAU

Hinh 1.5. Tuyén dwong Vanh dai 3 [14]

Vanh dai 3 13 dy an dudng cao tc két ndi lién vung vai chiéu dai gan 90km, cd
vai tro lién két Thanh phé H6 Chi Minh véi céc tinh l4n can, giam Un tac giao thong,
thac déy phat trién kinh té - xa hoi, do thi hoa. bay la dy an trong diém quéc gia dugc
nha nudc dic biét quan tim. Muyc tiéu cta cac tuyén dudng vanh dai 1a giup han ché cac
phuong tién di xuyén qua trung tam thanh phd tir d6 giam thiéu ket xe, un tic. Ddi véi
nganh van tai hang héa, viéc han ché cac phuong tién nhu xe container di vao trong
trung tdm thanh phd 14 rat can thiét.

Vi tri xdy dung Cang can Long Binh phuc vu cho viéc di doi cum Cang ICD
Truong Tho cuc ky thuan tién cho viée lién két véi tuyén dudng vanh dai 3, gitp giam
ket xe khi ra vao cang, ting hiéu qua van tai da phuong thirc. Vi vy, can phai nhanh
chong déng bo Cang can voi vanh dai 3. V&i tién d6 hién tai, vanh dai 3 s& sém hoan
thanh trong nim 2026. Doi hoi phai thuc ddy nhanh chong viée di doi cum Cang ICD
Truong Tho, xay dung Cang can Long Binh dé sém lién két ddng bo co sé ha tang véi
tuyén duong vanh dai 3.

Theo dinh hudng phat trién ha tﬁng khu vuc Bong Nam B9, co thé phan chia 1§
trinh két néi thanh ba giai doan chinh gin véi cac truc giao théng chién lugc.

Giai doan dén nam 2025, trong tam la hoan thién cac doan uu tién cua duong
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Vanh dai 3 va cai thién két ndi hién hiru gitta khu vuc Long Binh véi cac khu cong
nghiép tai Binh Duong va Pong Nai thong qua cic truc nhu DT.743 va cac tuyén duong
lién ving. Trong giai doan ndy, hé thong két ndi chwa dong bd, do d6 ICD Long Binh
van dong vai trd quan trong trong viéc gom hang, diéu phdi container va giam ap lyuc
van tai truc tiép vé cang bién.

Giai doan 2025-2030, khi duong Vanh dai 3 dugc hoan thién toan tuyén va dua
vao khai thac dong b, ciing véi viée trién khai cac tuyén cao toc két ndi khu vuc nhu
Bién Hoa — Viing Tau, hé thong giao thong s& hinh thanh cic hanh lang van tai container
quy mo 16n theo hudng Pong — Tay va Bic — Nam. Viéc phat trién cac hanh lang van
tai thay noi dia két néi Long Binh — khu vuc Pha My — cum cang Cai Mép — Thi Vai ¢6
y nghia dic biét quan trong. Néu duoc to chirc hiéu qua, van tai thiy s& trd thanh phuong
thirc chu dao giup ICD Long Binh duy tri vai tro trung chuyén trong chudi logistics nho
loi thé chi phi thap va kha ning van chuyén khdi luong 16m.

Pinh huéng dén nam 2030, hé thdng ha tang két ndi dugc ky vong dat mirc twong
d6i hoan chinh, cho phép hinh thanh mang luéi logistics tich hop gitra cang bién, ICD,
khu c6ng nghiép va céc trung tdm phan phdi. Trong bdi canh dé, vai tro ctia ICD Long
Binh khong con phu thudc vao vi tri trung chuyén bat budc, ma phy thudc vao kha ning
tham gia vao cac hanh lang van tai hiéu qua, dic biét 1a két ndi da phuong thic va to
chtrc ludng hang hop 1y trong toan hé thong.

Nhu vay, 10 trinh phat trién ha tﬁng dén nam 2030 vira tao diéu kién nang cao
hiéu qua logistics toan ving, vira dit ra yéu cau chuyén doi chtrc ning dbi véi ICD Long
Binh tir trung chuyén truyén thong sang trung tam két ndi va diéu phdi vén tai da phuong
thirc.

Bén canh do, thuc té cho théiy tinh hinh giao thong tai khu vuc Truong Tho hién
nay van dién bién phuc tap, dic biét trong cac khung gid cao diém va céac dip 18, Tét.
Luu lugng xe container ra vao cum Cang ICD thudng xuyén ¢ muc cao, gy Un tic cuc
b, ket xe kéo dai va tiém 4n nguy co tai nan giao thong nghiém trong. Thuc trang nay
cang cho thdy tinh cAp thiét ctia viéc di doi cum Cang ICD Trudng Tho, ddng thoi khang
dinh vai tro ciia Cang can Long Binh va tuyén dudng vanh dai 3 trong viéc t6 chic lai
ludng van tai hang hoa theo hudéng hiu qua, an toan va phu hop véi dinh hudng phat

trién bén viing ciia Thanh phd HO Chi Minh.
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Hinh 1.6, 1.7 & 1.8. Ket xe tai khu vwee Truwong Tho [15]
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TOM TAT CHUONG 1

Chuong 1 d4 hé théng hoa céc co so 1y luan lién quan dén cang can, logistics va
vai tro cta ICD trong hé thong van tai hang hoa, dong thoi phan tich bdi canh quy hoach
va lam 6 tinh cap thiét cia viée di doi cum ICD Truong Tho trong diéu kién phat trién
d6 thi va logistics hién nay. Trén co s& d6, chuong nay di xay dyng nén tang 1y luin va
thyc tién cho viéc danh gia thuc trang hoat dong ctia cum ICD Truong Tho trong giai
doan 2020-2025, lam tién dé cho viéc phan tich va dé xuét cac bién phap nang cao hi¢u

qua kinh doanh khi thyc hién di doi & cac chuong tiép theo.
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CHUONG 2. THUC TRANG HOAT PONG CUA CUM CANG ICD
TRUONG THO GIAI DOAN 2020 - 2025
2.1 Gidi thiéu cum Cang ICD Truwong Tho
Cum Cang ICD Trudng Tho nam & ctra ngd phia Péng ctia Thanh phd HO Chi
Minh, bao gdm cac ICD nhu ICD Transimex, ICD Phudc Long, ICD Phiic Long, ICD
Sotrans, ICD Tanamexco. Véi tong dién tich khoang 63,12 ha. San luong hang héa
thong qua nam 2025 dat 646,047 TEUs. Pay 1a mot trong cum cang ICD 16n nhit ca

nudc.

- e W e

»
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Hinh 2.1 Khu vuc cum Cang ICD Truong The [16]
ICD Phuéce Long
Bao gém Phudc Long 3 va Phude Long 1
- Vi tri: Km 7, BPuong V6 Nguyén Giap, Phuong Phudc Long, TP.HCM — Viét
Nam
- Vi tri nay cach cang Cai Mép 70km duong song, cach cang Binh Duong
12km duong b, cuing hé thdng cac depot gan cac khu cong nghiép Binh Duong,
Pong Nai - Bién Hoa, Viét Nam - Singapore.
- Nam thanh 1ap: chinh thirc di vao hoat dong ttr nam 1995.
- Pon vi hai quan quan 1y: Hai quan ctra khau cang Sai Gon KV4.

- Bon vi chu quén, khai thac: Cong ty TNHH Céang Phudc Long thude
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Cong ty C6 Phin GEMADEPT

- Quy mo dién tich: ICD Phuéc Long c6 tong dién tich 33.5 ha. trong d6 hé

théng depot 18,0 ha, khu bao 6n 2,0 ha, khu vuc phuc vu hang xuét khau 8,0 ha,

khu vuc phuc vu hang nhap khau 7,0 ha. D6 dai cau tau 350m. Tong cong suit

thiét ké: 500,000 TEUs/Nam

- Két ndi giao thong: dudng thiy va dudng bo.
- Tinh hinh khai thac: san lugng nam 2025 dat 237,026 TEUs.

e

N

.

Céng Cing ICD 1

Hinh 2.2 & 2.3.

SO pO BAI CONTAINER ICD

VP HAIL QW

So d6 Cang ICD Phwéc Long 3 va Phudéce Long 1

Nguon: ICD Phudc Long
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Hinh 2.4 & 2.5. Cang ICD Phuéc Long 3 & ICD Phuéc Long 1

Nguon: gemadept.com.vn
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ICD Transimex
- Vi tri: sb 429/8 duong Song Hanh Ha No¢i, Khu phé 52, Phuong Thu buc,
TP.HS
Chi Minh, nam ngay bén canh cang séng Sai Gon.
- Nam thanh 1ap: chinh thic di vao hoat dong tir nam 2002.
- Pon vi hai quan quan 1y: Hai quan ctra khau cang Sai Gon KV4.
- Pon vi chi quan va khai thac: Cong ty C6 Phan Cang Transimex truc thudc
Cong ty C6 Phan Transimex
- Quy mo dién tich: Téng dién tich 10 ha, bai container 5,7 ha, kho ngoai
quan 1 ha, kho CFS 14.000m2, kho lanh 3.000m2. Téng cong suét thiét ké:
500,000 TEUs/nam
- Két ndi giao thong: dudng bd va duong thiy.

- Tinh hinh khai théac: san lugng thong qua nam 2025 dat 65,194 TEUs

SO PO KHO BAI CANG ICD TRANSIMEX

T

T e

e [ 0 R R AANA | i
I — —=

(110 m— — =

[

Hinh 2.6. So dd Cang ICD Transimex

Nguoén: ICD Transimex
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Hinh 2.7. Cang ICD Transimex

ICD Sotrans
- Vi tri: Km 09 Buong V6 Nguyén Gidp, Phuong Thu Bac, TP. HCM.
- Gidy phép hoat dong: theo Quyét dinh s 3287/QD- BTC ngay
15/12/2009 cta BG Tai chinh, chinh thirc di vao hoat dong tir nam 2010.
- Pon vi hai quan quan ly: Hai quan ctra khau cang Sai Gon KV4.
- Pon vi cht quan va khai thac: Cong ty C6 Phan Kho van mién Nam.
- Quy md: tong dién tich khoang 10ha trong d6 7ha 13 bii container. Tong cong
sut thiét ké 200.000Teus/nam.
- Két ndi giao thong: dudng bd va duong thiy.
- Tinh hinh khai théc: san lugng thong qua nam 2025 dat 63,861 Teus/nam.
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SO DO BAI ICD SOTRANS

Céu 3 MIANH SONG GACH CHILC _ CAu § cius

_— .‘-._- @.‘;“ glgjaﬁm@ =)
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e
DIEN TICH: 87,000 ma
| Anax - 4.300
== Azl - 2300 w2
L . Ad.AF 4500 m;
ad A7 27300 m3
M 1 ey - 1000 m2
EL - 4500 m2
BB 29000 m:
COCILC 43500 m
€3 0 47500
o1 2500
R 27500 M2
Via 1
Lk - 36.900 m:

CONG PHY WV GIAM SAT
KIEM TRA HO

Hinh 2.8. So' db Cang ICD Sotrans

Nguoén: ICD Sotrans

Hinh 2.9. Cang ICD Sotrans
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ICD Tay Nam (Tanamexco)
- Tén cang: ICD Tay Nam (Tanamexco)
- Vi tri: 429/10 Xa L6 Ha Noi, Khu phd 7, Phuong Thu Ptc, Thanh phd H6 Chi
Minh.
- Nam thanh lap: dugc dua vao hoat dong tir nam 2004.
- Pon vi hai quan quan 1y: Chi cuc hai quan cira khau cang Sai Gon KV4.

- Pon vi chu quén 1a Cong ty Cang ICD Tay Nam thudc Cong ty Tay Nam, Quan

khu 7

- Quy mo dién tich: tong dién tich 13 13,2ha trong d6 c6 10ha 1a bai
container cling 8.000m2 kho ngoai quan. Tong cong suat thiét ké 800,000
Teus/nam

- Két ndi giao thong: dudng bd va duong séng.

- Tinh hinh khai thac: San lugng hang thong qua dat 160,794 TEUs/nam.
7//‘ ~ MATBANGHIEN TRANG ICD TANAMEXCO

P. Trddng Q’.Thl'l Dic-TP.HCM - B-

-rludunmmmnyhxmn
-Tndomdflqdfem

- Nam: giép song CH&.
- Dong: giép Kénh dho xi miing HA Tiéa.
|| ~Tay: giép sdng 521 Gda.

Hinh 2.10. So' @0 Cang ICD Tay Nam

Nguon: ICD Tdy Nam
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Hinh 2.11. Cang ICD Tay Nam (Tanamexco)
ICD Phuc Long - TP.H6 Chi Minh
- Vi tri: 12 Puong S6 1, Khu Phé 49, Phuong Tha Bic, TPHCM.,

- Pon vi hai quan quan 1y: Chi cuc hai quan cira khau cang Sai Gon KV4

- Don vi cht quan va khai thdc: CONG TY TNHH ICD PHUC LONG

- Nam thanh 1ap: dugc thanh 1ap ngay 01/02/1996 theo GPKD s6 059697 ctia S¢
KHDT TP. HCM va chinh thurc di vao hoat dong tir nam 2003.

- Quy mé: tong dién tich 10ha, bii container 6ha. Tong cong suét thiét ké 300.000
Teus/nam.

- Két ndi giao thong: duong bd va duong séng.

- Tinh hinh khai thac: San lugng hang thong qua nam 2025 dat

119,172 Teus/nam.
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B. Trudng Tho (B. S6 2)
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Hinh 2.12. So' @6 Cang ICD Phiic Long
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Hinh 2.13. Cang ICD Phuc Long
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Bén canh viéc hoat dong mdt cach doc 1ap thi cac ICD trong cum ICD Trudong
Tho déu c6 nhiing loi thé nhat dinh cta riéng minh. Cac ICD nay hinh thanh mt to hop
ICD tap trung, co tinh bo trg 1dn nhau vé quy mé, chic ning khai thic va nhom khach
hang phuc vu.

Vé mit to chirc khong gian logistics, cum ICD Trudng Tho c6 loi thé 16n nho
kha ning két ndi dong thoi ca dudng bd va dudng thuy nodi dia. Hé thong két ndi duong
thiy thong qua song Sai Gon cho phép van chuyén container bang sa lan dén cac cang
bién chu luc nhu Cat Lai va cum cang Cai Mép — Thi Vai, gbp phan giam 4p luc cho
van tai duong bo. Trong khi d6, két ndi duong bd qua Xa 16 Ha Noi giup cum ICD tiép
can nhanh véi cac khu cong nghié€p 16n tai Binh Duong, Déng Nai va khu vuc noi thanh
Thanh phé H6 Chi Minh. Chinh su két hop nay da tao diéu kién dé cum ICD Truong
Tho phat trién manh trong giai doan trudce, dac biét 1a khi san luong container thong qua
hé théng cang bién khu vuc phia Nam tiang nhanh.

Tuy nhién, viéc nhiéu ICD cung tip trung trong mot khong gian d6 thi han ché
cling dan dén nhitng van dé vé to chirc giao thong va hiéu qua khai thac. Sy gia tang luu
luong xe container ra vao cum ICD trong bdi canh ha ting giao thong khu vuc khong
dugc mo rong tuong ung da lam giam dan 1gi thé vé vi tri ctia cum ICD Truong Tho.
Mic du téng cong suit thiét ké cua toan cum & muc rat 1on, song mirc do sir dung cong
suat thyuc té trong nhitng nim gan day c6 xu huéng suy giam, phan anh nhitng han ché
mang tinh ciu triic ciia md hinh ICD ndi d6.

Tir goc do hé théng, cum Cang ICD Truong Tho khong chi 13 tdp hop cac ICD
don 1¢ ma con 1a mot mat xich quan trong trong chudi logistics khu vuc Pong Nam Bo.
Viéc phan tich chi tiét dic diém ting ICD thanh phan, két hop voi danh gia tong thé vai
tro va hiéu qua hoat dong ctia toan cum, 1a co s& quan trong dé lam 16 nhitng tac dong
ctia viéc di doi cum ICD trong giai doan téi. Pong thoi, ddy cling 1a nén tang dé ddnh
gia su thay ddi vé td chire van tai container, hiéu qua khai thac va vi thé cua cac ICD
sau khi dugc tai b tri tai Cang can Long Binh theo dinh huéng quy hoach méi.

2.2 Thyc trang
2.2.1 San luong hang hoa thong qua cum cang ICD Truong Tho giai doan 2020-2025
Trong giai doan 2020-2025, cum Cang ICD Truong Tho tiép tuc giit vai tro 1a

dau mdi quan trong trong viéc tiép nhan, trung chuyén va phan phdi hang héa phuc vu
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cho hoat dong Xuét nhap khéu ctia Thanh phé HO Chi Minh va cac khu vuce 1an can nhu
Pong Nai, Binh Duong. Pong thoi 13 diém tap két hang hoa giam tai cho cac cang Cat
Lai, VICT, Tan Cang Hiép Phudc va cum cang Cai Mép — Thi Vai. Tuy nhién, sb liéu
théng ké cho thiy san luong hang héa thong qua cum ICD Truong Tho c6 xu hudng
giam dan qua cic ndm, diéu ndy phan 4nh nhitng thay ddi dang ké trong cau tric mang
lué6i logistics khu vue, bao gdm su dich chuyén ludng hang, su canh tranh cta cac ICD
ngoai dia ban Thanh phd HO Chi Minh va céc tac dong tir chinh sach quan 1y ha ting —
giao thong do thi.

San lwgng hang héa Nhap khau

Tong san luong hang hoa nhap khau thong qua cum ICD Trudng Tho dat 63.426
TEU nam 2020, sau d6 giam xudng con 45.908 TEU nam 2025, tuong dwong muc giam
khoang 27,6%. Cu thé:
Bang 2.1. Sin lwong hang héa Nhap khau (TEU)

) San lwgng hang héa Nhap khau (TEU)

e 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Phuéc Long | 48.173  39.358  39.416 35263  39.023  38.644
TAy Nam 581 379 348 72 112 54

Phuc Long 4 2 - - - -
Sotrans 619 501 363 508 978 606
Transimex | 14.049 | 9.797 6.909 6.170 6.018 6.604

Tong 63.426 | 50.037 | 47.036 | 42.013 | 46.131 | 45.908

Nguén: Hai quan cira khau cang Sai Gon khu viee IV
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San lvong hang héa Nhap khau (TEU)
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Hinh 2.14. Biéu do San lwgng hang héa nhap khau (TEU)
Trong do6:

ICD Phuéc Long 1a don vi chiém ty trong 16n nhét trong co cAu hang nhap khau
cua toan cum, voi san lugng dao dong trong khoang 38.644-48.173 TEU/ndm. Mac du
van duy tri quy mé cao va dong vai tro chu lyc, san lwong nhap khau cua ICD Phudc
Long nhin chung c6 xu hudng giam so véi giai doan dau, dac biét thé hién rd trong cac
nam 2021-2023. Pén giai doan 2024-2025, san lugng co d4u hiéu phuc hdi nhe nhung
chua quay trd lai mirc nam 2020, cho théy ap luc canh tranh va su dich chuyén luéng
hang nhap khau trong khu vuc van con hién hiru.

Déi v6i ICD Transimex, san lugng nhap khau giam kha 13 tir 14.049 TEU nam
2020 xudng con 6.604 TEU nam 2025. Tuy nhién, xét trong giai doan 2022-2025, san
luong c6 xu hudng 6n dinh hon va duy tri quanh mirc 6.000-7.000 TEU/nam. Piéu nay
phan anh vai tro cia ICD Transimex dang chuyén dan sang phuc vy mot s nhom khach
hang va tuyén van tai cu thé, dong thoi cho thiy nd luc ctia doanh nghiép trong viéc duy
tri san luong thong qua viéc da dang héa ngudn khach hang va t6i wu hoat dong khai
thac trong bdi canh thi truong bién dong.

ICD Sotrans ¢6 quy mo nhap khau twong d6i nho, dao dong trong khoang 363—
978 TEU/nim. Mic du san lugng khong 16n, nhung nhin chung ICD Sotrans van duy tri
hoat dong on dinh va c6 su bién dong theo tirng nam, thé hién dic diém khai thac mang
tinh ho tro, phu thudc vao mot s6 nhom khach hang nhét dinh. Trong d6, nam 2024 ghi

nhan muc tang dang ké so vo1 cac nam trude, cho thay kha nang thich ing cua doanh
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nghiép khi mé rong hoic tiép can thém cac ngudn hang méi.

Nguoc lai, ICD Tay Nam va ICD Phiic Long ¢6 san lugng nhap khau rat thap,
tham chi gan nhu khong phat sinh trong mét s6 nim. Cu thé, ICD Tay Nam giam manh
tir 581 TEU nim 2020 xudng chi con 54 TEU nam 2025, trong khi ICD Phuc Long chi
phat sinh san lwong rat nho trong nam 2020 va 2021, sau d6 khong ghi nhan hang nhap
khau trong cic nam tiép theo. Thyc trang ndy xudt phat tir dinh hudng kinh doanh cua
doanh nghiép, su tap trung vao cac phan khuc dich vu khac (nhu hang xudt khau, depot
hoic kho bai). Mirc giam nay cho thay hoat dong tiép nhan hang nhap khéu tai cum ICD
c¢6 xu hudng thu hep, trong khi nhu cau hang hoa nhap khau cua khu vuc van duy tri &
mure tuong ddi 6n dinh. Trén thuc té, cac doanh nghiép xuat nhap khau va logistics ngay
cang ¢ xu hudng lya chon cac diém trung chuyén khac dé ti wu chi phi va thoi gian
van chuyén, dac biét trong diéu kién khu vuc Truong Tho thuong xuyén phat sinh un
tac giao thong va chi phi van tai ting cao.

Bén canh do, san lugng nhap khau gitra cac ICD trong cym c6 su chénh 1éch dang
ké, phan anh su khéac biét vé quy mo khai thac, nhom khach hang muc tiéu, loi thé két
ndi van tai va chién luoc kinh doanh ctia timg doanh nghiép ICD. Trong d6, mot s ICD
van duy tri dugc san lugng trong dbi 6n dinh nhd co tuyén sa lan khai thac hiéu qua va
hé thong khach hang truyén thong, trong khi mot sé ICD khac c¢6 san lugng nhap khau
rat thdp hodc giam manh. Mot trong nhirg nguyén nhan cha yéu 1a do su tac dong cua
phi co so ha ting cang bién.

Theo Nghi quyét 07/2022/NQ-HPND Stra d6i, bo sung khoan 1, khoan 2 va
khoan 3 Piéu 1 Nghi quyét s6 10/2020/NQ-HPND ngay 09 thang 12 nim 2020 ctia Hoi
d6ng nhan dan Thanh phd HO Chi Minh vé ban hanh muc thu phi sir dung cong trinh,
két cAu ha tﬁng, cong trinh dich vy, tié€n ich cong cong trong khu vuc ctra khau cang bién

trén dia ban Thanh phé Ho Chi Minh ¢6 hiéu luc tir ndm 2022, nhu sau:
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STT Hang hoa Bon vi tinh Mdrc thu phi
1 Hang tam nhép tai xudt, hang tam xudt téi nhép; hang qué cénh
a Container 20ft déng/com 2.200.000
b Container 40ft ddng/cont 4.400.000
Hang Idng, hang rof khéng déng trong container; 2 p
c hang dong ghép chung container cda nhiéu chd hang dgong/tan 0.009

Hang g+ kho ngoai quan, hang chuyén khdu duwoc duwa vao khu virc kho béi thudc cac

2 céng bién Thanh phé (khéng dura vao kho ngoai quan va khu vuc trung chuyén)

a Container 20ft déng/canr 250.000
b Container 40ft ddng/cont 500.0040

Hang long, hang roi khéng déng trong container; 2 .'

¢ hang déng ghép chung container cta nhiéu chid hang dong/tan 15.000
3 Hang héa xuét khdu, nhép khdu

a Container 20ft déng/cont 250.000
b Container 40ft déng/cam 500.0049
c Hang Iong, hang roi khéng dong frong container; dbnghén 15.000

hang déng ghép chung container ca nhiéu chd hang

Hinh 2.15. Biéu phi co s& ha tang cang bién khu viee TPHCM niim 2022[17]

Theo Nghi quyét nay, hang héa nhap khau dua vé cum ICD Trudng Tho s& phai
chiu thém khoan phi ha ting cang bién ctia Thanh phé HO Chi Minh. Khoan phi nay lam
gia tang chi phi logistics d6i voi doanh nghiép xuit nhap khau khi lya chon thong quan
va trung chuyén hang héa qua khu vuc cang bién Thanh phé Ho Chi Minh, qua dé tac
dong truc tiép dén strc canh tranh cta cum ICD Truong Tho.

Bén canh do, ap luc canh tranh ngay cang rd rét tur cac cang va ICD tai cac dia
phuong l1an can, dic biét 1a khu vuc Pong Nai va Binh Duong. Cac cang nhu Cang Pong
Nai va Cang Binh Duong trién khai nhiéu chinh sach thu hut khach hang, déng thoi do
nam ngoai pham vi 4p dung phi ha tang cang bién ciia Thanh phé H6 Chi Minh nén c6
loi thé nhat dinh vé chi phi d6i véi doanh nghiép. Trong thuc té, khi doanh nghiép can
nhic lya chon diém 1am hang. Vi vay, viéc Thanh phd H6 Chi Minh 4p dung phi ha ting
cang bién di tao ra mot phan chénh 1éch chi phi, gép phan thuc day xu hudng dich
chuyén mot phan ludng hang nhdp khau tir khu vie ICD Truong Tho sang cac diém

trung chuyén tai Pong Nai va Binh Duong trong nhitng nim gan déy.
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San lrgng hang héa Xuét khéu

Déi véi hang hoa xut khau, tong san lugng container thong qua cum ICD Trudng
Tho giam manh tir 1.209.506 TEU nam 2020 xuéng con 600.139 TEU nam 2025, tuong
duwong murc giam gan 50%. Pay 1a muc suy giam dang ké va cho thiy xu huéng giam
khong chi mang tinh ngan han theo chu ky thi trudng, ma phan anh sy thay doi ¢ tinh
co chu trong hoat dong khai thac cua cum ICD. Thuc té nay cho théy vai tro cua cum
ICD Trudng Tho trong viée tap két hang xuat khau va trung chuyén container dang bi
thu hep dan trong bdi canh ludng hang c6 xu huéng dich chuyén ra khoi khu vue noi do,
d6ng thoi chiu tic dong tir ap luc ha ting giao théng, chi phi van tai va su canh tranh tir
cac diém trung chuyén méi trong ving Pong Nam Bo. Cu thé:

Bang 2.2. San lwong hang héa Xuiat khau (TEU)

San hrong hang héa Xuat khau (TEU)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Phuéc Long | 354.485  346.581  261.578 214.134 258212 198.382
Tay Nam | 257.322 | 285.952 | 224219 | 144216 | 100.598 | 160.740
Phiic Long | 229.466 | 188.209 | 159.598 | 145.125 | 147.664 |119.172
Sotrans 111.755 | 119.004 | 132290 | 82.309 | 67.970 | 63.255
Transimex | 256.478 | 208.035 | 150.741 | 109.164 | 82.431 | 58.590
Téng 1.209.506 | 1.147.781 | 928.426 | 694.948 | 656.875 | 600.139

Cang

Nguon: Hai quan cira khdu cang Sai Gon khu viee IV

San lvong hang héa Xuat khau (TEU)
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Hinh 2.16. Biéu dd sin lwong hang héa Xuit khiu (TEU)
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ICD Phudc Long tiép tuc 1a don vi ¢6 san luong hang xuit khau 16n nhét trong
toan cum, tuy nhién san lugng da gidm manh tir 354.485 TEU nam 2020 xuéng con
198.382 TEU nam 2025. Mic du van giir vai tro chi luc, xu huéng giam lién tuc cho
thiy ICD ciing dang chiu rt nhiéu strc ép trong bdi canh ludng hang xuit khau cé su
dich chuyén 0 rét trong khu vyc.

Tuong tu, ICD Tay Nam va ICD Phuc Long cling ghi nhan muirc suy giam dang
ké, dic biét tir sau nam 2022. Trong do, ICD Tay Nam giam tir 257.322 TEU nam 2020
xudng con 160.740 TEU nam 2025; ICD Phuc Long giam tir 229.466 TEU xubng con
119.172 TEU.

Déi v6i ICD Transimex va ICD Sotrans, san lugng xuat khau ¢6 xu huéng giam
lién tuc qua cac nam. Cu thé, ICD Transimex giam tir 256.478 TEU nam 2020 xudng
con 58.590 TEU nam 2025; ICD Sotrans giam tir 111.755 TEU xudng con 63.255 TEU.
Xu huéng nay cho thiy ludng hang xuat khau c6 xu hudng rdi khoi khu vue ICD Truong
Tho, dic biét ddi v6i cac nhom hang yéu cau tién d6 giao nhan nhanh va 6n dinh.

Nguyén nhan cua sy suy giam san luong hang xuat khau trong giai doan 2020—
2025 dén tir nhidu yéu t6. Trude giai doan 2020, san luong container thong qua cum
ICD Trudng Tho ting cao lién tyc trong cac ndm 2016-2019 do nhu cau xuat nhap khau
taing manh va xu hudng phat trién cong nghiép cta ving Pong Nam Bo. Tuy nhién, dén
nam 2020, khi san lugng ting nhanh da vuot qua kha nang dap g ciia hé théng ha ting
giao thong va ha tﬁng khai thac tai khu vuc Truong Tho. Tinh trang ket xe va tin tac dién
ra nghiém trong, ddc biét tai cac tuyén két ndi chinh nhu Xa 10 Ha Noi va cac nit giao
trong diém. Qua tai giao thong va qua tai khai thac khién viéc bo tri phuong tién van
chuyén khong kip thoi, lam phat sinh tinh trang hang hoa bi cham tién do, tham chi xay
ra “rét tau” thuong xuyén. Trong nhiéu trudng hop, doanh nghiép phai doi tau nhiéu lan
nhung van khong dam bao hang dugc van chuyén dén cang bién dung ké hoach, 1am gia
tang chi phi va rii ro trong chudi cung tng.

Bén canh d6, dai dich Covid-19 da tic dong manh dén chudi cung (mg toan cau,
lam gia ting tinh trang dit gdy, thiéu container rdng, thiéu phuong tién van chuyén va
bién dong lich tau. Trong bdi canh d6, cac doanh nghiép xuat khau c6 xu hudng wu tién
Iwa chon cac diém trung chuyén it rii ro hon vé giao thong va thoi gian, nhu cac cang

va ICD tai Binh Duong va Pong Nai, nham duy tri sy 6n dinh cta chudi cung Gmg va
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han ché phat sinh chi phi.

Ngoai cac yéu t6 vé ha tang va bién dong thi trudng, chinh sach thu phi ha ting
cang bién trong muc 2.2.1 ciing 1a mot nguyén nhan gép phan lam suy giam san luong
hang xuét khau théng qua cum ICD Truong Tho. Khoan phi ha ting lam ting chi phi
logistics tong thé ddi véi doanh nghiép khi lya chon lam hang qua hé thong cang bién
Thanh phé H Chi Minh, trong khi cac diém trung chuyén tai Pong Nai va Binh Duong
khong chiu khoan phi ndy. Do d6, su chénh 1éch vé chi phi da lam gia ting ap luc canh
tranh, thiic ddy xu hudng dich chuyén ludng hang xuét khau ra khoi khu vuc ICD Truong
Tho trong giai doan nay.

Tong sin lwong hang héa thong qua

Tong san luong thong qua cum ICD Truong Tho giam tir 1.272.932 TEU nam
2020 xudng 646.047 TEU niam 2025, tuong dwong murc giam gin 49,2%. Cu thé:
Bang 2.3. Tong sin lwong hang héa Thong qua (TEU)

Sén lwgng hang héa Thong qua (TEU)

Cang
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Phwoc
L 402.658 385.939 300.994 249.397 297.235 | 237.026
ong

Tay Nam 257.903 286.331 224.567 144.288 100.710 | 160.794

Phuc Long | 229.470 188.211 159.598 145.125 147.664 | 119.172

Sotrans 112.374 119.505 132.653 82.817 68.948 | 63.861

Transimex | 270.527 217.832 157.650 115.334 88.449 | 65.194

Tong 1.272.932 | 1.197.818 | 975.462 736.961 703.006 | 646.047

Nguon: Hai quan cira khdu cang Sai Gon khu viee IV
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San lwong Théng qua (TEU)
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Hinh 2.17. Bi€u do tong sin lwgng hang héa thong qua (TEU)
Trong do:

ICD Phuéc Long van 1a don vi c6 san lugng thong qua 16n nhit trong toan cum,
tuy nhién san luong giam tir 402.658 TEU nam 2020 xudng con 237.026 TEU nam
2025. Mac du c6 giai doan phuc hdi nhe vao nam 2024, nhung xu hudng chung van la
suy giam, cho thay 4p luc canh tranh va nhitng han ché vé diéu kién khai thac tai khu
vuc Truong Tho van chua duoc cai thién dang ké.

ICD T4y Nam va ICD Phuc Long 1a hai don vi c¢6 san lugng tuong d6i 16n trong
co cdu cta cum ICD, tuy nhién ciing ghi nhan muc giam rd rét. ICD Ty Nam giam tir
257.903 TEU nam 2020 xudng con 160.794 TEU nam 2025, trong khi ICD Phiic Long
giam tr 229.470 TEU xuéng con 119.172 TEU. Déc biét, giai doan 2022-2023 ghi nhan
muc gidm manh, phan dnh giai doan cum ICD Truong Tho chiu tac dong 1o nhét tr tinh
trang qua tai giao thong va su dich chuyén ludng hang trong khu vuc.

Dbi v6i ICD Transimex, san luong giam manh tir 270.527 TEU nam 2020 xudng
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chi con 65.194 TEU nam 2025. Day 1a mirc suy giam 16n nhét trong toan cum xét vé ty
1, cho thay vai tro khai thac container ctia ICD Transimex bi thu hep dang ké trong giai
doan nay. ICD Sotrans c6 quy moé nhé hon, song cling ghi nhan xu hudéng giam tur
112.374 TEU nim 2020 xubng con 63.861 TEU nam 2025, thé hién murc suy giam d6n
dinh theo tho1 gian.

Téng hop cac két qua phan tich cho thiy su suy giam san luong thong qua cia
cum ICD Trudng Tho khong chi dién ra tai mot ICD don 16, ma xuat hién dong thoi &
hau hét cac ICD thanh phan. Diéu nay cho thiy cac yéu td tac dong mang tinh hé thong,
bao gdm tinh trang un tic giao thong kéo dai tai khu vuc Trudng Tho, chi phi van tai
tang cao, su bat loi do khong gian khai thac nam trong nodi do, tdc dong cua chinh sach
thu phi ha ting cang bién ctia Thanh phé H6 Chi Minh, ciing nhu su hinh thanh va phat
trién nhanh cta cac ICD tai Binh Duong, Pong Nai va mot s6 khu vure khéac trong viing
Pong Nam Bo.

San luong hang hoa thong qua caa cum ICD Truong Tho bao gdm ca hang nhap
khau va hang xuat khau. Trong d6, hang xuat khau chiém ty trong ap dao, thudng xuyén
duy tri & mic trén 90% tong san luong. Thong qua bang sb liéu va biéu db téng hop co
thé nhan thay xu hudng suy giam ctia cum ICD Trudng Tho trong giai doan 2020-2025
12 xu hudng rd rang va nhat quan. Xu huéng nay khong mang tinh chu ky ngin han,
khong mang tinh dot bién trong mot nam don 1¢, ma dién ra lién tuc, c6 hé théng va kéo
dai qua nhiéu nam. Diéu nay cho thay sy suy giam 1a xu huéng mang tinh co ciu, phan
anh sy thay doi dan vé vai trd va vi thé cia cum ICD Truong Tho trong mang ludi
logistics khu vuc, chir khong don thuan chi 13 tac dong ngén han cua dai dich Covid-19
hodc bién dong kinh té toan cau.

Tur thyce trang d6 co thé théy rﬁng, viéc di doi cum ICD Truong Tho khong chi 1a
yéu cau xuat phat tir quy hoach d6 thi, ma con mang y nghia nhu mét giai phap chién
lugc nham tai cAu tric va tai dinh vi vai trd ctia cum ICD trong chudi van tai container
khu vuc Pong Nam Bo. Néu duoc trién khai dong bo, viéc di doi sé tao diéu kién hinh
thanh m6 hinh ICD méi phu hop hon vé vi tri, quy mé va két ndi ha tang, qua d6 gop
phan nang cao hiéu qua to chirc van tai, giam chi phi logistics va ting ning lyc canh

tranh ctia hé thong logistics khu vuc trong giai doan tiép theo.
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2.2.2 DBanh gia hiéu qua hoat dong cua cum ICD Truwong Tho

Theo s lidu téng hop cua Hiép hoi Cang bién Viét Nam (VPA), san lugng con-
tainer thong qua hé théng cang bién tai khu vuc phia Nam trong giai doan 2020-2024
c6 xu hudng ting truong rd rét. Trong d6, khu vuc Thanh phd H6 Chi Minh va Pong
Nai duy tri mac ting truong twong ddi 6n dinh, tir 7.906.367 TEU nam 2020 1én
9.158.495 TEU nam 2024. Piéu ndy cho thiy nhu cu thong quan va van chuyén con-
tainer ctia khu vuc van tiép tuc gia ting, phan anh sy phuc hdi va mé rong cta hoat dong
san xudt — xuat nhap khau trong ving kinh té trong diém phia Nam. Cu thé:

Bang 2.4. Tong hop san lwgng thong qua cing bién 2020 — 2024 (theo VPA)

VPA - Tong hop san lwong théng qua cang bién 2020-2024 (TEU)
2020 2021 2022 2023 2024

TPHCM +
Pong Nai 7.906.367 | 7.952.120 | 8.396.667 | 8.314.046 9.158.495
Ba Ria - Viing

Tau 4.410.109 |4.793.995 | 3.965.593 | 5.482.842 7.082.570
Nguén: VPA
Téng hop san lwong théng qua cang bién 2020-2024
(TEU)
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B TPHCM + Dbng Nai M B3 Ria - Viing Tau

Hinh 2.18. Téng hop san lwgng thong qua cing bién 2020 — 2024 (theo VPA)
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Khu vyc Ba Ria — Viing Tau ghi nhin muc ting trudng rat manh, tir 4.410.109
TEU nam 2020 1én 7.082.570 TEU niam 2024. Mt ting truong ndy cho thay vai tro
ngay cang ndi bat ctia cum cang nudce sdu Cai Mép — Thi Vai, déng thoi khang dinh Ba
Ria — Viing Tau tiép tuc 1a mot trong nhitng cum cang container ¢ san lurgng 16n nhat
ca nudc.

Bén canh d6 theo béo céo thuong nién ciia Cong ty C6 Phan Cang Ddng Nai thi
san lugng container thong qua cang da tang tor 825.000 TEUs nam 2020 1én 1.404.216
TEUs niam 2025. Pay 1a mirc ting trudng dang ké, phu hop v6i xu hudng ting trudng
clia cac cang bién.

Trong khi d6, cum ICD Truong Tho méc du c6 cong suat thiét ké t6i da hon 2,3
tricu TEU/nam, nhung san lugng thong qua thuc té nam 2025 chi dat 646.047 TEU,
tuong duong khoang 27% cong suat thiét ké. Mirc khai thac nay cho thay hiéu qua hoat
dong cta cum ICD dang ¢ murc thap, phan anh tinh trang suy giam vai trd va sitc canh
tranh cua ICD Truong Tho trong mang ludi logistics khu vuc. Pédc biét, khi dat trong
tuong quan v6i xu hudng ting trudng cia san lugng container thong qua hé thong cang
bién khu vuc phia Nam, c6 thé thay san luong cang bién thi ngay cang tang, trong khi
san lugng tai cum ICD Truong Tho lién tuc suy giam. Piéu nay cho thay vai tro trung
chuyén cta ICD Trudng Tho trong hé thong logistics khu vuc dang bi thu hep dan, dong
thoi phan anh nhitng han ché cia mé hinh ICD ndi d6 trong bdi canh phat trién méi.

Thuec tién nay ciing cho thay viéc duy tri mot cum ICD quy mé 16n trong khu vuc
ndi d6 khong con phu hop voi dinh hudng phat trién logistics bén vimg ctia Thanh phd
Ho6 Chi Minh. Khong gian khai thac han ché, ap luc giao théng, chi phi xa hoi va céc tac
dong moi truong phat sinh ngdy cang 16n, trong khi kha ning mé réng, ning cap va to
chuc khai thac theo hudng hi¢n dai gép nhiéu rao can. Do d6, viéc di doi cum ICD
Truong Tho khong chi 12 yéu cau vé quy hoach d6 thi va ha tang giao thong, ma con 1a
giai phap quan trong dé tai ciu triic khong gian logistics, ning cao hiéu qua té chirc van
tai container va giam chi phi logistics cho toan vung.

Tt cac phan tich trén co thé khéng dinh réng, viéc di do1 cum ICD Truong Tho
1a xu thé tat yéu, phtt hop véi quy hoach phat trién hé théng cang can va logistics qubc
gia, ddng thoi tao tién dé dé nang cao hiéu qua to chirc van tai container va ning lyuc

canh tranh logistics cua khu vuc Pong Nam B¢ trong giai doan téi.
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2.3 M0 hinh tai chinh truwéc — sau khi di doi

Phuong phap ndy dua trén nguyén tic do ludng sy khac biét cac chi tiéu tai chinh
— chi phi — hiéu qué khai thac trudc thoi diém di doi va sau khi di doi. Viée tinh toan
duoc thuc hién béng bang tinh dé luong hoa cac chi ti€éu nhu doanh thu, chi phi van
hanh, chi phi binh quan/TEU va chénh 1€ch hi€u qua gitra cac giai doan. Muyc tiéu la so
sanh sy thay d6i vé hiéu qua hoat déng ctia cum ICD Truong Tho théng qua cac chi tiéu
co ban sau:

- San luong hang hoa thong qua

- Doanh thu khai thac

- Chi phi van hanh

- Loi nhudn udce tinh (khong bao gom khau hao)
Trén co s& d6, mé hinh s& danh gia phan chénh 1éch A theo cong thic:

A = (Gia tri tai chinh sau di doi) — (Gia tri tai chinh trudc di doi) (2.1)

Trong do:

Doi voi cac chi tiéu: San lugng hang hoa thong qua, Doanh thu khai thac, Loi

nhuan udc tinh

Néu A > 0 — hoat dong sau di doi c¢6 xu hudng tao ra hiéu qua kinh té cai thién

so vOi trudce.

Néu A <0 — Viée di doi chua mang lai hi€u qua tai chinh, van hanh va khai thac

Riéng ddi v6i chi tidu chi phi van hanh thi ngugc lai

Mo hinh nay duoc xay dung nham so sanh sy thay d6i twong d6i vé hiéu qua khai
thac va t chtrc van tai container, thay vi dinh gia du an dau tu theo nghia tai chinh thuan
tay. Do d6, nghién ctru khong str dung cac chi tiéu nhu NPV hay IRR, ma tap trung vao
su chénh 1éch céac chi tiéu co ban nhu san lugng, doanh thu va chi phi van hanh.

Mo hinh dugc xay dung thong qua céc budc sau day:
Buwéc 1: Xac dinh cac chi tiéu cin so sanh

San luong hang hoa thong qua (TEU/nam) 1a tong khdi lwong container (tinh theo
TEU) duoc tiép nhén, xir Iy va trung chuyén qua cum ICD trong mot giai doan nhat dinh
(tinh theo ndm). Chi tiéu nday phan anh truc tiép quy mo hoat dong, mirc do khai thac
cong suit va nang luc to chirc vén tai container cua ICD.

Doanh thu khai thac (ty VND/nam) 1 tong doanh thu phat sinh tir cac hoat dong
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kinh doanh ¢t 16i cta ICD, bao gém doanh thu tir dich vu Xép do container, luu bai,
depot container r5ng, kho ngoai quan, kho CFS, dich vu logistics lién quan, cling nhu
cac dich vu phu tro khac gin voi hoat dong trung chuyén hang héa.

Chi phi van hanh (ty VND/nim) 13 toan bd cac khoan chi phi can thiét dé duy tri
hoat dong khai thac ICD trong diéu kién binh thuong, bao gdm chi phi nhéan sy, chi phi
nhién liéu — dién ning, chi phi bao tri bao dudng thiét bi, chi phi quan 1y, chi phi thué
dat/kho bai (néu co), chi phi dich vu thué ngoai va céac chi phi phat sinh lién quan dén
hoat dong khai thac container va khong bao gom chi phi khiu hao.

Loi nhudn udc tinh (ty VND/nam) 1a phan chénh léch giita doanh thu khai thac
va chi phi van hanh. Chi tiéu nay khong bao gom chi phi khau hao va duoc do luong
bang ty VND/nidm theo cong thirc :

Lo1 nhuan udc tinh (ty VND/ndm) = Doanh thu khai thac— Chi phi van hanh
Budce 2: Thu thap va xir ly dir li€u

Trong nghién ctru ndy, tac gia da thuc hién phong van truc tiép 10 chuyén gia
dang cong tac tai cum ICD Trudong Tho. Mdi ICD 2 chuyén gia. Bang cau hoi chi tiét
theo phu luc 1. Trong d6 c6 8 chuyén gia hién tai 13 quan 1y cap trung, 1 quan Iy cip cao
va 1 chuyén vién. 80% chuyén gia c6 kinh nghiém lam vi¢c tir 10-20 nam va 20% cé
kinh nghiém trén 20 nam. Cu thé:

Bang 2.5. Co cAu chuyén gia tham gia phéng vin

Chirc danh/Vi tri S6 lwong (nguwoi) | Ty trong (%)
Chuyén vién 1 10%
Quan 1y cép trung 8 80%
Quan 1y cap cao 1 10%

Nguon: Tdc gid tong hop

@ Chuyén vién @ Dudi 5 nam
@ Quan Iy cép trung @ 5-10 nam
Quan ly cap cao 10-20 nam
@ Trén 20 nam

Y

Hinh 2.19. Biéu dd co cAu chirc danh, kinh nghiém
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Tai thoi diém trude di doi:

San luong hang héa thong qua (TEU/nam): tai thoi diém trude di doi duoc thu
thap tir sb liéu thuc t& cua cum ICD Truong Tho nim 2025 (bang 2.3) 13 646,047
TEU/nam

Chi phi van hanh va doanh thu khai thac cua cum ICD Truong Tho dugc tinh
bang tong chi phi va doanh thu cua 5 ICD (bao gdm Phudc Long, Tanamexco, Tran-
simex, Sotrans, Phuc Long) thong qua két qua phong van 10 chuyén gia nhu sau:

Bang 2.6. Chi phi van hanh va Doanh thu khai thac

Dvt: ty VND/nam

Cang Chi phi van hanh Doanh thu khai thac

Phudc Long 550 650
Tanamexco 200 350
Transimex 500 600
Sotrans 100 150
Phtic Long 200 250

Tong 1550 2000

Nguoén: Tac gia tong hop
Giai doan sau di doi khi ICD méi hoat dong 6n dinh:

Déi voi giai doan sau di doi, nghién ctru st dung cac gia tri trung binh theo ¥
kién danh gia cua cac chuyén gia dé uéc luge cho ICD méi khi di hoat dong on dinh.
Két qua thu duogc co thé phan thanh 3 nhom la than trong, co sé va tich cuc. Cu thé:

San luong hang héa thong qua (TEU/nam): 60% chuyén gia cho rang san luong
ICD méi khi 6n dinh s& dat tir 80-100% so m&i quy hoach 1a 1.000.00 — 1.200.000
TEU/nim. Pay dugc xem 1a kich ban co s& va c6 phan 16n chuyén gia lya chon. Bén
canh d6, 30% chuyén gia c6 danh gi tich cuc cho rang san luong sé dat tir 100 — 120%
va 10% con lai thin trong hon nén cho ring san luong sé chi dat dudi 80% so véi quy

hoach.
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@ Dudi B0%
@ 20% - 100%
0 100% - 120%
@ Trén 120%

Hinh 2.20. Biéu dd danh gia ciia chuyén gia vé sian lwong ICD méi
Chi phi van hanh: 80% chuyén gia cho rang chi phi van hanh khi ICD méi 6n
dinh s& giam tir 10-20%, 10% c6 quan diém than trong thi cho rang chi phi s& tang 10-
20% va 10% cho rang chi phi s& twong dwong, tirc 1a thay doi khong déng ké.

5
(50%)

3
(30%)

1 1
(10%) (10%

Gidam 10-15% Giam 15-20% Tang 10-20% Twong duwong

Hinh 2.21. Biéu dd danh gia ciia chuyén gia vé chi phi van hanh ICD méi
Doanh thu khai thac: 70% chuyén gia cho ring so v6i hién tai, doanh thu khai
thac s& tang tir 10-30%, trong d6 40% cho rang san lugng ting 10-20%, 30% c6 quan
diém tich cuc cho rang san lugng sé& tang tir 20-30%, 20% thi cho rang doanh thu s&
twong duong so vdi hién tai, 10% than trong hon thi cho ré‘mg doanh thu s& giam 10-
20%.
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2 (20%)

Giam 10-20% Tang 10-20% Tang 20-30% Tuweng duong

Hinh 2.22. Bi¢u d6 danh gia ciia chuyén gia vé doanh thu thic khac ICD méi
Trong nghién clru nay, tac gia sé lua chon kich ban co s¢ dé so sanh chénh léch
A. Do day 1a kich ban dugc phan 16n chuyén gia lya chon. Ty 1é phan trim ting giam s&
duogc 1y theo gia tri trung binh. Cu thé:
San lugng hang hoa thong qua (TEU/ndam) = 90% X 1.100.000 = 990.000 TEU
Chi phi van hanh (ty VND/nam) = 1550 - 15% = 1317.5 ty VND
Doanh thu khai thac (ty VND/nam) = 2000 + 20% = 2400 ty VND
Budce 3: So sanh chénh léch A
A = (Gia tri tai chinh sau di do1) — (Gia tri tai chinh trude di doi)
Dura trén cong thirc A va cac gia tri tai bude 2. Ta c6 bang so sanh sau day:

Bang 2.7. So sanh chénh léch trudc — sau di doi

Chi tiéu Truwée di doi | Sau didoi | Chénh léch A
San lugng hang hoa thong qua 646.047 990.000 343.953
(TEU/nam)
Chi phi van hanh (ty VND/nam) 1550 1317,5 (232,5)
Doanh thu khai thac (ty VND/nam) 2000 2400 400
Loi nhudn udc tinh (ty VND/nam) 450 1082,5 632,5
(khong bao gom chi phi khau hao)

Nguoén: Tac gid tong hop
Budc 4: Két luan
Dua trén bang két qua so sanh chénh 1&ch theo kich ban co s¢ dugc st dung trong
nghién ctru nay. C6 thé rat ra mot sb két luan nhu sau:

Thir nhat, vé san lugng hang héa thong qua, mé hinh cho thay san lugng sau di
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doi tang tor 646.047 TEU/nam 1én 990.000 TEU/nam, tuong tng muc ting 343.953
TEU. Pay 1a muc ting dang ké, phan anh ky vong rang vi tri méi tai Cang can Long
Binh v6i quy mé quy hoach 16n hon va kha ning két ndi ha ting tot hon sé& tao diéu kién
thuan loi dé cum ICD mé rong thi phﬁn, nang cao nang luc khai thac va thu hut nguén
hang trong khu vuc Dong Nam Bo.

Tht hai, vé chi phi van hanh, két qua m6 hinh cho thiy chi phi van hanh sau di
doi giam tir 1.550 ty dong/nam xudng con 1.317,5 ty dong/nim, twong Gmg mirc giam
232,5 ty ddng/nam. Diéu nay cho thay hiéu qua van hanh tai vi tri méi c6 xu hudng cai
thién, c6 thé dén tir viéc té chirc khai thac tap trung hon, gidm chi phi phat sinh do un
tac giao thong, giam thoi gian cho, t6i uu ludng vén tai va ting hiéu qua st dung ngudn
lyc trong qua trinh khai théc.

Thit ba, vé doanh thu khai thac, mé hinh ghi nhan doanh thu ting tir 2.000 ty
dong/nam 1én 2.400 ty dong/nam, twong Gmg mirc ting 400 ty dong/nam. Sy gia ting
doanh thu phi hop véi xu hudng ting san luong thong qua, ddng thoi phan anh kha ning
mo rong hoat dong dich vu logistics tai vi tri mai, tir do cai thién nang luc tao doanh thu
cua cum ICD sau di doi.

Trén co s& chénh léch gitra doanh thu khai thac va chi phi van hanh, lgi nhuan
udc tinh (khong bao gdm chi phi khau hao) ting tir 450 ty dong/nim 1én 1.082,5 ty
ddng/nam, tuong Gmg murc ting 632.5 ty dong/nim. Két qua ndy cho thay mé hinh sau
di doi c6 xu hudng tao ra hiéu qua kinh té cao hon so v6i mé hinh trudce di doi, déng
thoi khang dinh tiém ning cai thién hiéu qua khai thac va hiéu qua kinh doanh ciia cum
ICD khi duoc tai b tri tai vi tri phit hop hon vé quy hoach va két ndi ha tang.

Nhu vay, xét theo cac chi tiéu chinh trong mé hinh so sanh trudc — sau, phan 16n
céc chi tiéu déu cho két qua chénh léch A theo hudng tich cuc (A > 0 ddi v6i san lugng,
doanh thu va loi nhuan; A < 0 d6i véi chi phi van hanh theo hudng giam). Piéu nay cho
théy viéc di doi cym ICD Truong Tho néu duoc trién khai déng bo vé ha téng va tb chire
khai théc, c6 kha ndng mang lai hi¢u qua kinh doanh va hiéu qua vén hanh cao hon,
ddng thoi gop phan tai cdu trac ludng van tai container theo huéng hop 1y hon cho khu
vuc Dong Nam Bo.

Tuy nhién, két qua mé hinh trong nghién ciru ndy mang tinh dinh huéng va duoc

xay dyng trén co sd cac gia dinh theo quy hoach. Pong thoi xdy dung dua trén kich ban



54

co s¢ duoce da sb chuyén gia Iya chon. Dé ¢ thé nhan dinh toan dién hon cin xem xét
thém cac chi tiéu sau day:
Chi tiéu chi phi khiu hao

O céac budc xay duyng mé hinh trude do, cac chi tiéu duoc tinh toan khong bao
g6m chi phi khau hao. Nguyén nhan can phai tach riéng chi tidu nay 1a vi chi phi nay s&
thay ddi phu thude vao tinh hinh thyc té va chién luoc quan tri cia doanh nghiép, co thé
dugc phan bo theo cac phuong phap khau hao khac nhau. Cting véi d6, muyc tiéu ciia mo
hinh khéng nham dinh gia du 4n hay phén tich dau tu chuyén sau. Do d6, tac gia khong
dua chi phi khau hao vao mé hinh dé tinh toan.

Tuy nhién, chi tiéu nay lai rit quan trong trong viéc xac dinh hiéu qua tai chinh
cua du an. Theo quy hoach thi téng von dau tu cua dy an di doi cum ICD Truong Tho
giai doan dén 2030 1a 1400 — 1750 ty VND va dén 2050 can thém 350 ty. V&i thoi gian
khau hao dugc 80% chuyén gia dong thuan 1a tir 10-20 ndm. Chi phi nay s& lam thay doi
dang ké loi nhuan cta doanh nghiép.

Cung voi d6 1a cac chi tiéu vé kinh té - x3 hoi nhu giam un tic giao thong, 6
nhiém moi truong, tiéng on, phat trién do thi. Pac biét 1a loi ich mang lai cho cac doanh
nghié¢p st dung dich vu tai ICD nhu doanh nghiép san xudt, xuat nhap khau, logistics.

Do do, tac gia da thuc hién khao sat qua dién thoai theo hinh thirc phong van c6
cAu tric (bang cau hoi chi tiét trong phu luc 2) v6i 15 Doanh nghiép dang st dung dich
vu tai cum ICD Trudng Tho. Cu thé:

Bang 2.8. Co cAu Doanh nghiép tham gia phéng van

Vi tri S6 lwong Ty trong
TPHCM cii 5 33,3%
Pong Nai 5 33,3%
Binh Duong |5 33,3%

Nguoén: Tac gid tong hop
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Dwori 1.000 TEU
1.000 - S.000 TEU
5.000 - 10.000 TEU

Trén 10.000 TEU
26,.6%

Hinh 2.23. San lwgng binh quan/nam

"o

@ Durdi S.000. 000 WD

a3 000 000—3 000, 000 WD
A D00 . DO0O0—S OO0 D00 Wik D

) Tréan S5 000 000 WD

Hinh 2.24. Chi phi van tai binh quan/TEU

7 (46,7%)

5 (33,3%)

3 (20%)

Giam 10-20% Khéng déi Tang 10-20%

Hinh 2.25. Chi phi van tii binh quan/TEU tai ICD méi

Két qua cho thdy c6 46,7% Doanh nghiép duoc phong van cho rang: chi phi van
tai binh quan/TEU tai ICD méi du kién s& giam 10-20% so véi hién tai, 33.3% cho rang
chi phi s& ting 10-20% va 20% con lai thi cho ring chi phi phi khong thay d6i déng ké.
Phan 16n doanh nghiép cho ring chi phi van tai s& giam do khoang cach tir doanh nghiép
téd1 ICD moi s€ g?m hon cym ICD Truong Tho hién nay. Bén canh d6 c6 33,3% doanh
nghiép ky vong ICD méi sé gitip doanh nghiép giam chi phi logistics, 26.7% mong mudn
giam thoi gian chd doi khi 1am thu tuc. Pidu nay cho thy viéc di doi cum ICD Truong
Tho mang lai 1gi ich cho cac doanh nghiép san XuAt, xuat nhap khau, logistics. Pac biét
13 khu vire Binh Duong va Pong Nai.

M0 hinh tai chinh trong nghién ctru nay dugc xay dung trén co sé so sanh trude
va sau di doi v6i mot s gia dinh don gian nham 1am rd xu hudng thay d6i hiéu qua.
Trong d6, san lugng hang héa thong qua sau di do1 dugce du bao theo muc ti€u quy hoach

da duoc phé duyét v6i y kién dong thuan tir phan 16n chuyén gia va duoc coi 1a kich ban
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co s, chua phan anh day du cac yéu t rai ro thi truong trong qua trinh trién khai thuc
té. Bén canh d6, mo hinh chua xem xét gia tri tién theo thoi gian va céc kich ban san
lwong thay thé, do d6 két qua chu yéu mang tinh danh gia dinh hudng hon 1a dinh luong
tuyét doi.

Pong thoi, giai doan trong khoang 1-2 nim dau sau khi vira méi di doi thi san
lwong thong qua s& thip, ddn dén doanh thu chua dat. Bén canh d6 1a chi phi dau tu ban
dau, chi phi khau hao 16n cling s€ tac dong dén 1oi nhuan cua doanh nghié¢p. Tuy nhién,
lai c6 loi ich vé mit kinh té - x& hoi. Do d6, can c6 nhitng bién phéap giup doanh nghiép
cang nhanh chong khoi phuc hoat dong tai ICD méi, ciing nhu chia sé mot phan ganh
nang chi phi ban dau. Tir 46, thuc day viéc di doi nhanh chong nham mang lai loi ich
bén viing.

TOM TAT CHUONG 2

Chuong 2 giéi thiéu tong quan vé cum ICD Trudng Tho, tip trung phan tich thuc
trang hoat dong trong giai doan 2020-2025 théng qua san luwong xuat nhip container
thong qua cang, chi ra nhitng xu hudng bién dong dang chu y vé san luong, co cau hang
hoa va hiéu qua khai thac trong nhitng nam gan ddy. Xu hudng suy giam duoc danh gia
13 mang tinh co cau va kéo dai, thé hién sy thu hep dan vai trd trung chuyén cua cum
ICD Truong Tho trong mang ludi logistics khu vuec.

Xay dung md hinh tai chinh so sanh “trudc — sau di doi” nham danh gia xu huéng
thay d6i hiéu qua khai thac va hiéu qua kinh doanh ctia cum ICD khi chuyén d6i tir vi
tri hién hitu tai sang vi tri m6i. M6 hinh khoéng nham dinh gia du an dau tu theo nghia
tai chinh thuan tiy, ma tap trung do ludng sy chénh l1éch céc chi tidu co ban. Két qua
mo6 hinh cho thiy trong kich ban sau di doi, san lwong va doanh thu c6 xu huéng ting,
chi phi van hanh c¢6 xu hudng giam, tir d6 1¢i nhuan udce tinh cai thién rd rét. Pay la co
s& quan trong dé khang dinh viéc di doi khong chi 1a yéu cau vé quy hoach d6 thi, ma
con ¢ thé mang lai hiéu qua kinh té t6t hon néu duoc t chirc khai thac déng bo tai vi
tri méi. Tuy nhién thuc té hoat dong ctua ICD méi chiu tac dong boi rat nhidu yéu tb
khac nhau. Do d0, can xay dung cic bién phap ¢ cac khia canh khac nhau dé dam bao
hiéu qua khi thyc hién di doi. Day 1a co s& dé Chuong 3 dé xuat cac bién phap nham

nang cao hi€u qua kinh doanh khi di do1 va tai cAu trac hoat dong khai théc tai vi tri moi.
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CHUONG 3. CAC BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA KINH DOANH
TRONG VIEC DI DOI CUM CANG ICD TRUONG THQ
3.1 Co s& dé xuét cac bién phap

Céc bién phap dugc dé xuét trong chuong nay duoc xay dung trén co so hé
thong 1y luan va bdi canh quy hoach di duoc trinh bay tai Chwong 1, ddng thoi xuit
phat truc tiép tir cac han ché, bat cap va xu hudng suy giam hiéu qua khai thac da duoc
phan tich tai Chuong 2. Theo d6, muc tiéu cua cac bién phap 1a giai quyét dung cac
nguyén nhan cdt 161 din dén su suy giam san luong, giam hiéu qua van hanh va thu
hep vai tro trung chuyén ctia cum ICD Truong Tho trong giai doan trudce di doi, dong
thoi dinh hudng cac giai phap nham nang cao hiéu qua khai thac — to chirc van tai
container trong giai doan sau di doi.

Can ct thyc tién trién khai du an, dén nay vi¢c di doi cum ICD Truong Tho va
xdy dung Cang can Long Binh van chwa thé khoi cong theo ké hoach. Nguyén nhan
chu yéu dén tir cac vudng méc lién quan dén co ché thanh toan bang quy dat trong hop
ddng BT, ciing nhu qua trinh ra soat, diéu chinh va ban hanh cac quy dinh méi dan dén
viéc lién danh chu dau tu chua thé thuc hién cac budc tiép theo. Viéc du an kéo dai
khong chi 1am cham tién do di doi theo quy hoach, ma con lam gia ting rii ro vé chi
phi, anh huong dén tinh ddng bo cua ha ting giao thong — logistics, dong thoi tiép tuc
duy tri cac bat cap vé giao thong, méi trudng va hiéu qua khai thac tai khu vuc Truong
Tho. Dé thao g& nhitng vudng mic trén, can dya trén cac co sd sau:

Trudc hét, can tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach vé phat trién cang can theo
hudng rd rang, ddng bo va on dinh, nham khuyén khich va tao diéu kién thuan loi cho
doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té tham gia dau tu, xay dung va quan 1y khai
thac cang can theo diing quy dinh cta phap luat. Pay 1a diéu kién quan trong dé thu
hat ngudn lyc x3 hoi hoa, dong thoi nang cao tinh chii dong cua doanh nghiép trong
qua trinh trién khai dy 4n.

Bén canh d6, can mé rong va da dang hoa cac hinh thirc dau tu theo hudng day
manh xa hoi hda, tao moi trudng canh tranh lanh manh va minh bach trong dau tu —
khai thac cang can. Cac chinh sach hd trg va wu dii hién hanh can dugc ap dung linh
hoat va phu hop voi diéu kién thuc té, dac biét ddi véi cac ndi dung lién quan dén tin

dung, thué, gia, phi, 1¢ phi, chuyén giao cong nghé va nhuong quyén khai thac. Viéc
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hoan thién nhém chinh sach nay s& gop phan nang cao tinh kha thi tai chinh, giam rui
ro va thuc déy tién do trién khai du 4an.

Ngoai ra, can ting cudng phdi hop giita cac bo, nganh va dia phuong trong cong
tac quy hoach, bd tri quy dit va to chirc trién khai. Cac dia phwong can chu dong trong
viéc thuc hién chinh sach dat dai dé hd tro xay dung céc cang can, dong thoi dam bao
tinh lién két giira quy hoach cang can, trung tdm logistics va hé thong kho ngoai quan
trong mot tong thé thong nhat. Viéc quy hoach thiéu dong b hodc phan tan s& lam
giam hiéu qua khai thac, 1am ting chi phi két ndi va han ché kha ning phat trién dich
vu logistics gia tri gia tang.

Cubi cung, can chu trong ting cuong két ndi ha tang giita cang can va mang
lu6i giao thong van tai, dic biét 1a duong sit va dudng thity noi dia. Viéc quy hoach
10ng ghép céc ga hang héa, cang — bén thity ndi dia phut hop voi cang can sé tao dicu
kién dé phat trién van tai da phuong thirc, giam phu thudc vao dudng bd va giam ap
luc giao thong cho khu vuc do6 thi. D@)ng thoi, can c6 co ché tao diéu kién thuén loi cho
viéc két nbi tuyén duong sat tir cang can vao mang luéi dudng sat qudc gia theo quy
dinh, qua d6 ning cao ning lyc trung chuyén container va toi wu héa chi phi van tai
trong dai han.

3.2 Pé xuit cac bién phap nang cao hiéu qua kinh doanh trong viéc di doi cum
cang ICD Truwong Tho
3.2.1 Vé mdt quy hoach

Bién phap 1: Quy hoach phat trién theo hudng trung tam logistics va két ndi ha

tang giao thong dong bo .
o Co sé dé xuit

Thuc trang hoat dong cia cum Cang ICD Truong Tho cho théy nhiéu han ché
mang tinh ciu triic, bao gdbm quy dat khai thac han ché, khong gian logistics phan tan,
kho mé rong quy mé, dic biét 1a tinh trang Un tic giao thong do nam trong khu virc noi
d6 va khong tich hop duong giao thong riéng. Nhitng han ché nay da lam giam hiéu qua
khai thac, gia ting chi phi van tai va 1am suy giam vai trd trung chuyén ctia cum ICD
trong hé thong logistics khu vuc.

Trong khi d6, khu vuc Long Binh c6 loi thé o rét vé quy dat, vi tri dja 1y va kha

ning két ndi véi cac tuyén giao thong chién luge nhu Vanh dai 3, cao tbc Long Thanh
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— Dau Gidy va hanh lang séng Dong Nai, dong thoi ndm gan cic trung tim cong nghiép
16n cta vung Pong Nam Bo. Pay 1a diéu kién thuén loi dé t6 chirc lai khong gian logis-
tics theo huong hién dai va hi¢u qua hon.

Do d6, viéc phat trién Cang can Long Binh can dugc dinh hudng theo mé hinh
trung tAm logistics tich hop, két hop dong bd voi quy hoach ha ting giao thong va nén
tang cong nghé, nham nang cao hiéu qua khai thac va td chirc véan tai container trong bdi
canh moi.

e Noi dung bién phap

Bién phap nay dugc trién khai theo dinh hudng phat trién Cang can Long Binh
tr¢ thanh mot trung tam logistics hién dai, co6 kha nang tich hgp da chirc ndng va két ndi
ha téng déng b0, thay thé mo hinh ICD truyén théng con nhiéu han ché tai khu vuc noi
dd. Cu thé, noi dung bién phap dugc td chtrc nhu sau:

Truéc hét, Cang can Long Binh can dugc quy hoach theo mé hinh trung tim
logistics tich hop, trong d6 dong vai trd hat nhan két ndi cac hoat dong van tai, luu kho
va phan phdi hang héa trong khu vuc. Theo dinh hudng nay, cang khong chi thyc hién
chtic ning trung chuyén container ma con duoc to chirc thanh mot té hop logistics da
chtrc ning, bao gdm céc ciu phan nhu bai container, depot container rong, hé théng kho
CFS, kho ngoai quan, trung tim phan phéi, khu dich vu logistics gia tri gia ting va hé
thdng hai quan dién ti tai chd. Pong thoi, can tich hop khu vuc bén thuy ndi dia va dinh
huéng két ndi dudng sit trong dai han nham nang cao kha ning phat trién vén tai da
phuong thirc. M6 hinh nay gop phan giam chi phi vén tai, rat ngan thoi gian luu bai va
gia tdng gid tri dich vu logistics.

Bén canh do, quy hoach can duoc tiép can theo huong dai han, co6 tinh dy phong
va linh hoat. Ngoai dién tich quy hoach hién tai, can bé tri quy dat du phong khoang 50—
70 ha dé phuc vu mé rong trong tuong lai, tranh tinh trang qué tai va han ché khong gian
nhu cum ICD Truong Tho hién nay. Viéc phat trién cang can duoc trién khai theo 16
trinh nhiéu giai doan, pht hop véi nhu cau thi trudng va kha nang dau tu, dam bao vira
khai thac hiéu qua trong ngin han vira duy tri kha ning mé rong trong dai han.

Song song véi do, viéc t6 chirc khong gian khai thac can dugc thiét ké theo hudéng
t61 wu hoa ludng van hanh théng qua quy hoach bii container, kho bii va depot theo mé-

dun. Céc khu bii can dugc phan tach theo chirc ning nhu bii hang xuit, hang nhap, hang
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lanh, hang nguy hiém, bii giao nhan nhanh va bai container rdng nham giam xung dot
ludng phuong tién va nang cao hiéu qué khai thac. Pong thoi, can bd tri cac khu vue ¢6
kha ning chuyén doi linh hoat dé dap tmg nhu cdu trong cac giai doan cao diém. Hé
thdng kho ciing can dwgc quy hoach riéng theo tirng loai hinh nhu kho ngoai quan, kho
CFS va kho thuong mai dién tir v&i cac yéu cau ki thuat phu hop.

Ngoai ra, viéc tich hop quy hoach giao théng ddi ngoai dong vai tro then chét
trong nang cao hiéu qua hoat dong cia cang can sau di doi. Cang can Long Binh can
dugc két ndi truc tiép véi cac tuyén giao thong truc nhu Vanh dai 3, Vanh dai 4, cao toc
Long Thanh — Dau Gidy va cac hanh lang vén tai lién ving. Dong thoi, can nghién ctru
bb tri cac tuyén duong chuyén dung hodc 1an vu tién cho xe container nham tach ludng
van tai hang hoa khoi giao thong dan sinh, qua d6 giam un tic, nang cao an toan va on
dinh thoi gian van chuyén.

Cubi cung, ngay tlr giai doan quy hoach can bd tri dong bo ha tang phuc vu
chuyén ddi sd, tao nén tang cho viéc phat trién mé hinh cang thong minh. Cu thé, can
dau tu hé théng ha tang vién thong, dir liéu, dai cap quang ndi bod, ciing véi cac vi tri lap
dat cho hé théng can ty dong, smart gate, nhan dién bién sd, camera Al va cac thiét bi
giam sat tu dong. Viéc chudn bi san ha tang cong nghé gitp cang can c6 thé trién khai
quan tri van hanh theo thoi gian thuc, gidm chi phi cdi tao va nang cao nang lyc canh
tranh trong dai han.

3.2.2 Vé mat kinh doanh
Bién phap 2: Phat trién kinh doanh va ting cudng ning lyc canh tranh
e Co s¢ dé xuat

Hiéu qua kinh doanh ctia Cang can Long Binh sau khi di do1 khong chi phu thudc
vao ning lyc ha ting ma con chiju tac dong truc tiép tir kha ning thu hat ngudn hang,
duy tri san lugng 6n dinh va gia tang gia tri dich vu. Thuc té cho thr?iy hoat dong cua
cang can gan chit voi chudi van tai container va qué trinh thong quan, trong d6 hang
tau, co quan hai quan va doanh nghiép xuat nhap khau déng vai trd quyét dinh trong
viéc hinh thanh va diéu phdi ludng hang.

Trong bdi canh canh tranh ngay cang gia ting giita cac ICD va trung tim logistics
trong khu vue, dic biét tir cic cang tai Binh Duong va Dong Nai, cing véi xu huéng

logistics hién dai theo hudng tich hop dich vu va s6 hoa, viéc xay dung mot chién luoc



61

kinh doanh tong thé 13 yéu cau can thiét nhim nang cao ning lyc canh tranh va dam bao
hiéu qua khai thac sau di doi.
e Noi dung bién phap

Bién phap nay duoc trién khai theo huéng xdy dung mé hinh kinh doanh tich
hop, trong d6 tap trung dong bd vao hop tac chudi, chinh sach gia, phat trién dich vu va
chuyén dbi sd.

Trude hét, can ting cudng hop tac chién lugce voi hing tau va co quan hai quan
nhim tao nén tang ngudn hang én dinh va nang cao hiéu qua t6 chirc khai thac. Viéc
thiét 1ap quan hé hop tac dai han v6i hing tau, thong qua cac hinh thirc lién két hoic
phdi hop khai thac, s& gitip cang can chu dong trong diéu phdi container, on dinh san
lugng va phat trién cac dich vu di kém nhu depot container, trung tim phan phdi va dich
vu logistics gia trj gia ting. Pong thoi, viéc phdi hop chit ch& véi co quan hai quan s&
g6p phan rat ngan thoi gian thong quan, giam chi phi luu bai va nang cao chat luong
phuc vu.

Bén canh d0, can xay dung chién luoc gia dich vu linh hoat, minh bach va canh
tranh, phu hgp voi tung giai doan khai thac va ting nhom khach hang. Trong giai doan
dau, c6 thé ap dung cac chinh sach vu dai nhu giam phi nang ha, mién phi luu bai nham
thu hut nguon hang va nhanh chéng hinh thanh san lugng nén. Pong thoi, ap dung co
ché chiét khau theo san luong d6i voi khach hang 16n va khach hang cam két dai han,
qua d6 tang tinh 6n dinh trong khai thac.

Song song véi d6, viéc da dang hoa dich vu logistics gia tri gia ting 13 yéu t6 then
chdt dé nang cao hiéu qua kinh doanh. Cang can can phét trién cac dich vu nhu xtr 1y
hang OOG, hang siéu trudng siéu trong, dong goi, phan loai, dan nhén, kiém dinh, kiém
dich va cac dich vu hd trg thong quan. Déng thot, phat trién hé théng kho da churc nang
bao gom kho thuong, kho ngoai quan, kho CFS va kho phan ph6i nham hoan thién chudi
dich vu logistics.

Ngodi ra, can xay dung trung tim gom hang 1¢ (LCL) nham mé rong tép khach
hang va tao ngudn hang 6n dinh. Viéc t6 chirc hé thong kho CFS va quy trinh déng ghép
hang 1¢ theo tiéu chuan s& gitp tan dung hidu qua niang lyc kho bai, dong thoi hd trg
doanh nghiép nho va vira trong hoat dong xuat nhip khau.

Cubi cing, can diy manh chuyén dbi sb trong hoat déng kinh doanh, thong qua
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viéc xdy dung nén tang truc tuyén phuc vu toan bo quy trinh giao nhan container. Cac
chtrc nang nhu dang ky truc tuyén, check-in truéc khi vao cang, theo ddi container theo
thoi gian thyc, thanh toan dién tir va két ndi dir liéu v6i hai quan va hing tau s& gitp
gidm thoi gian xtr 1y, ndng cao tinh minh bach va cai thién trai nghiém khach hang.
3.2.3 Vé mat khai thac
Bién phap 3: Nang cao hi¢u qua van hanh va khai théac
« Co so dé xuat

Hiéu qua khai thac cua Cang can Long Binh phu thudc truc tiép vao ning suit
van hanh, mtc d6 hién dai cua thiét bi, kha nang td churc luéng phuong tién va chit
luong nguén nhén luc. Thuc té tai cum ICD Trudng Tho cho théy con ton tai nhiéu han
ché nhu quy trinh xir 1y thu cong, thoi gian chd phuong tién kéo dai, ning suét thiét bi
chua On dinh va thiéu déng bo trong diéu phéi container, dac biét tai khu vuc céng va
bai.

Trong bdi canh san lwong container gia ting va yéu cau giao nhan ngdy cang cao,
mo hinh khai thac truyén thong véi mitc do ty dong héa thap va quan 1y dir lidu roi rac
khong con phu hop. Pong thoi, xu hudng logistics hién dai dang chuyén dich theo huéng
tu dong hoa, s6 hoa va sur dung thiét bi tiét kiém nang luong, doi hoi cang can phai to
chtrc lai hoat dong khai thac theo hudng d@)ng b0, hién dai va dua trén dir li€u. Do do,
viéc nang cao hiéu qua van hanh 1a yéu cau then chdt nham ting nang suat, giam chi phi
va nang cao kha nang canh tranh ctia Cang can Long Binh sau khi di doi.

e Noi dung bi¢n phap

Bién phap nay dugc trién khai theo huéng dong bo hoa quy trinh khai thac, ting
cuong tu dong hoa, hi¢n dai hoa thiét bi va nang cao chét luong nguén nhan luec.

Trude hét, can ty dong hoa khu vuc cong nham nang cao ning suit giai phong
phuong tién va giam un tic. Viéc trién khai hé théng Auto Gate tich hgp nhén di¢n
phuong tién, container, ching tir dién ttr va kiém tra bang camera Al s& giup rit ngin
thoi gian xir 1y, ting tinh minh bach va giam phu thudc vao thao tac thii cong. Dong thoi,
viéc bd tri tram can tu dong khong dimg va t6 chire ludng giao thong ndi bo theo huéng
mot chiéu, phan lan hop 1y s& gép phan giam xung dot giao théng va nang cao hiéu qua
van hanh téng thé.

Bén canh d6, cAn chudn hoa quy trinh van hanh thiét bj xép d theo cac tiéu chudn
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khai thac hién dai. Viéc xay dung quy trinh van hanh thdng nhit d6i voi RTG, xe nang
va cac thiét bi lién quan s& gitip ning cao ning suat, giam sai sot va dam bao an toan lao
dong. Dong thoi, cAn ap dung hé théng quan tri bang dit liéu thong qua dashboard va
cac chi tiéu KPI nhim theo ddi ning suét theo thoi gian thuc, kip thoi didu chinh hoat
dong khai thac va t6i wu phan bo thiét bi.

Mot nodi dung quan trong khac 13 quan 1y container rdng bang dit liéu thoi gian
thie. Cang can can két ndi tryc tiép voi hing tau dé cap nhat lién tuc thong tin vé sb
lwong, ching loai va vi tri container rong, qua d6 nang cao kha ning diéu phdi va giam
tinh trang thiéu hyt cuc bd. Viéc thay thé phuong thirc quan 1y thi cong bang hé thong
dir liéu dong bo s& gitip nang cao do chinh xac, giam thoi gian chd va cai thién chat
luong dich vu.

Ngoai ra, can dau tu thiét bi hién dai theo huong tiét kiém nang luong, bao g6m
hé théng cau bo phuc vu van tai thuy, RTG va dau kéo sir dung dién, cung vdi cac thiét
bi hd tro khai thac tién tién. Viéc hién dai hoa thiét bj khong chi gitp ning cao ning suat
ma con giam chi phi van hanh va han ché phat thai, phu hop véi xu hudng phat trién
logistics bén viing.

Cudi cung, can xay dung chién luoc phat trién nguén nhén luc chat luong cao,
trong d6 két hop gitra viéc tan dung ngudn nhan luc ¢6 kinh nghiém tir cum ICD Truong
Tho va ddo tao bd sung theo hudng chuyén mon hoa, hién dai. Déi véi doi ngli van hanh,
can ddo tao theo tiéu chuan nghé va nang cao k¥ ning str dung thiét bi, trong khi d6i véi
d6i ngii quan 1y can ¢ chinh sach thu hat va gitt chan nhan su ¢6 ning lyc nhim dam
bao van hanh on dinh va hiéu qua trong giai doan chuyén doi.

3.2.4 Vé mat két néi van tai da phwong thirc
Bién phap 4: Phat trién két n6i van tai da phuong thic
o Co sé dé xuit

Hiéu qua t6 chirc van tai container ciia Cang can Long Binh sau khi di doi phu
thudc 16n vao kha nang két ndi giita cac phuwong thirc vén tai, bao gdm dudng bd, duong
thuy noi dja va trong dai han 13 duong sit. Thuc té cho thiy van tai duong bo tai khu
vuc TP.HCM dang chiu 4p luc 16n do Un tac, chi phi cao va thoi gian van chuyén thiéu
6n dinh, trong khi cum ICD Truong Tho trude day chua khai thac hi€u qua cac phuong

thire vén tai thay thé.
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Trong béi canh Long Binh c6 loi thé vé vi tri gan hanh lang song Dong Nai, két
nbi cac tuyén vanh dai va co tiém nang lién két dudng sat qudc gia, viéc phét trién van
tai da phuong thirc 1 yéu cau tat yéu nham t6i wu chi phi, ning cao hiéu qua khai thac
va mé rong pham vi phuc vu. Dong thdi, xu hudng logistics hién dai ciing dang chuyén
dich theo huéng tich hop da phuong thirc nham nang cao tinh bén viing va hiéu qua cta
chudi cung tng.

o No¢i dung bién phap

Bién phap nay duoc trién khai theo hudng ting cudng lién két giita cac phuong
thire van tai, két hop to chuc lai ludng hang va tng dung nén tang s6 dé toi wu hoa van
hanh.

Trudc hét, can ting ty trong van tai thily noi dia thong qua cac tuyén sa lan nham
giam ap lyc cho giao thong dudng bo. Hang hoa dugce t6 chic van chuyén theo mé hinh
két hop: str dung dudng bd cho cu ly ngan tir khu cong nghiép dén cang can, sau dé
trung chuyén bang sa lan dén cc cang bién nhu Cat Lai va Cai Mép — Thi Vai. Viéc tan
dung nang luc ciia cac doi sa lan hién co trong khu vuc sé& gitip hinh thanh cac tuyén van
tai on dinh, giam chi phi va ning cao hiéu qua khai thac.

Bén canh d6, can dinh hudng két ndi véi hé thdng duong sit trong dai han, dic
biét 14 tuyén Bac — Nam nham hinh thanh hanh lang vén tai container lién ving. Mic du
viéc dau tu dudng sit doi hoi ngudn luc 16n, nhung can duge quy hoach ngay tir dau
thong qua viéc du phong quy dat va hanh lang k¥ thuat, tranh phat sinh chi phi va kho
khin trong trién khai sau nay.

Ngoai ra, can phét trién mo hinh trung tam phan phdi gan véi cang can, tan dung
lgi thé két ndi cua tuyén vanh dai 3. Hang hoa dugc tap két tai cang va phan phéi dén
cac khu vyc tiéu thu thong qua mang 1udi xe tai nho va cac hub trung chuyén d6 thi. Mo
hinh nay gitp giam luu lugng xe container vao noi thanh, déng thoi nang cao hiéu qua
phan phdi va giam chi phi logistics.

Song song v&i d6, can xay dung nén tang s6 két ndi van tai da phuong thirc, tich
hop dit liéu giira dudng bo, dudng thuy va duong sit. Hé thong nay cho phép theo doi
vi tri phuong ti€n, lich trinh van tai va tinh trang hang héa theo thoi gian thue, déng thoi
hd tro Iwa chon phuong thirc van tai t6i wu dua trén chi phi va thoi gian. Viéc két ndi dit

liéu v6i co quan hai quan cling gitp rat ngan thoi gian xur 1y va nang cao hiéu qua thong
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quan.

Cubi cung, can quy hoach hanh lang vén tai vu tién va t6 chirc giao thong két nbi
nhim dam bao ning luc khai thac. Cy thé, can bd tri 1an dudng riéng cho xe container
trong cac khung gior cao diém, xay dung cac tuyén duong tranh khu dan cu va b tri cac
diém kiém soét tai trong chuyén dung. Viéc t6 chuc giao thong hop 1y s& gop phan giam
Un tic, nang cao an toan va dam bao tinh bén virng trong vin hanh.

3.2.5 Vé mdt méi truong va phdt trién bén viing
Bién phap 5: Phat trién theo hudng logistics xanh va bén viing
e Co so dé xuit

Trong bi canh nganh logistics ngay cang chiu 4p luc vé giam phat thai va phat
trién bén viing, viéc tich hgp yéu té méi truong vao quy hoach va t6 chirc khai thac cang
can da tré thanh yéu cau tat yéu. Thuec té tai cym ICD Truong Tho cho théy hoat dong
khai thac trong khu vuc ndi d6 da gay ra nhiéu tac dong tiéu cuc nhu phat thai khi, bui,
tiéng On va ap luc 1én khong gian do thi.

Viéc di doi vé Long Binh khong chi 1a giai phap vé mit quy hoach ma con 1a co
hoi dé tai to chirc mo hinh khai thac theo hudng than thién méi trudng hon. Pong thoi,
xu huong logistics hién dai dang chuyén dich manh sang st dung nang luong tai tao,
thiét bi sach va tng dung cong nghé nham giam phat thai va tdi wu van hanh. Do do,
phat trién Cang can Long Binh theo dinh hudng logistics xanh 13 can thiét nham dam
bao hai hoa giita hiéu qua kinh té, trach nhiém méi truong va tinh bén viing trong dai
han.

e Noi dung bién phap

Bién phéap nay duogc trién khai theo huéng 16ng ghép cac yéu té moi truong vao
toan bo hoat dong khai thac, tir quy hoach khong gian, sir dung nang luong, t6 chtre van
hanh dén quan 1y chat thai.

Trude hét, cAn giam phat thai carbon gan véi phat trién khong gian xanh, thong
qua viéc quy hoach cac khu cay xanh bao quanh cang, hinh thanh hanh lang sinh théi va
cong vién ven song. Hé thong cdy xanh khong chi gitip giam bui, tiéng 6n va cai thién
vi khi hiu, ma con tao ving dém bao vé khu dan cu va gdp phan nang cao chit lugng
moi truong tong thé.

Bén canh do, can tang cuong st dung nang lugng tai tao, dac biét 1a di¢én mat troi
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ap mai tai khu vyc kho bai va van phong. Viéc tan dung dién tich mai dé lép dat hé théng
nang lugng mat tro1 giap gidam phu thudc vao dién ludi, gidm chi phi van hanh va gop
phan giam phat thai khi nha kinh trong dai han.

Mot ndi dung quan trong khac 1a chuyén d6i phuong tién va thiét bi theo hudng
st dung nang lwong sach. Cang can xay dung 10 trinh thay thé dan thiét bi st dung nhién
liéu hoa thach bang thiét bi dién, bao gdm xe nang, ddu kéo va thiét bi xép d&. Pong
thoi, khuyén khich cac doanh nghiép van tai sir dung phuong tién dat tiéu chuan khi thai,
qua d6 mo rong hiéu qua giam phat thai trén toan chudi logistics.

Song song vé&i d6, can tng dung cong nghé thong tin trong van hanh cang theo
mo hinh e-Port va Smart Gate. Viéc s6 héa quy trinh giao nhan, ty dong hoa cong va
giam thoi gian cho phuong tién khong chi nang cao hiéu qua khai thac ma con gitip giam
tiéu hao nhién liéu va han ché phat thai khi trong khu vuc cang.

Cubi clng, can trién khai hé théng quan 1y va tai ché chét thai theo mo hinh 4R,
bao gdm giam phat sinh, tai sir dung, tai ché va thu hdi ning luong. Cang can t6 chirc
phan loai chat thai tai nguon, dau tu hé thong xir Iy nudc thai dat chuan va phéi hop véi
cac don vi xir Iy chuyén nghiép nhim dam béo tuén thi quy dinh méi trudng va nang
cao tinh bén ving trong khai thac.

3.3 Panh gia va lra chon ndi dung wu tién khi trién khai cic bién phap

Céc bién phap duoc dé xuit tai muc 3.2 13 tp hop cac bién phép téng thé dé
nang cao hiéu qua khi di doi cum Cang ICD Truomg Tho. Tuy nhién, trong mdi bién
phap lai bao gdm nhiéu nodi dung trién khai cu thé véi pham vi va mirc d6 tac dong
khac nhau. Trong diéu kién thuc té, viéc trién khai d@)ng thoi toan b cac ndi dung nay
1a kho kha thi do han ché vé nguén luc, thoi gian va nang luc td chure thuc hién. Do
d6, dé bao dam hi¢u qua va tinh kha thi trong qua trinh trién khai, can thiét phai tién
hanh danh gia va xac dinh mac d wu tién ddi voi tung ndi dung, lam co so dé thuc
hién theo mot 16 trinh phu hop.

Vi¢c danh gid va lya chon ndi dung uu tién thyc hién cu thé cla tung bién phap
trong nghién ctru nay duogc thuc hién trén co s& tong hop ¥ kién cua 25 chuyén gia tir
hai nhém ddi tugng chinh gdm: nhém doanh nghiép cang/ICD va nhém doanh nghiép
xudt nhap khau, logistics. Day 13 hai nhom cha thé c¢6 lién quan truc tiép dén hoat dong

khai thac va st dung dich vu cua cum ICD, déng thoi chiu tac dong ro rét nhét trong
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bbi canh di doi cum Cang ICD Trudng Tho. Cu thé dbi véi timg bién phap nhu sau:
3.3.1 Quy hoach phdt trién theo hudéng trung tam logistics va két néi ha tang giao
théng dong bé

Bién phap quy hoach phat trién theo hudng trung tim logistics va két ndi ha
tang giao thong dong bd bao gdm cac ndi dung thyc hién cy thé nhu: phat trién theo
huéng trung tam logistics; du phong quy dat mé rong dai han va quy hoach theo giai
doan; quy hoach bai container, kho bai va depot theo mé-dun; tich hgp quy hoach giao
thong ddi ngoai nham giam Un tic; va bd tri ha tang sén cho chuyén d6i sé — nén tang
cang thong minh.

Theo két qua khao sat, mirc dd vu tién d6i vdi cac nodi dung trong bién phap nay
co su khac biét gitta cac nhom doi tuong, phan anh dac diém hoat dong va nhu ciu
thue tién cta timg nhém doanh nghiép. Cu thé:

Doanh nghiép XNK, Logistics

Phat trién theo huwéng Trung tam

0,
Logistics 0 (0%)

Dw phong quy dat mé réng dai

7 (46,7%
han va quy hoach theo giai doan ( °)

Quy hoach bai container, kho bai

0,
va depot theo mé-dun 0 (0%)

Tich hep quy hoach giao théng

o,
ddi ngoai nham giam un tac 12 (80%)

B& tri ha tAng san cho chuyén ddi
s6 — nén tang cang théng minh

0,0 2.5 5,0 7,5 10,0 12,5

10 (66,7%)

Doanh nghiép Cang

Phat trién theo hwéng Trung tam

o
Logistics 4 (40%)

Dw phong quy dat mé réng dai

o
han va quy hoach theo giai doan 4 (40%)

Quy hoach bai container, kho bai

o
va depot theo mé-dun 5 (50%)

Tich hop quy hoach giao théng

- = - 7 (70%
ddi ngoai nham giam un tac ( )

B4 tri ha tAng s&n cho chuyén ddi

o
sé — nén tang cang théng minh 4 (40%)

Hinh 3.1 & 3.2. Lwa chon ndi dung wu tién thyc hién déi véi bién phap 1
Déi voi nhom doanh nghiép xuat nhap khau va doanh nghiép logistics, ndi dung
dugc lya chon nhiéu nhat 13 tich hgp quy hoach giao théng d6i ngoai nham giam tn
tic, voi ty 16 dong thuan dat 80%. Két qua nay phan anh dung nhu cau thuc tién cia
nhom khach hang sir dung dich vu cang, trong d6 yéu t6 thoi gian van chuyén, kha

nang tiép can cang va muc do 6n dinh cua hanh trinh dong vai tro quyét dinh dén hiéu
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qua chudi cung tng. Bén canh d6, bé tri ha ting sén cho chuyén d6i sb — nén tang cang
thong minh cling dugc danh gia rat cao voi ty 1€ lya chon 66,7%, cho théy ky vong cua
doanh nghi¢p vé mot cang can van hanh hién dai, gidm thu tuc thui cong va rut nga"ln
thoi gian giao nhan. Ngoai ra, du phong quy dat mé rong dai han va quy hoach theo
giai doan dugc lya chon & muc 46,7%, phan &nh mbi quan tam cua doanh nghi¢p dén
kha ning phat trién cong suét trong twong lai, tuy nhién muc d6 wu tién chua cao bang
hai ndi dung néu trén. Pang chi ¥, hai ndi dung phat trién theo hudng trung tam
logistics va quy hoach bai container, kho bai va depot theo mo-dun khong dugc nhom
nay lua chon trong két qua khao sat, cho thay doanh nghiép XNK va logistics thuong
uu tién cac yéu to tac dong truc tiép dén chi phi va thoi gian van chuyén hon 1a cac noi
dung mang tinh dinh hudng quy hoach dai han.

Déi voi nhom doanh nghiép cang/ICD, két qua khao sat ciing cho thdy ndi dung
duogc Iya chon cao nhét 14 tich hop quy hoach giao thong ddi ngoai nham giam un tic,
v6i ty 16 dong thuan dat 70%. Pay 1a ndi dung c6 anh hudng truc tiép dén ning luc
khai thac cua cang, vi néu giao thong két ndi khong dam bao, cang s& khé thu hut san
lugng va dé phat sinh un tdc ndi bo. Quy hoach bai container, kho bai va depot theo
md-dun duogc lua chon & mitc 50%, thé hién su quan tam cua doanh nghiép khai thac
cang d6i voi bai toan tdi wu mat bang, ludng di chuyén thiét bi va kha ning mé rong
linh hoat trong khai thac. Cac ndi dung con lai gdm phat trién theo huéng trung tim
logistics, du phong quy dat mo rong dai han va quy hoach theo giai doan, va bd tri ha
tang sdn cho chuyén ddi s6 — nén tang cang théng minh déu co ty 1 Iya chon twong
duong nhau & mirc 40%, cho thay doanh nghiép cang nhin nhan cac ndi dung nay déu
quan trong, tuy nhién muc d6 uu tién trong giai doan dau c6 thé phy thudc vao ngudn
lyc du tu va tién do trién khai thuc té.

Tir két qua trén c6 thé nhan thay, tich hop quy hoach giao thong ddi ngoai nham
gidm un tac 1a noi dung c6 muc do déng thuan cao nhét & ca hai nhom, qua do duoc
xem 13 ndi dung wu tién hang dau trong bién phap vé mit quy hoach.

3.3.2 Phdt trién kinh doanh va ting cuong nang lwc canh tranh

Bién phap phat trién kinh doanh va ting cudng nang lyc canh tranh cua Cang

can Long Binh bao gém cac ndi dung thyc hién cu thé nhu: xay dung chién luoc gia

dich vu minh bach, canh tranh; hop tac chién lugc voi hang tau va hai quan; da dang
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hoa dich vu gia trj gia ting; xay dung trung tim gom hang 1& (LCL); va chuyén ddi sb
trong hoat dong kinh doanh. Theo két qua khao sat, mirc do uu tién ddi voi cac noi
dung trong bién phap nay cu thé nhu sau:

Doanh nghi¢p XNK, Logistics

Hop tac chién luvgc VO’lI haipg tau 10 (66,7%)
va hai quan
Xay dwng chién lwoc gia dich vu

0,
minh bach, canh tranh 1 (73.3%)

Da dang héa dich vu gia tri gia

0,
ting 8 (53,3%)

Xay dyng trung tdm gom hang I&

0,
oL 3 (20%)

Chuyén dbi sb trong kinh doanh

0 (0%)

0,0 25 50 7.5 10,0 12,5

Doanh nghi¢p Cang

Hop tac chién lwgc véi hang tau

9 (90%
va hai quan (90%)

Xay dyng chién lwoc gia dich vy

0y
minh bach, canh tranh 5 (50%)

Ba dang hoéa dich vu gia tri gia

0
tang 5 (50%)

Xay dwng trung tdm gom hang lé

0,
ey 1 (10%)

Chuyén ddi sé trong kinh doanh 4 (40%)

Hinh 3.3 & 3.4. Lwa chon ndi dung wu tién thyc hién doi véi bién phap 2

Déi voi nhom doanh nghiép xuat nhap khau va doanh nghiép logistics, ndi dung
duoc lwa chon nhiéu nhat 1a xay dung chién luoc gia dich vu minh bach, canh tranh,
v6i ty 16 dong thuan dat 73,3%. Két qua nay cho thiy yéu t6 gia va chinh sach vu dai
1a mot trong nhiing tiéu chi quan trong nhat khi doanh nghiép can nhac chuyén ludng
hang vé Cang can Long Binh sau di doi. Tiép theo, hop tac chién luoc vi hing tau va
hai quan dugc lwa chon & mirc 66,7%, phan anh ky vong ciia doanh nghiép vé kha ning
thong quan nhanh, quy trinh phdi hop hiéu qua va sy on dinh ctia dich vu khai thac.
Da dang hoa dich vu gia tri gia ting ciing dwoc danh gia trong ddi cao véi ty 18 lua
chon 53,3%, cho thdy nhu cau thyc té ctia doanh nghiép dbi voi cac dich vu bd tro nhu
kho ngoai quan, CFS, dong goi, kiém dinh va cac dich vu logistics tich hgp. Trong khi
d6, n6i dung xay dung trung tdm gom hang 1¢ LCL chi dat 20%, cho thdy nhém doanh
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nghiép XNK va logistics chua xem day 1a nhu cau cap thiét trong bdi canh hién tai
hoic do thi truong LCL da c6 nhiéu don vi khai thac riéng biét. Dang chu ¥, ndi dung
chuyén di s6 trong kinh doanh khéng duoc Iwa chon (0%), phan anh kha ning doanh
nghiép dang vu tién nhitng yéu t6 “hitu hinh” va tac dong truc tiép dén chi phi — thoi
gian trong giai doan dau hon 1 cac giai phap cong nghé, hoic do doanh nghiép mic
dinh chuyén ddi s6 1a yéu cau tit yéu va khong can tach thanh mét ndi dung riéng.

Déi voi nhoém doanh nghiép cang/ICD, ndi dung duoc Iya chon cao nhat 13 hop
tac chién lwoc v6i hang tau va hai quan, véi ty 16 dong thuan rat cao dat 90%. Pay 1a
két qua pht hop véi goc nhin ctia doanh nghiép khai thac cang, boi hang tau 1a chii the
quyét dinh nguoén container va tuyén dich vy, déng thoi hai quan 1a yéu t6 quyét dinh
tdc do xur Iy hang hoa xuat nhap khau. Viéc xdy dung mdi quan hé hop tac chit ché s&
gitip cang can hinh thanh san lwong 6n dinh, giam rti ro “dat ludng hang” trong giai
doan chuyén doi sau di doi. Tiép theo, hai noi dung xay dung chién luoc gia dich vu
minh bach, canh tranh va da dang hoéa dich vu gia tri gia tdng déu dat ty 1€ lIya chon
50%, cho thy doanh nghiép cang danh gia day la nhém ndi dung quan trong dé ting
kha ning thu hut khach hang va cai thién doanh thu khai thac. Chuyén ddi sb trong
kinh doanh dat 40%, phan anh nhan thirc cua doanh nghi¢p khai thac vé vai tro cia
cong nghé trong t6i wu van hanh va nang cao chét luong dich vy, tuy nhién mutc d6 vu
tién van thip hon cic ndi dung mang tinh “thu hat san lugng” truc tiép. Trong khi do,
xay dung trung tim gom hang 1¢ LCL c6 ty 1¢ lya chon thap nhat (10%), cho thay cac
doanh nghiép cang chua xem day 1a hudng kinh doanh chu luc hoic chua sin sang dau
tu manh vao mo hinh nay trong giai doan dau.

Tir két qua khao sat c6 thé thay, hop tac chién luoc v6i hing tau va hai quan 1a
noi c6 mirc d6 dong thuan cao nhét khi xét téng thé hai nhom doi tugng, dong thoi 1a
yéu to then chdt quyét dinh kha nang phuc hoi va tang trudng san lugng sau di doi.
Bén canh d6, chién luoc gia dich vu canh tranh va da dang héa dich vu gia tri gia tang
cling 1a cac ndi dung c6 muc do wu ti€n cao, phan anh nhu cau thuc té cua thi truong
va yéu cau tang hiéu qua kinh doanh cua cang can trong giai doan méi.

3.3.3 Nang cao hiéu qua van hanh va khai thdc
Bién phéap nang cao hi¢u qua van hanh va khai thac cua Cang can Long Binh

bao gém cac ndi dung thyc hién cy thé nhu: chuan héa quy trinh van hanh thiét bi xép
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d&; dau tu thiét bi hién dai, tiét kiém nang luong; tu dong hoa cac khau céng; quan ly
container r5ng béng dir 1iéu thoi gian thyc; va dao tao, thu hut nguén nhan luc chat
lwong cao.Theo két qua khao sat, mic do wu tién ddi véi cac ndi dung trong bién phap
nay cu thé nhu sau:

Doanh nghi€p XNK, Logistics

Ty déng hoa cac khau céng —0 (0%)

Cnudn hoa quy ol var hanh_
. . 8 (53,3%
thiét bj xép d& ( o)

Quan ly container réng béng di
ligu thei gian thuc

e g leons N, - (<c.7
nang luong

Pao tao, thu hat ngudn nhan lyc

chét lweng cao

0 (0%)

—0 (0%)

0 2 4 6 8
Doanh nghiép Cang

Tuw déng hoéa cac khau cdng 8 (80%)

Chuén héa quy trinh van hanh

thiét bi xép d& 4 (40%)

Quan ly container réng béng di

0,
liéu thei gian thue 4 (40%)

DA4u tw thiét b hién dai, tiét kiém

- 6 (60%)
nang luong

Dao tao, thu hat ngudn nhan lyc
chét lwong cao

Hinh 3.5 & 3.6. Lwa chon ndi dung wu tién thyc hién doi véi bién phap 3

P6i v6i nhom doanh nghiép xuat nhap khau va doanh nghiép logistics, noi
dung dugc Iya chon cao nhét 1 chuan héa quy trinh van hanh thiét bi xép d, véi ty
1¢ dong thuan dat 53,3%. Két qua nay phan anh ky vong cia nhém khach hang str
dung dich vu cang vé viéc cang can can van hanh 6n dinh, gidm thoi gian chd va han
ché phat sinh cham tré trong qua trinh giao nhan container. Tiép theo, dau tur thiét b
hién dai, tiét kiém nang luong duoc lya chon ¢ muc 46,7%, cho théy doanh nghiép
XNK va logistics danh gia cao vai tro cua thiét bi hién dai trong vi€c tang nang suét,
giam thoi gian tac nghiép va nang cao chat luong dich vu. Pang chu ¥, cac nodi dung

nhu ty dong hoa cac khau cong, quan 1y container rong bang dir liéu thoi gian thuc,
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va dao tao, thu hut nguén nhén luc chat lugng cao khong dugc nhom nay lya chon
(0%). Piéu nay co thé xuit phat tir thuc té ring nhom doanh nghiép XNK va logistics
thuong quan tAm dén két qua cudi cung (thoi gian — chi phi — chat luong dich vu),
trong khi cac ndi dung vé cong nghé, quan tri dir liéu hoac nhan lyc dugc xem la ndi
dung mang tinh ndi bo ctia doanh nghiép cang va khong duoc thé hién rd trong quyét
dinh lya chon dich vu cua khéach hang trong nga"m han.

P6i véi nhém doanh nghié¢p cang/ICD, ndi dung dugc lya chon nhiéu nhét 1a
tur dong hoa cac khau cong, véi ty 18 dong thuan dat 80%. Pay 1a két qua phu hop véi
gdc nhin cua doanh nghiép khai thac cang, bai khu vuc cong thuong 1a diém nghén
16n nhat trong khai thac ICD, anh hudng truc tiép dén ning suét giai phong phuong
tién va nguy co un tic noi bo. Noi dung dugc lua chon cao thir hai la dau tu thiét bi
hién dai, tiét kiém nang luong, dat 60%, phan d&nh nhu cau thuc tién vé viéc nang cép
thiét bi nham ting ning suat va giam chi phi van hanh dai han. Cac noi dung con lai
gém chuan hoa quy trinh van hanh thiét bi xép d&, quan Iy container rong bing dir
li¢u thoi gian thuce, va dao tao, thu hut nguén nhan luc chat luong cao déu dat ty 1€ lua
chon 40%, cho thay doanh nghiép cang nhin nhan day 1a cac giai phap quan trong, tuy
nhién mrc do wu tién c6 thé phu thudc vao 16 trinh dau tu, ngudn lyc tai chinh va tién
do trien khai thyc té ctia du 4n.

Tir két qua khao sat co thé nhan thiy, nhom doanh nghiép cang/ICD c6 xu
huéng wu tién cac giai phap mang tinh nén tang va c6 tac dong truc tiép dén ning luc
van hanh tong thé cua cang, trong d6 ndi bat 1a ty dong hoa cong va dau tu thiét bi
hién dai. Trong khi d6, nhém doanh nghiép XNK va logistics tap trung nhiéu hon vao
cac giai phap tac dong truc tiép dén chat luong dich vu va ning suit khai thac, thé
hién qua viéc wu tién chuan hoa quy trinh van hanh thiét bi xép da.

3.3.4 Phat trién két néi van tai da phirong thirc

Bién phéap phat trién vén tai da phuong thirc tai Cang can Long Binh bao gém
céc noi dung thyc hién cy thé nhu: ting ty trong van tai thily ndi dia qua cac tuyén sa
lan; phat trién nén tang sé két ndi da phuong thirc; két ndi dudng sit trong twong lai;
quy hoach hanh lang vén tai wu tién; va phét trién hé thong trung tam phéan phdi.

Theo két qua khao sat, mtc do vu tién d6i v6i cac ndi dung trong bién phap nay

cu thé nhu sau:
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Doanh nghi¢p XNK, Logistics

Tang ty trong van tai thay ndi dia

o
qua cac tuyén sa lan 9 (60%)

Két ndi dwong sat trong twong lai

Hé théng trung tam phan phéil— 0 (0%)

Phat trién nén tang s két ndi da

0,
phuwong thire 7 (46,7%)

Quy hoach hanh lang van tai wu

L
tién 4 (26,7%)

Doanh nghi¢p Cang

Tang ty trong van tai thay ndi dia

[)
qua cac tuyén sa lan 9 (90%)

Két ndi dwong sat trong tuong lai

Hé théng trung tam phan phébi
Phat trién nén tang sé két néi da
phwong thire

Quy hoach hanh lang van tai uu
tién

5 (50%)

0 2 4 6 8 10

Hinh 3.7 & 3.8. Lwa chon ndi dung wu tién thwc hién déi véi bién phap 4

Déi voi nhom doanh nghiép xuat nhap khau va doanh nghiép logistics, ndi dung
duogc lya chon nhiéu nhat 13 ting ty trong van tai thiy ndi dia qua cac tuyén sa lan, voi
ty 16 ddng thuan dat 60%. Day 1a két qua phu hop véi nhu cau thue té cia doanh nghiép,
bdi mo hinh van tai sa lan gitp gidm sy phu thudc vao xe container duong bo, dac biét
trong bdi canh khu vie Thanh phd H6 Chi Minh thuong xuyén un tic va chi phi van
tai duong bo ngay cang tang. Tiép theo, phat trién nén tang s6 két ndi da phwong thirc
duoc lwa chon ¢ murc 46,7%, cho thiy doanh nghiép danh gia cao vai tro cta dit liéu
va cong nghé trong viéc t6i wu hanh trinh vén tai, giam thoi gian chd va tang kha ning
phdi hop gitta cac phuong thirc van tai. Noi dung két ndi duong sit trong tuong lai dat
33,3%, phan 4nh nhan thirc ctia doanh nghiép vé loi thé van tai dudng dai bang dudng
sat, tuy nhién do yéu t6 vén dau tu 16n va thoi gian trién khai dai nén muc d6 uu tién
chua cao trong nga“'ln han. Quy hoach hanh lang van tai uu tién dugc lya chon & muc
26,7%, cho thay doanh nghiép quan tam dén viéc cai thién kha ning tiép can cang can
nhung chua xem day 13 yéu t6 quyét dinh so voi van tai thiy va nén tang sd. Pang chu

¥, hé théng trung tam phan phdi khong duge nhom nay lua chon (0%), phan anh thuc
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té rang doanh nghiép XNK va logistics thuong nhin nhan trung tim phéan phdi 1 noi
dung thudc chién lugc khai thac va t6 chic dich vu cia cang, thay vi 1a giai phap két
ndi van tai da phuong thirc trong ngén han.

Déi v6i nhom doanh nghiép cang/ICD, ndi dung dugc lwa chon ap dao 13 ting
ty trong van tai thuy noi dia qua cac tuyén sa lan, voi ty 1€ déng thuan rat cao dat 90%.
Day 1a ndi dung c6 y nghia dic biét quan trong ddi véi doanh nghiép khai thac cang,
bdi van tai sa lan gitp cang can nang cao ning lyc trung chuyén, giam ap luc bai va
giam un tic cong do xe container tap trung quéa 16n. Quy hoach hanh lang vén tai vu
tién dat 50%, phan anh nhu cau thuc tién ctia doanh nghiép cang trong viéc dam bao
kha nang tiép can On dinh cho xe container va phuong ti€n van tai, dac biét trong cac
khung gio cao diém. Phat trién nén tang sb két ndi da phuong thirc dat 40%, cho thay
doanh nghiép cang nhan thic rd vai trd clia cong nghé trong diéu phdi ludng hang va
t6i vu van hanh, tuy nhién mtc do uu tién van thap hon cac bién phéap ha tang va to
chtrc van tai truc tiép. Hé thong trung tAm phan phdi dat 30%, phan anh xu hudng
doanh nghiép cang bat dau quan tam dén viéc mé rong chirc ning khai thac theo mo
hinh logistics tich hop. Trong khi d6, Két ndi dudng sit trong twong lai chi dat 20%,
cho thay doanh nghiép cang nhin nhan day la giai phap dai han, phu thudc nhiéu vao
quy hoach cap qudc gia va kha ning huy dong von dau tu.

Tir két qua khao sat c6 thé thiy, ting ty trong van tai thiy ndi dia qua cac tuyén
sa lan 1a n6i dung c6 muc do d@)ng thuan cao nhit & ca hai nhém dbi tuong va duoc
xem 1a giai phap trong tim trong nhoém két nbi van tai da phuong thirc. Bén canh do,
cac nodi dung lién quan dén nén tang s6 két ndi da phuong thirc va quy hoach hanh lang
van tai vu tién cling dugc danh gia & mirc twong d6i, cho thdy yéu cau ngay cang rd
nét vé viée td chirc van tai dua trén dit liéu va tang tinh lién két gitra cac phuong thue.
3.3.5 Phat trién theo huéng logistics xanh va bén viing

Bién phap phat trién Cang can Long Binh theo hudng logistics xanh va bén
virng bao gém cac ndi dung thuc hién cu thé nhu: giam khi thai carbon; tao khong gian
xanh trong khu vuc cang; sir dung ning luong tai tao; phét trién phuong tién giao thong
xanh; tai ché va quan 1y chat thai; va ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y moi
truong. Theo két qua khao sat, mic d6 wu tién ddi véi cac ndi dung trong bién phap

nay cu thé nhu sau:
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Doanh nghi¢p XNK, Logistics

Giam khi thai carbon tao khéng
gian xanh

Str dung nang lwong tai tao
Phuwong tién giao théng xanh 4 (26,7%)

(ng dung cdng nghé thang tin

Tai ché & Quan ly chét thai

Doanh nghi¢p Cang

Giam khi thai carbon tao khéng

0,
gian xanh 8 (80%)

St dung nang lwong tai tao 8 (80%)
Phwong tién giao théng xanh

Ung dung cdng nghé théng tin

Tai ché & Quan ly chét thai

Hinh 3.9 & 3.10. Lva chon ndi dung wu tién thue hién déi véi bién phap 5

Déi voi nhom doanh nghiép xuat nhap khau va doanh nghiép logistics, ndi dung
dugc lya chon cao nhét 1a phuong tién giao thong xanh, vdi ty 1€ déng thuan dat 26,7%.
Diéu nay cho thiy nhém doanh nghiép bit dau quan tim dén viéc giam phat thai trong
van tai, tuy nhién mac do uu tién van con han ché. Cac noi dung nhu giam khi thai
carbon, tao khong gian xanh, st dung ning luong tai tao, va tai ché — quan 1y chit thai
déu c6 ty 1é Iya chon bang nhau & murc 20%. Trong khi d6, tng dung cong nghé thong
tin nham quan 1y moi trudng chi dat 13,3%, phan 4nh viéc doanh nghiép XNK va
logistics hién van tip trung nhiéu hon vao hiéu qua van hanh va chi phi, thay vi cac
giai phdp quan tri moi truong dua trén cong nghé.

DP6i voi nhom doanh nghiép cang/ICD, hai ndi dung dugc lya chon dp ddo la
giam khi thai carbon, tao khong gian xanh va st dung nang luong tai tao, déu dat ty 1€
ddng thuan rat cao & mirc 80%. Day 1a két qua phu hop voi goe nhin cua doanh nghiép

khai thac cang, bdi cac giai phap nay co thé trién khai truc tiép trong pham vi quan tr
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ndi bd, ddng thoi giup ning cao hinh anh thuong hiéu cang, dap tmg xu hudng phat
trién cang xanh va cac yéu cau moi truong ngay cang chit ché trong tuwong lai. Tai ché
— quan 1y chét thai dat 30%, cho thy doanh nghiép cang c6 quan tim dén ndi dung
tuan thi méi trudng trong van hanh, tuy nhién mirc do vu tién thip hon so véi cac giai
phap ndng lugng va gidm phat thai. Phuong tién giao thong xanh dat 20%, phan anh
thue té rang noi dung nay phu thudc nhiéu vao khach hang va doanh nghiép van tai, do
d6 doanh nghiép cang kho kiém soat hoan toan. Cudi cung, img dung cong nghé thong
tin trong quan 1y moi truong chi dat 10%, cho thiy trong giai doan hién tai doanh
nghiép cang wu tién cac giai phap mang tinh “hiru hinh” va d& trién khai hon 1a céc hé
théng cong nghé quan tri moi trudng chuyén siu.

Tir két qua khao sat co thé thdy, nhom doanh nghiép cang/ICD nhin nhan yéu
t6 moi trudng 1a mot ndi dung quan trong va c6 xu hudng uu tién cac giai phap “cang
xanh” ngay trong giai doan dau sau di doi, dic biét 1a giam phat thai carbon, tao khong
gian xanh va st dung nang luong tai tao. Trong khi d6, nhém doanh nghié¢p XNK va
logistics tuy di bat dau quan tdm dén cac giai phap xanh, nhung mutc do uu tién van
con thip va phén tan.

3.4 Panh gia mirc d§ wu tién cda ciac bién phap

Viéc xac dinh murc d6 wu tién cac bi¢n phap duoc xay dung dua trén muc do
tac dong truc tiép cua tirng nhom giai phap dén cac chi tiéu hiéu qua da duoc phén tich
trong Chuong 2, bao gdm san lugng thong qua, chi phi van hanh va doanh thu khai
thac.

Déi v6i nhom bién phap vé quy hoach (3.2.1), ddy 1a nhom giai phap c6 vai trd
nén tang va mang tinh diéu kién tién quyét, quyét dinh céu truc khong gian, kha ning
két ndi va hiéu qua khai thac tong thé cta hé théng ICD sau khi di doi. Do d6, xét vé
mit logic hé théng, ddy 1a nhom bién phap c6 mirc d6 vu tién cao nhéat va can duoc
thue hién ngay tir giai doan dau.

Cu thé, nhom bién phap vé khai thac va van hanh (3.2.3) c6 tac dong truc tiép
dén chi phi van hanh va hiéu suat khai thac, trong khi nhém bién phap vé két ndi van
tai da phuong thtrc (3.2.4) anh hudng tryc tiép dén chi phi van tai va thoi gian van
chuyén. Day 14 hai nhom yéu t6 duoc xac dinh 1a bién dong manh nhit trong mé hinh

so sanh trudc — sau di doi, do d6 dugce x€p & mirc vu ti€n cao.
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Nguoc lai, nhém bién phap vé kinh doanh (3.2.2) chu yéu tic dong gian tiép
thong qua viéc thu hut khach hang va mo rong thi truong, trong khi nhém méi truong
va phat trién bén viing (3.2.5) c6 tac dong dai han. Vi vay, cac nhom nay duoc xép &
muirc uu tién thap hon trong giai doan dau.

Nhu vay, viéc phan loai mic d§ uu tién dugc xay dung trén co s& mbi quan h¢
giita cac bién phap va cac chi tiéu hiéu qua cu thé, dam bao tinh logic va phu hop voi
két qua phan tich thyc nghiém cua dé an.

3.5 Phén tich rii ro va tinh huéng kém bién phap giam thiéu

Trong qua trinh trién khai di doi va van hanh cum ICD sau khi di doi, dé an
nhén dién mot so rui ro trong yéu c6 thé anh huong truc tiép dén hiéu qua khai thac va
kinh doanh. Trén co s do, cac kich ban rii ro va bién phap giam thiéu duoc dé xuat
nhu sau:

- Rui ro cham tién d¢ di doi
Kich ban: Qua trinh dau tu xay dung ha tﬁng tai Cang can Long Binh hodc céc thu tuc
phap 1y kéo dai dan dén cham tién do di doi so v6i ké hoach.
Tac dong:
e K¢éo dai thoi gian van hanh tai vi tri cli trong diéu kién ha téng khong con phu
hop
e Chi phi co hoi do khong bét nhip dugc xu huéng chuyén dich hang hoa
e Lam gian doan ké hoach khai thac va to chirc van tai
Bién phéap giam thiéu:
e Xay dung ké hoach di doi theo 16 trinh phan ky thay vi chuyén dich ddng loat
e Ting cudng phdi hop giita doanh nghiép va co quan quan ly dé thao g& vudng
mac phap 1y
e Chu dong phuong an van hanh tam thoi dé duy tri hoat dong 6n dinh trong giai
doan chuyén tiép
- Rui ro mat khach hang trong giai doan chuyén d6i
Kich ban: Khach hang (doanh nghiép XNK, logistics) chuyén sang sir dung ICD khéc
hoic chuyén thing vé cang bién do lo ngai gian doan dich vu hoic chi phi ting.
Tac dong:

e Suy giam san luong thong qua trong ngan han
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e Giam doanh thu va anh huéng dén hiéu qua khai thac sau di doi
e Mit thi phan vao cac ddi thu trong khu vire
Bién phap giam thiéu:
e Duy tri lién tuc dich vu trong sudt qua trinh di doi
e Thiét ké chinh sach gia va uu dai ngin han dé gitr chan khach hang
e Ting cudng truyén thong, cam két chat lwong dich vu va thoi gian van chuyén
e Phat trién cac tuyén vén tai 6n dinh (dic biét 1a dudng thuy) dé dam bao chi phi
canh tranh
- Rui ro bién dong gia dat va chi phi dau tu tai Long Binh
Kich ban: Gia dat, chi phi xay dung va chi phi dau tu ha tang tai khu vuc Long Binh
ting cao so voi du kién ban dau.
Tac dong:
e Lam tang chi phi dau tu va chi phi khau hao
e Gay ap luc ting gia dich vu, anh huong dén kha ning canh tranh
e Kéo dai thoi gian hoan vén
Bién phap giam thiéu:
e Lap ké hoach tai chinh theo kich ban chi phi
e Tbi uu hoa thiét ké va khai thac theo hudng sir dung hiéu qua quy dat
e Tan dung co ché hop tic cong — tu (PPP) hodc cac chinh sach hd trg tir Nha
nuoc
e Phén ky dau tu dé giam ap luc von ban dau
- Rui ro canh tranh tir cum cang Cai Mép — Thi Vai
Kich ban: Cac doanh nghiép c6 xu huéng chuyén dich tryc tiép hang hoéa vé cum cang
Cai Mép — Thi Vai thay vi thong qua ICD, do loi thé vé tau 16n va chi phi van tai qudc
té.
Tac dong:
e Giam vai trd trung chuyén cua ICD
e Suy giam san lugng container qua ICD
e Gia tang canh tranh trong chudi logistics khu vuc

Bién phap giam thiéu:
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e Phat trién manh van tai thity noi dia két néi ICD — Cai Mép — Thi Vai
e Cung cap dich vu gié trj gia ting (CFS, gom hang, logistics tich hop)
e Tiang cuong lién két voi doanh nghiép san xuat trong khu vuc dé duy tri nguén
hang 6n dinh
Viéc nhan dién va xay dung céc kich ban rui ro néu trén cho théy qua trinh di
doi cum ICD Truong Tho khong chi 1a van dé ha tang ma con lién quan chit ché dén
t6 chirc van hanh va thi truong. Do do, cac bién phép nang cao hi¢u qua kinh doanh
can duogc trién khai ddng bd véi cac giai phap quan tri rii ro nhdam dam bao tinh 6n
dinh va bén viing trong qua trinh chuyén doi.
TOM TAT CHUONG 3

Chuong 3 tap trung dé xuat hé thong cic bién phap nham nang cao hiéu qua
kinh doanh khi thyc hién di do1 cum Cang ICD Truong Tho, trén co s& bam sat khung
Iy luan va bdi canh quy hoach di trinh bay & Chuong 1, dong thoi xuat phat truc tiép
tir cac han ché va xu hudng suy giam hiéu qua khai thac da duoc phan tich & Chuong
2. Cac bién phap dé xuét duoc xay dung theo nhom cac mat chinh, bao gém: quy
hoach, kinh doanh, khai thac, két ndi van tai da phuong thirc va moi trudong — phat
trién bén viing.

Dé lya chon cac ndi dung trién khai can dugc vu tién thuc hién cua tung bién
phap, chuong 3 tién hanh tong hop ¥ kién cta 25 chuyén gia thudc hai nhom dbi
tugng chinh: doanh nghiép cang/ICD va doanh nghiép xuat nhap khau — logistics.
Trén co s& so sanh mutrc d wu tién va tinh kha thi, két qua khao sat cho théy mot sb
ndi dung c6 muc do déng thuan cao va dugc xem la trong tam, ndi bat gém: tich hop
quy hoach giao thong dbi ngoai nham giam un tac, hop tac chién luge voi hing tau
va hai quan, xay dung chién luoc gia dich vu minh bach — canh tranh, ty dong hoa
céc khau cong, va tang ty trong van tai thily ndi dia thong qua cac tuyén sa lan. Dong
thoi, nhém ndi dung vé “cang xanh” nhu giam phat thai carbon va sir dung ning
luong tai tao dugc danh gia rit cao tir phia doanh nghiép cang, phan anh xu hudng

phat trién bén viing trong dai han.
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KET LUAN

Dé 4n “Bién phap nang cao hiéu qua kinh doanh khi di doi cym Cang ICD
Truong Tho trong ndm 2026 duoc thyc hién trong bdi canh Thanh phd H6 Chi Minh
dang trién khai dong thoi nhidu dinh hudng chién luoc vé phat trién logistics va tai
ciu truc khong gian d6 thi, trong d6 ndi bat 13 chu treong di doi cum ICD Trudng
Tho dé nhuong quy dat cho phat trién d6 thi, ddng thoi hinh thanh Cang can Long
Binh theo quy hoach hé théng cang can qudc gia. Diy khong chi 1a mot yéu cau mang
tinh quy hoach, ma con 13 van dé c6 tac dong truc tiép dén hiéu qua khai thac — van
hanh cta cac doanh nghiép ICD, sy dich chuyén ludng hang container trong ving
Pong Nam B0, ciing nhu chi phi x3 hoi lién quan dén giao thong va méi truong do
thi.

Pé an da dat duoc nhirng két qua chinh sau day:

Thir nhat, dé an da hé thong hoa co sé 1y luan lién quan dén cang can (ICD),
logistics va vai tro ctia ICD trong hé thong van tai hang hoa, lam rd mdi lién hé gitra
ICD véi cang bién, ga dudng sat, cang hang khong va dich vu logistics. Pong thoi,
nghién ctru phan tich bdi canh quy hoach va cac yéu té thic day viéc di doi cum ICD
Truong Tho trong giai doan hién nay, dac biét trong diéu kién Thanh ph6 HO Chi
Minh dang trién khai mé hinh TOD, tuyén Metro sb 1 va cac du an ha tang giao thong
trong diém nhu duong Vanh dai 3.

Th hai, dé 4n da phan tich thyuc trang hoat dong ctia cum ICD Truong Tho
giai doan 2020-2025 dua trén sb liéu san luong container thong qua. Két qua cho
thdy tong san luong thong qua cum ICD giam manh tir 1.272.932 TEU niam 2020
xubng 646.047 TEU nam 2025, twong dwong giam gan 49,2%. Xu hudng suy giam
nay dién ra dong thoi & hau hét cac ICD thanh phan va kéo dai qua nhiéu nam, cho
thiy day 13 xu huéng suy giam mang tinh co cau. Pang cha ¥, hang xuat khau chiém
ty trong ap dao (trén 90% téng san luong), do do6 sy suy giam san lugng xuét khau 1a
yéu t6 chinh 1am giam vai tro trung chuyén ctia cum ICD Trudng Tho trong hé thong
logistics khu vurc. Bén canh d6, khi ddi chiéu voi xu hudng tang truong cua san luong
container théng qua hé thdng cang bién khu vuc phia Nam, dic biét 1a khu vuc Ba
Ria — Viing Tau, nghién ctru cho thiy san luong cang bién van ting trudng, trong khi

san lwong tai cum ICD Trudng Tho suy giam lién tuc. Piéu ndy phan anh sy dich
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chuyén ludng hang va su thay doi vai trd ciia ICD Truong Tho trong mang ludi
logistics ving, dong thoi cho thiy viéc duy tri cum ICD trong khu vuc ndi d6 ngay
cang boc 16 nhiéu bat cap vé khong gian khai thac, giao thong két ndi va chi phi xa
hoi.

Thi ba, dé 4n d3 xay dung mé hinh tai chinh so sanh “trudc — sau di doi” nhim
danh gia xu hudéng thay d6i hiéu qua khai thac va hiéu qua kinh doanh ctia cum ICD
khi chuyén sang vi tri m¢i tai Cang can Long Binh. M6 hinh duoc thiét ké theo hudéng
don gian, tap trung vao cac chi ti€u co ban nhu san luong hang héa thong qua, doanh
thu khai théc, chi phi van hanh va lgi nhuén udce tinh. Két qua mo hinh cho théy trong
kich ban co s& sau di doi, san lugng va doanh thu c¢6 xu hudng tdng, chi phi van hanh
c6 xu hudéng gidm, tr d6 lgi nhuan udce tinh cai thién 10 rét. Pay 14 co s& quan trong
dé khang dinh viéc di doi khong chi 13 yéu cau quy hoach, ma con c6 kha ning tao ra
hiéu qua kinh té tot hon néu duoc t6 chirc khai thac dong bd va phu hop.

Thi tw, dé an da dé xuat hé thong bién phap nang cao hiéu qua kinh doanh khi
di doi cum ICD Trudng Tho theo 5 nhém ndi dung chinh gém: quy hoach, kinh
doanh, khai thac, két ndi van tai da phuong thirc va méi truong — phat trién bén viing.
Trén co s& khao sat va tong hop ¥ kién 25 chuyén gia thuéc hai nhém doanh nghiép
cang/ICD va doanh nghi¢p XNK — logistics, nghién ctru da danh gia muc do uvu tién
va lya chon cac ndi1 dung can thyuc hién cta tung bién phap. Két qua cho théy cac noi1
dung duoc dong thuan cao nhét tap trung vao: tich hgp quy hoach giao thong ddi
ngoai nham giam un tic; hop tac chién luoc v6i hing tau va hai quan; chién lugc gia
dich vu minh bach, canh tranh; tu dong héa cac khau céng; tang ty trong van tai thuy
ndi dia qua céc tuyén sa lan; cing véi cac bién phap phat trién cang xanh nhu giam
phat thai carbon va st dung nang lugng tai tao.

Dé 4n ciing da c6 nhitng dong goép vé mat 1y luan va thyc tién:

Vé mit 1y luan, dé an gdp phan bo sung cach tiép can nghién clru cang can
trong boi canh di doi moét cum ICD nodi d6 quy mo 16n, gan véi tai cau tric khong
gian logistics d6 thi va dinh hudng phat trién ha ting giao thong theo mé hinh TOD.
Khac véi nhiéu nghién ctru trude chit yéu tap trung vao chirc nang trung chuyén hoic
vai trd mo rong hau phuong cang bién, nghién ciru nay nhdn manh viéc danh gia hiéu

qua khai thac — t6 churc van tai container cua cum ICD trudce va sau di doi, tir do dé
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xuét bién phap nhim duy tri va ning cao hiéu qua kinh doanh trong giai doan chuyén
doi.

V& mit thuce tién, két qua nghién ctru c6 thé sir dung lam co s& tham khao cho
doanh nghiép khai thac ICD, co quan quan Iy nha nudc va cac bén lién quan trong
qua trinh t6 chirc thuc hién di doi. Pé an cung cap mot birc tranh twong ddi rd vé thuc
trang suy giam san luong tai cum ICD Trudng Tho, dong thoi dua ra hé théng bién
phap co tinh kha thi, dugc lya chon dya trén ¥ kién chuyén gia va bam sat diéu kién
thue t& cua Thanh phé HS Chi Minh. Cac bién phap dé xuét ciing gbp phan dinh
hudng cach thuc to chirc khai thic Cang can Long Binh theo md hinh trung tdm
logistics da chirc ning, két nbi da phuong thirc va phat trién bén viing, qua d6 hd tro
muc tiéu giam un tic giao thong, giam chi phi x3 hoi va nang cao hiéu qua chudi
logistics vung Dong Nam Bo.

Bén canh nhiing két qua dat dugc va dong gop vé mat 1y luan va thuc tién. Dé 4n
cling tdn tai mot sd han ché nhat dinh:

Thir nhat, mo hinh tai chinh “trudc — sau di doi” trong dé an duoc xay dung
theo huéng don gian nham phan anh xu hudéng thay d6i hiéu qua khai thac, do d6
chua xem xét day du cac yéu to rui ro thi trudng nhu bién dong chi phi, thay d6i gia
dich vu hay cac kich ban san lugng thay thé. M6 hinh chu yéu dua trén cach tiép can
so sanh tinh giita hai trang thai, thong qua cac chi tiéu tong hop nhu chi phi van hanh,
doanh thu va san luong thong qua. Vi vay, két qua phan tich mang tinh dinh huéng,
chua phan anh day du dong thai bién dong cua cac yéu td kinh té theo thoi gian, dic
biét trong bdi canh hoat dong logistics chju anh hudong manh boi chu ky thi truong
va su thay ddi cta nhu cau van tai container.

Thi hai, mé hinh chua tich hop yéu t6 gid tri thoi gian cua tién té, khi cac dong
chi phi va doanh thu dugc xem xét tai cung mot thoi diém ma chua duoc chiét khau
vé gia tri hién tai. Dé)ng thoi, cau tric chi phi kinh té cua hoat dong ICD chua dugc
phan anh day du, khi méi dimg & cac chi phi truc tiép ma chua phan tach rd chi phi
cb dinh — bién d6i, ciing nhu chua luong hoa cac chi phi gian tiép nhu chi phi co hoi

sir dung dat, chi phi un tic hodc chi phi phat sinh trong qué trinh chuyén doi hé thong.
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Bén canh d6, mo hinh chua thuc hién phan tich d§ nhay ddi véi cac bién sb
kinh té quan trong nhu san luong container, chi phi van tai va mirc phi ha tang —
nhitng yéu t6 c¢6 kha ning bién dong 16n trong thyc té va anh hudng tryc tiép dén hiéu
qua kinh doanh. Pong thoi, cac loi ich va chi phi ¢ cdp d6 hé thong, dic biét 1a cac
yéu td ngoai tac nhu giam Un tic giao thong, giam chi phi xa hoi hay loi ich tir tai cau
tric khong gian logistics do thi, cling chua duoc lugng hoa day du. Do do, két qua
phan tich cht yéu phan anh hi¢u quéa & cap d6 doanh nghiép khai thac ICD, chua bao
quat day du hiéu qua kinh té - x3 hoi tong thé cua viée di doi.

Nhin chung, mé hinh kinh té trong dé 4n méi dirng ¢ mirc phan tich so bo, phu
hop v6i pham vi nghién ctru, nhung van con han ché trong viéc lugng hoa day du
hiéu qua tai chinh theo chuan phan tich dau tu. Cac ndi dung nhu dong tién chi tiét,
gia trj hién tai rong (NPV), ty suit hoan von ndi bo (IRR) va phan tich d6 nhay chua
duoc trién khai, do d6 can dugc tiép tuc hoan thién trong cac nghién ctru tiép theo
nham nang cao do chinh x4c va tinh toan dién cua danh gia kinh té.

Thir ba, khao sat ¥ kién chuyén gia duoc thyc hién voi quy mé 25 chuyén gia
va tip trung vao hai nhom déi twong chinh. Mic du da phan anh tuwong ddi sat goc
nhin ctia cac chu thé lién quan truc tiép, nhung van c6 thé chua bao quat day du cac
nhoém khéc nhu co quan quan 1y hai quan cép ving, doanh nghiép vén tai duong bo,
doanh nghiép van tai thay, hing tau qudc té hodc cac hiép hoi nganh hang.

Thir tu, do du 4n di doi va xdy dung Cang can Long Binh dén nay van chua
dugc trién khai thuc té, nghién ctru chua thé do luong dugce hi€u qua van hanh sau di
doi bé‘mg s6 liéu thuc té, ma chu yéu dua trén sd liéu lich st va kich ban theo quy
hoach. Diéu nay lam han ché kha ning kiém ching két qua mo hinh trong diéu kién

trién khai thuc té.
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KIEN NGHI

Nghién ctru dé xuat mot sé hudng nghién ciru tiép theo nham tiép tuc hoan
thién va mo rong két qua cua dé an:

Thir nhét, can phat trién mo hinh tai chinh theo hudéng diy du hon, bd sung
phan tich dong tién, chi phi dau tu, chi phi khau hao chi tiét, phan tich gia trj tién theo
thoi gian va xdy dung cac kich ban san luong khac nhau (kich ban thap — co so —
cao). Bong thoi, co thé thyuc hién phan tich d6 nhay va mé phong rui ro dé danh gia
muc d6 On dinh cua hiéu qua kinh doanh sau di doi.

Th hai, can nghién ctru sau hon vé sy dich chuyén ludng container trong viing
Pong Nam B sau khi hinh thanh Cang can Long Binh, bao gom tic dong dén céc
ICD tai Binh Duong, Pong Nai va mbi lién két vi cum cang Cat Lai — Cai Mép —
Thi Vai. Huéng nghién ctru ndy c6 thé két hop cac mo hinh dy bao ludng hang, mo
hinh Iya chon tuyén van tai hodc mé hinh tdi wu mang ludi logistics.

Thi ba, cdn md rong nghién ctru theo huéng danh gia tong hop hiéu qua kinh
té — xa hoi cua dy 4n di doi, bao gom chi phi un tic giao théng, chi phi méi truong,
loi ich giam phat thai, loi ich tir giam tai nan giao thong, ciing nhu tac dong dén quy
hoach d thi khu vuc Truong Tho. Pay 1a hudng nghién ctru quan trong nham hd tro
co quan quan 1y trong viéc ra quyét dinh va x4y dung chinh sach.

Thir tu, khi du an duoc trién khai, can thyc hién nghién ctru danh gia hau di
doi dua trén dit liéu van hanh thuc té trong 1-3 nam dau, nham kiém ching hiéu qua
cac bién phap da dé xuat, dong thoi diéu chinh mé hinh khai thac va chién luge kinh
doanh phu hop véi diéu kién thi trudng.

Trong bdi canh Thanh phd H6 Chi Minh dang tai c4u trac khong gian logistics
va phat trién ha ting d6 thi theo hudéng hién dai, viéc di doi cum ICD Trudng Tho 14
xu thé tt yéu. Tuy nhién, dé dam bao hiéu qua, qua trinh di doi can duoc td chuc
dong bo vé quy hoach, ha ting két ndi, co ché chinh sach va mé hinh khai théc, tir d6
tao nén tang cho su phat trién bén viing cia logistics ving Pong Nam B6 trong giai

doan moi.
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PHU LUC A. BANG CAU HOI KHAO SAT DOANH NGHIEP CANG
Cum ICD Truong Tho du kién duoc di doi theo quy hoach nham giam ap luc giao thong

ndi d6 va xay dung Cang can Long Binh (canh Cang Sowatco Long Binh) phat trién hé
théng ICD phu hop hon vé& quy mé, vi tri va két ndi. Khao sat nay nham thu thap ¥ kién
chuyén gia vé cac yéu t6 tai chinh va khai thac trudc va sau khi di doi, dong gop cua
Anh/Chi s& phuc vu rat 16n cho nghién cru dénh gia hiéu qua phwong an di doi. Chan
thanh cam on quy Anh/Chi.
A. Thong tin chung
1. Vi tri cong tac:
1 Chuyén vién
] Quan ly cép trung
] Quan ly cép cao
"1 Khac
2. S6 nam kinh nghiém:
1 Duéi 5 nam
] 5-10 nam
"1 1020 nam
'] Trén 20 nam
B. Hoat dong khai thac ICD hién tai
3. Tong chi phi van hanh ICD hién nay (udc tinh binh quan/nam)
1 Duéi 100 ty
7100200 ty
1 200-500 ty
"1 Trén 500 ty
4. Doanh thu khai thac ICD hi¢n nay (udc tinh binh quan/ndm)
1 Dudi 100 ty
1 100-200 ty
1 200-500 ty
1 Trén 500 ty
C. Du bao sau di doi ICD
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5. Theo danh gia ciia Anh/Chi, thoi gian khau hao hop 1y dbi v6i Tong vén dau tu
ICD mdi (khoang 1400 — 1750 ty VNB) la bao ldu:

N
N
N

[

Duwoi 5 nam
5-10 nam
10-20 nam

Trén 20 nam

6. So v6i hién tai, Chi phi van hanh ICD méi khi 6n dinh du kién s&: ting hodc giam

(ty b hoac %):

8. San luong du kién khi ICD mdi 6n dinh s& dat bao nhiéu % so véi quy hoach la

1.000.000 -1.200.000 TEU/ nam:

0
0
[
N

Dudi 80%
80% - 100%
100% - 120%
Trén 120%

D. Bién phap ning cao hi¢u qua sau di doi: Theo Anh/Chi bién phap nao can dugc

vu tién dé nang cao hiéu qua hoat dong ciia ICD sau di doi: (C6 thé chon nhiéu phuong

an)

9. Vémat quy hoach

[

(I I I R

[

Phat trién theo huéng Trung tdm Logistics

Du phong quy dat md rong dai han va quy hoach theo giai doan
Quy hoach bai container, kho bai va depot theo mo-dun

Tich hop quy hoach giao thong d6i ngoai nham giam Un tac

Bo tri ha tang san cho chuyén doi s6 — nén tang cang thong minh

10. V& mat kinh doanh

[

Hop tac chién lugc vdi hang tau va hai quan

'] Xay dung chién luoc giad dich vu minh bach, canh tranh

"] Pa dang hoda dich vu gia tri gia tdng
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] Xay dung trung tam gom hang 1¢ LCL
[] Chuyén dbi sb trong kinh doanh
11. V& mit khai thac
Tu dong hoa cac khau cong
Chuan héa quy trinh van hanh thiét bi xép d&

Quan 1y container rong bang dit liéu thoi gian thuc

O O o o

Dau tu thiét bi hién dai, tiét kiém ning luong

]

Dao tao, thu hit ngudn nhén luc chat luong cao

12. V& mat két ndi vén tai da phuong thic

]

Tang ty trong van tai thiy noi dia qua cac tuyén sa lan
Két nbi dudng sit trong twong lai
Hé thong trung tam phéan phdi

Phat trién nén tang sb két ndi da phuong thirc

O O O o

Quy hoach hanh lang van tai uu tién

13. V& mit moi truong va phat trién bén viing

Giam khi thai carbon tao khong gian xanh
Str dung nang luong tai tao

Phuong tién giao thong xanh

O O O o

Ung dung coéng nghé thong tin
[ Tai ché & Quan Iy chat thai
14.Ngoai cac bién phap néu trén, theo Anh/Chj con yéu té hodc giai phap nao khéc
can dugc vu tién nham nang cao hiéu qua tai chinh va khai thac ctia ICD sau

khi di doi?
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PHU LUC B. BANG CAU HOI KHAO SAT DOANH NGHIEP XNK, LO-
GISTICS

Cum ICD Truong Tho dy kién dugc di doi theo quy hoach nhim giam ap luc giao thong
ndi d6 va xay dung Cang can Long Binh (canh Cang Sowatco Long Binh) phat trién hé
théng ICD phu hop hon vé quy mé, vi tri va két ndi. Khao sat nay nham thu thap ¥ kién
chuyén gia vé cac yéu t6 tai chinh va khai thac trudc va sau khi di doi, déng gop cua
Anh/Chi s& phuc vu rat 16n cho nghién cru dénh gia hiéu qua phwong an di doi. Chan
thanh cdm on quy Anh/Chi.
A. Thong tin chung

1. Vi tri Doanh Nghiép ctia Anh/Chi:

1 TPHCM

Pong Nai
Binh Duong
Khac

O O O

2. San lugng container/nam:
1 <1.000 TEU
1 1.000-5.000 TEU
1 5.000-10.000 TEU
1 Trén 10.000 TEU
B. Trudec khi di doi cum ICD
3. Chi phi van tai binh quan/TEU ctia DN Anh/Chi khi st dung dich vu tai cum ICD
Truong Tho la:
Dudi 3.000.000 VND
3.000.000—4.000.000 VND
4.000.000-5.000.000 VND
Trén 5.000.000 VND
1 Khédc:oooviiiii
C. Sau khi cum ICD duwgec di doi
4. Chi phi van tai binh quan/TEU tai ICD méi du kién: ting hodc giam (VND hoic
%)

O O O 0O
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5. San lugng container du kién cia DN Anh/Chi trong 5 ndm to1 du kién sé: tang
hodc giam (TEU hoac %)
6. Anh/Chi ky vong diéu gi nhat & ICD m&i ?
"] Chi phi logistics giam
"] Giam thoi gian cho doi khi lam thu tuc
'] Cong ngh¢ thong tin hién dai
"] Dich vu cham s6c khach hang
"] Cang xanh-sach-dep
D. Bién phip ning cao hi¢u qua sau di doi: Theo Anh/Chj bién phap ndo can dugc
uu tién dé nang cao hiéu qua hoat dong ciia ICD sau di doi: (C6 thé chon nhiéu phuong
an)
7. Vé mit quy hoach
[ Phét trién theo huéng Trung tim Logistics
Dy phong qui dat md rong dai han va quy hoach theo giai doan
Quy hoach bai container, kho bai va depot theo mo-dun
Tich hop quy hoach giao thong d6i ngoai nham giam Un tic
BO tri ha tang sin cho chuyén dbi s — nén tang cang thong minh
8. Vé mit kinh doanh
Hop tac chién lugc véi hing tau va hai quan
Xay dung chién luoc giad dich vu minh bach, canh tranh
Da dang hoa dich vu gia tri gia tang

Xay dung trung tam gom hang 1¢ LCL

o o o o o g o o odooo

Chuyén dbi s6 trong kinh doanh
9. Vémit khai théc
"] Tu dong hoa cac khau cé)ng
(] Chuan hoa quy trinh van hanh thiét bi xép d&
1 Quan Iy container rdng bang dir liéu thoi gian thuc
U

Dau tu thiét bi hién dai, tiét kiém ning luong
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‘1 Pao tao, thu hut nguén nhan luc chét luong cao
10. V& mat két ndi vén tai da phuong thic

[ Tang ty trong van tai thiy ndi dia qua cac tuyén sa lan
Két ndi duong sit trong twong lai
Hé théng trung tam phéan phdi

Phat trién nén tang s6 két ndi da phuong thirc

O O o o

Quy hoach hanh lang van tai uu tién

11. V& mit moi truong va phat trién bén vimng

Giam khi thai carbon tao khong gian xanh
Str dung ndng luong tai tao

Phuong tién giao thong xanh

O O O O

Ung dung coéng nghé thong tin
(] Tai ché & Quan 1y chét thai
12. Ngoai cac bién phap néu trén, theo Anh/Chj con yéu té hodc giai phap nao khéc
can dugc vu tién nham nang cao hiéu qua tai chinh va khai thac cta ICD sau

khi di doi1?



