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LOI CAM POAN

T6i xin cam doan day 14 cong trinh nghién ctru cia riéng toi. Cac s liéu, két
quéa néu trong ludn van la trung thyc va chua timg dugce ai cong bd trong bét ky
cong trinh nao khéc.

Cac két qua, sd liéu do tac gid truc tiép thu thép, théng ké va xtr ly. Céc
ngudn dit liéu khac dugce tac gia sir dung trong ludn van déu ghi ngudn trich dan va
Xuat x1r.

Sinh vién thuc hién

Nguyén Thi Quynh Khanh




LOI CAM ON

Trude tién, em xin chan thanh cam on ban gidm hiéu cing toan thé quy thay
¢d truong Pai hoc Giao Thong Van Tai TP.HCM, dac biét 1a thay Vi Vian Trung da
gitp d& em trong suot quang thoi gian 1am luén vin.

Subt qua trinh thyc tap tai cong ty Lién doanh Bong Sen, em xin chan thanh
cam on cac c¢6 chi, anh chi trong cong ty va da tao diéu kién thuén loi, tin tinh
huéng din em trong trong qua trinh thue tip. Dong thdi gitip d& tao moi diéu kién
dé em budc diu lam quen véi cac cong viée thyuc té trong thoi gian thuc tip vira
qua.

Nhiing kién thirc thyc té 4y da gitup em rat nhiéu trong viéc dbi chiéu va hiéu
r5 hon nhimg co s& Iy thuyét da dugc tiép thu tir cac thdy ¢ gido trong sudt may
nam hoc vira qua, chuén bi cho viée thue hién dd 4an tét nghiép trong thoi gian vira
qua va phuc vu cong tac sau nay.

Véi kha ning, kién thirc chuyén mon va thoi gian thuc tip han hep, nén bai
bao cdo nay con nhiéu thiéu sét. Kinh mong quy thdy c6 bd mén va céc anh chi, co
cht trong cdng ty chi din va gép ¥ em thém. Mot 1dn nita em xin chan thanh cam
on! Xin kinh chuc Quy thdy c¢6 cing tit ca cac cb chii, anh chi trong Cong ty dugc
nhiéu strc khoée, hanh phic va thanh cong trong cong viéc .Em cam doan tyu thyc
hién LVTN, khong sao chép LVIN duéi bat ky hinh thirc ndo, cac sé li¢u trich din
théng ké va xir Iy trong LVTN 14 trung thue.
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LOI MO PAU

1. Tinh cAp thiét cia dé tai

Kinh té xa hoi ngay cang phat trién, cac hoat dong kinh doanh ngay cang da
dang va phong pht hon. Do d6 viéc xem xét lai va danh gid qua trinh hoat dong
kinh doanh cuia doanh nghiép mét vén d& cAn thiét hién nay. Thong qua vi¢c déanh
gia khong chi gitp cho doanh nghiép ndm bat duge tinh hinh hoat dong cua cong ty
ma con tinh toan mirc d6 thanh céng trude khi bit ddu mot ké hoach kinh doanh.

Pé dat duge két qua cao nhét trong kinh doanh, céc doanh nghiép can phai
x4c dinh phuong huéng, muc ti€u trong dau tu, bién phap st dung céc didu kién vén
cb vé céc nguén nhan tai, vat luc. Mubn véy, cac doanh nghiép cin nim duge céc
nhan té anh hudng mirc do va hudéng tac dong cua timg nhan t6 dén két qua kinh
doanh.

Trong qu4 trinh thyc hién d& tai, cing véi sy hudéng dan cua ThS. Vii Vin
Trung, toi da c6 thoi gian hoc tép, thu thap tai li¢u d8 t6i ¢6 thé hoan thanh dé tai :
“Phan tich két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty Lién doanh Bong
Sen nam 2018%.

Tang trudong kinh té va thuong mai ludn 12 dong Iuc phat trién cia nganh
hang hai no6i chung va nganh khai thac cang néi riéng. Cung vai do6, nhitng hi€p
dinh thuong mai tu do ¢6 higu luc thic day xuét nhap khéu gitta Viét Nam va cac
thi trudmng khéc trén thé gidi.

V6i nd luye va quyét tam cao, Cong ty Lién doanh Bong Sen (Cang Lotus) da
bién mot ving dim liy ven séng Sai Gon thanh cang bién qudc té hién dai, dugc
Hiép hoi Cang bién Viét Nam dénh gia 1a mét trong nhiing cang bién ¢6 toe dd phét
trién nhanh va hiéu quéa cao & khu vuc phia Nam. Trong nén kinh té hién nay, canh
tranh 13 d& ton tai va phat trién. Sy canh tranh ngay cang dién ra gay gét, n doi hoi
cic doanh nghiép phai tur nd luc, phi“m d4u, cai thién t6t hon dé co thé phat trién bén
vitng. Nudc ta dang d4y manh phat trién v& moi mit trong d6 hoat dong kinh doanh
xuht khdu duge xem nhu 12 mot hoat dong chu luc dé thuc diy qué trinh phét trién
ciia nén kinh té. Thuong mai qubc té d dem lai ngudn ngoai t& khong nho gia tang
thu nhap qubc dan. DAy manh cong téc xuét khau hang hoa con gop phén gidi quyét
cOng dn, viéc lam, phat trién nguén kim ngach, tao diéu kién nang cao trinh d¢ tri
thirc, tiép thu céng nghé hién dai trén thé gioi. Bén canh nhitng thudn loi nhu diéu




kién tu nhién sn c6, trinh d§ cong nghé ngay cang dwgc néng cao va thi truong
duge mé rong thi doi héi cac doanh ngh1ep phai thyc hién hoan thién minh dé nang
cao sire canh tranh 1a didu thue sy cAn thiét. Chinh vi tAm quan trong d6 nén em da
tron dé tai “Phan tich két qua hoat dong kinh doanh tai cong ty lién doanh” lam dé
tai tot nghiép.

2. Muc dich nghién ctru d8 tai

Pé tim hiéu phan tich két qua hoat dong kinh doanh cta cong ty, dé tai hudng
dén nhitng muc tiéu sau:

- Tim hiéu va danh gia chung tinh hinh thyc hién san lugng cia cong ty trong
nam 2018.

- Tim hiéu va danh gid chung két qua hoat dong cua cong ty trong ndm 2018.
- Phan tich vé& doanh thu, chi phi va lgi nhuén cia cong ty trong ndm 2018.

- Pua ra nhitng phén tich va bién phép nhdm ning cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh cho cong ty.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru dé tai

Chuyén @& di sau vao phan tich két qua hoat dong san xuit kinh doanh tai
Cong ty Lién doanh Boéng Sen ndm 2018 va két qua dat duge.

4. Phwong phap nghién ciru dé tai

Phuong phép nghién ctru dugc vén dyng chu yéu 1a cac phuong phap phén
tich chi tiét, so sanh va tdng hop tir s6 lidu thuc té tir nhitng béo céo tai chinh, tai
liéu nodi bd cia doanh nghiép.

5. Két chu cila dé tai
Két cAu d& tai gdm c6 3 chuong:
Chuong 1: Co s& ly luén vé phén tich két qua hoat dong san sut kinh doanh

Chuong 2: Phén tich két qua hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty lién
doanh Bong Sen.

Chuong 3: Két luan, kién nghi




CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE PHAN TiCH HOAT PONG KINH
DOANH

1.1.  Phan tich kinh té trong hoat d4ng kinh deanh

1.1.1. Khai niﬁém , )

“Phén tich, hiéu theo nghia chung nhat 1a sy chia nho sy vt va hién tuong
trong mdi quan hé hitu co gitta cic bd phan céu thanh sy vit, hién tuong d6”.

“Phén tich hoat dong kinh doanh 1a qua trinh nghién ctru dé danh gia toan bd
qué trinh va két qua cla hoat dong kinh doanh; cac ngudn tiém ning cin khai thac &
doanh nghiép , trén co s& do d8 ra cac phuong &n va giai phép dé néng cao hiéu qua
hoat d6ng san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép”.

Phén tich hoat ddng kinh doanh gén lién v&i moi hoat ddng san xudt kinh
doanh ctia con ngudi. Ban dAu, trong didu kién san xuét kinh doanh chua phét trién,
yéu ciu thong tin cho quan ly doanh nghiép chua nhidu , chua phitc tap, cong viéc
phén tich cling dugc tién hanh chi 12 nhitng phép tinh cong trir don gian. Khi nén
kinh t& cang phét trién, nhitng doi hoi vé quan ly kinh té khong ngimg ting Ién, Dé
d4p tmg nhu cu quan 1y kinh doanh ngdy cang cao va phirc tap phén tich hoat déng
kinh doanh dugc hinh thanh va ngdy cang dugc hoan thién véi hé théng Iy ludn doc
lap.

Phan tich nhu 14 mét hoat déng thue tién vi né ludn di trude quyét dinh va la
co s8¢ cho viée ra quyét dinh. Phén tich kinh doanh nhu [& m{t nganh khoa hoc, né
nghién ctru mét céch cé hé théng toan bd hoat déng san xudt, kinh doanh dé tir dé
& xuét nhiing giai phap hiru hiéu cho mdi doanh nghiép.

Nhu vy, Phén tich kinh doanh 13 qué trinh nhén biét ban chit va sy tac dong
clia cdc mit cia hoat dong kinh doanh, 13 qua trinh nhén thirc va cai tao hoat dong
kinh doanh mdt cach tu gidc va ¢ y thirc, phtt hgp voi didu kién cu thé cia timg
doanh nghiép va phi hop véi yéu cdu cta céc quy luat kinh t& khach quan nhim
mang lai hiéu qua kinh doanh cao.

1.1.2, Vai tro
Phén tich hoat déng kinh doanh khdng chi 1 cong cu d€ phat hi¢én nhimg ti€ém
nang trong kinh doanh, ma con Ia cong cu cai tién quy chit quan ly trong cong ty.

Bét ky hoat dong kinh doanh trong céc diéu kién khéc nhau nhu thé nao di

“nfta ; cling con nhiéu-tiém an -, kh ning tiém-tan chua dugc phét hién. Chi c6-the - - - -

théng qua phén tich doanh nghi¢p méi ¢6 thé phat hién dugc va khai thac ching dé
mang lai hidu qua kinh t& cao hon. Thong qua phén tich, doanh nghiép thay 16
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nguyén nhan cling ngudn gdc cia van dé phat sinh va c6 giai phap cy the dé cai tién
quan Iy

Phan tlch hoat dong kinh doanh cho phép cdc nha doanh nghiép nhin nhén
ding dén vé kha niing sttc manh cfing nhu han ché trong doanh nghiép clia minh.
Chinh trén co sé& nay, doanh nghi¢p s& xac dinh muc tiéu cing cac chién luge kinh
doanh dung dén.

Phén tich hoat ddng kinh doanh 14 co s& quan trong dé ra cac quyét dinh kinh
doanh.

Phén tich hoat dong kinh doanh 13 cdng cu quan trong trong nhimg chirc
ning quan trj c6 hiéu qua cia doanh nghiép.

Phan tich 13 qué trinh nhén thic hoat dong kinh doanh 1a co s& quan trong
cho viéc ra quyét dinh déng dén trong chirc niing quan ly, nhat lachirc ning kiém
tra, danh gia, diéu hanh hoat d6ng kinh doanh dé dat muc tidu kinh doanh.

Phin tich hoat dong kinh doanh 13 bién phdp quan trong trong viéc phong
ngua rui ro.

1.1.3. Nhi¢m vu

Phan tich hoat dong kinh doanh nham ngh;en ciru, phén tich, danh gia tinh
hinh kinh t& va nguyén nhan anh hudng dén két qua cia tinh hinh do. Két qua phan
tich 1 co s& du bao, hoach dinh chinh sach va ra quyét dinh hoat ddng kinh doanh
ciia tAt ¢4 c4c loai hinh doanh nghiép trong nén kinh.

Phan tich hoat dong kinh doanh nhim dénh gid két qua va nang cao hiéu qua
hoat dong kinh doanh. Higu qua trén goc d6 nén kinh té ma ngu'iri ta nhén thdy duoc
14 nang luc san xuét, tiém lu:c kinh té, kha nang phat tridn kinh té nhanh hay chim,
kha nang ning cao muc séng clia nhan dan d4t nude trén co s& khaj thac hét cac
ngudn nhén tai va vat lue cling nhu ngudn lwc phét trién kinh té clia dAt nuéc.

Phan tich hoat dong kinh doanh 13 mdn hoc nghién clru, phén tich danh gia
tinh hinh kinh té va nguyén nhin &nh huéng dén két qua cha tinh hinh dé. Két qua
phén tich 1a co s& dy bdo, hoach dinh chinh sach va quyet dinh hoat ddng kinh
doanh ciia tit ca cac loai hinh doanh nghiép trong nén kinh té.

Sau khi phén tich két qua cia hoat dong kinh doanh, vigc gin lién hiéu qua

- kinh doanh cia doanh nghiép véi todn x4 hoi giﬁp.diéu chinh méi quan hé cung ing

- nhu cAu dé c6 nhan biét cai tao chét luong san phém, dich vu va quy mé hoat dong
t6t nhét .



1.1.4. Y nghia
Phan tich hoat dong kinh doanh la cong cu quan trong dé phat hién kha néng

tidm tang trong hoat dong kinh doanh. Thong qua phan tich hoat dong doanh nghiép
ching ta moi thy ro duge cac nguyén nhén, nhan t6 cling nhu ngudn gbc phat sinh
ciia chc nguyén nhan va nhan t6 anh hudng, tir do dé co cac giai phap cu thé va kip
thoi trong cong tac td chitc quan ly san xuht. Do d6 no la cong cu cai tién co ché
quan ly trong kinh doanh.

Phén tich kinh doanh gitip doanh nghiép nhin nhan dang dan vé kha ning strc
manh ciing nhu nhitng han ché trong doanh nghiép cia minh. Chinh trén co s& nay
céc doanh nghiép s& xac dinh ding dn muc tiéu va chién luge kinh doanh c6 hi¢u
qua.

Phan tich kinh doanh 1& céng cu quan trong trong chirc ning quan tri , la co
s& dé dé ra céc quyét dinh dung d4n trong chitc nang quan ly , nhét 13 trong céc
chirc ning kiém tra , danh gia va didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong
doanh nghiép.

Phan tich hoat déng kinh doanh la bién phép quan trong dé phong nglra va
ngan chin nhimg rii ro c6 thé xay ra.

Tai liéu phan tich kinh doanh con rht cAn thiét cho cac dbi trong bén ngoai ,
khi ho c6 cac mdi quan hé vé kinh doanh, nguE")n loi v6i doanh nghiép, vi thong qua
phan tich ho méi c6 thé ¢6 quyét dinh ding dan trong viéc hop tac, dhu tu, cho vay
d6i v6i doanh nghiép nita hay khong?

1.2. Cin ci phén tich
Két qua san xuét kinh doanh dugc thé hién théng qua céc chi tiéu:

- San luong hang hoa
- Doanh thu

- Chi phi

- Loi nhuan

Két qua nay dwoc phan anh bing nhitng s6 lidu thong ké cu thé vao cudi mdi
nam . D& ¢6 nhing hiéu biét , nhén dinh chung vé két qua hoat dong san xudt kinh
doanh ciia cong ty , can phai danh gia téng quat dua trén nhiing s6 licu théng ké
nay.



1.3. Nguyén tic phén tich ,
Phan tich hoat dong kinh t& di & pham vi nao cling phai tuan theo nhiing
nguyén tic sau :

- Phén tich bao gi¢ cling xuét phat tir viéc dénh gia chung , sau do mai phin
tich chi tiét timg khia canh cta hién tugng kinh té.

- Phan tich phai thyc hién trong mdi quan hé qua lai chdt ch& gitra cac hién
tugng kinh té.

- Phén tich phai dam bao tinh toan dién , khach quan , triét aé .
- Phén tich trong sy van dong cua hién twong kinh té.

- Phai st dung cac phuong phép phan tich thich hop dé thu hién céc muc dich
phén tich.

1.4. Cac phwong phap phéin tich

1.4.1. Phwong phap so sanh

So sanh 1a mdt phuong phap duogc sit dung rit rong rii trong phén tich kinh
doanh. Sir dung phuong phap so sanh trong phan tich Ia db6i chidu cac chi tiéu, cac
hién trgng kinh t& da duge lugng hod c6 cing mét ndi dung, mdt tinh chét twong tu
dé x4c dinh xu huéng va mirc do bién dong cua céc chi tiéu d6 . N6 cho phép chung
ta tbng hop duge nhiing nét chung, tach ra duoc nhitng nét riéng cia cac hién tuong
Kinh té dua ra so sanh, trén co s& d6 danh gia dugc cac mat phat trién hay céc mat
kém phat trién, hiéu qua hay kém hi¢u qua dé tim cac giai phap nhim quén Ly t6i wu
trong méi trudng hop cu thé . Vi véy , dé tién hanh so sanh cén phai thyc hién
nhiing van dé co ban sau day: o

o A A r
e Lua chon tiéu chuan dé so sanh:

Tiéu chuén so sanh 14 chi tiéu dugc lya chon d€ lam cé@n ctr so sanh , dugc goi
1a ky goc so sanh . Tuy theo muc dich nghién cru ma lya chon ky goc so sanh cho
thich hop . Céc goc so sanh co thé la :

+ Tai liéu cta nim truge ( ky trude hay ké hoach ) nhdm dénh gié xu huéng
phat trién ctia cac chi tiéu .

+ Cée muc tiéu da dy kién (k€ hoach , dy doan , dinh mirc ) nhim dénh gia
tinh hinh thuc hién so vé&i ké hoach , du doan va dinh muec.




+ Céc chi tiéu trung binh ctia nganh ciia khu vuc kinh doanh ; nhu cau hodc
don dat hang cda khach hang . . . nhdm khéng dinh vi tri cla céc doanh nghiép va
kha ning dap g nhu ciu.

Céc chi tiéu cia ky duoc chon dé so sanh voi ky gbc duoc goi 1a chi tidu ky
thue hién va Ia két qua kinh doanh da dat dugc .

e Diéu kién so sanh:

Pé thyc hién phuong phap nay c6 y nghla thi didu kién tién quyét 1a céc chi
tiéu duorc str dung trong so sdnh phéai ddng nhét. Trong thuc té, chung ta cin quan
tAm c vé thoi gian va khong gian cda céc chi tiéu va didu kién c6 thé so sanh dugc
gifra cac chi tiéu kinh 1é.

V& thoi gian: 12 céc chi tiéu dugc tinh trong cing mét khoang thoi gian hach
toan va phai théng nhét trén 3 mit sau:

+ Phai phan 4nh cing ndi dung kinh té.
+ Céc chi tiéu phai cing st dung mét phurong phép tinh todn.
+ Phai cing mdt don vi do ludng.

Khi so sanh vé& mit khéng gian: yéu cdu cac chi tidu dua ra phan tich cén phai
dwoc quy dbi vé cling quy md va diéu kign kinh doanh tuong tu nhu nhau.

e K¥ thuit so sdnh:

Pé dap tmg cic muc tiéu nghién iy , ngudi ta thudng sur dung cac k¥ thuét
so sdnh sau :

So sanh bing s6 tuyét d6i:

+ 84 tuyét dbi 1a s6 biéu hién quimd , khéi lrong ctia mdt chi tiéu kinh té nao
d6 , ta thudmg goi 14 tri s& cla chi tiéu kinh t& . N6 12 co s& d8 tinh toan céc loai sb
liéu khac.

+ So sanh bing sb tuyét ddi 1a so sanh gitra tri s& chia chi tiéu kinh té ky phén
tich so v6i ky gbe . Két qué so sanh biéu hién bién dong khoi lugng , quy md cua
cac hién tuong kinh té.

~ So sénh mirc bién déng tuong d6i didu chinh theo hucmg quy mo chunglakét

qua so sanh cta phép trlr gifta tri s6 cia ky phan tich véi tri sb ky gbe da duge didu




chinh theo hé sb cua chi tiéu phan tich c6 lién quan theo hudng quyét dinh quy md
chung .

- Cong thirc: Mirc bién ddng twong d6i = chi tidu ky phén tich - chi tiéu
ky gbc * hé sb diéu chinh.

So sanh bing sb tuong ddi: C6 nhiéu loai sb twong déi , tuy theo yéu ciu
phén tich ma sir dung cho phit hop.

+ 86 twong dbi hoan thanh ké hoach tinh theo ti 16 : 1a két qua cia phép chia
gifta tri s6 ciia ky phan tich so v6i ky gbc clia cac chi tiéu kinh té . N6 phéan anh ti 1¢
hoan thanh ké hoach cia chi tiéu kinh té.

- Cong thire: S6 twong d6i hoan thanh ké hoach = chi tiéu ky phén tich /
chi tiéu ky gbe * 100%

+ S tuong d6i két chu: So sanh sb tuong dbi két cau thé hién chénh léch vé
ty trong cua timg bd phén chiém trong tdng sb gitta ky phén tich véi ky gbe cia chi
tiéu phan tich. N6 phan anh bién ddng bén trong cia chi tiéu.

+ Sb binh quan ddng thai : Biéu hién sy bién dong vé 1& ol chi tiéu kinh té
qua mdt khoang thoi gian nao d6. N6 dugce tinh béng cach so sanh chi tiéu ky phén
tich v6i chi tiéu ky gbe. Chi tidu ky gbc ¢6 thé cb dinh hodc lién hodn , tiy theo
muc dich phén tich . Néu k¥ gbc cb dinh s& phan anh sy phat trién ciia chi tiéu kinh
té trong khoang thdi gian dai. Néu ky gbc lién hoan phan 4nh sy phat trién ciia chi
tiéu kinh té qua 2 thoi ky ké tiép nhau.

1.4.2. Phwong phép thay thé lién hoan

Véi phuong phéap “ thay thé lién hoan ” , chiing ta ¢6 thé x4c dinh dwgc dnh
hudng cta cic nhin t6 thong qua viée thay thé 1an lugt va lién tiép c4c nhan té dé
xac dinh trj s8 ciia chi tidu khi nhén t6 d6 thay d6i . Khi thyc hién phwong phép nay
cAn quan triét cac nguyén tac:

+ Thiét 14p mbi quan hé toan hoc clia cac nhan t6 anh huéng vai chi tiéu phén
tich theo mét trinh ty nhét dinh, tir nhan t6 luong dén nhan t& chit luong ; trong
trudng hop ¢6 nhidu nhéan t s6 lugng hay chit lugng thi nhén 8 chi yéu xép trude
dén nhan t6 thir yéu .

+ LAn lugt thay thé , nhan t6 lugng dugc thay thé truée rdi dén nhén 6 chat ;

‘nhén t§ duoc thay-thé thi liy gia tri thuc té , nhén t chua duge thay thé thi gitt . .. .

nguyén ky géc ; nhan té d dugc thay thé thi 14y gid trj thue t, &t mdi Ian thay thé
tinh ra gi4 tri cia 1An thay thé d6 ; ly két qua tinh duge trir di két qua Ian thay thé
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n tb do (két qua 1an thay thé \

Q anh hudng cna nhé

uGcC
e cua 1an thay o voi kY goc)
g db1 tugng phan tich

nhan tO phai ban

+ Thng dai g6 muc @
(1a 56 chénh Jéch gitra ky phén tich va k¥ goc)
Co thé cu the cac nguyen tac tren thanh c&c budc:
Buoc 1 Xac dinh do1 tugng phan tich: 1a muc chénh 1éch giita chi tiéu k¥
phan tich s0O véi chi tiéu &y goc
Néu Got Al 1 ohi tiéu k¥ phan tich va A0 12 chi tiéu Ky gbe thi 461 tugng
phan tich dugc %ac dinh 1a: Al-A0= AA
¢ mdi quan cud cac nhan 5 anh huong v6i chi tiéu phan

tlch so vm chi tiéu
anh vé chat theo

nan tich A va nhan
nguyéen the da trinh bay ta thiét 1ap duoc mo1 qu
Ky phéan tich: A1 =31 by.c1Vva Ky gocla® Ao = a0 . bo -0
Buéc 3: Lan uot thay the cac han 16 ky phan tich vao kY g0¢ theo trinh t¥
shp xép & bUGC 2
Thé 1an 1: Ae= 21000
Thé 1an 2: Av ™ a1.b1.€0
Thé lan 3 AT a1.b1.C1
Thé 1an cuol cung chinh la cac nhan t0 O phé tich dugc thay thé toan bd
ohan to & KY g0cC Nhu vay ¢0 bao nhiey nha t6 anh huong thi ¢0 biy nhiéu thay
thé
- Budc 4 X4c dinh muc do anh huong cha tung nhan th dén dbi tuong phéan
tich bang cach Jay Két qua thay thé 1an sau trur di Két qué 1an thay thé trudc n6 ta xac
dinh dugc mire 40 anh huong cua nhan 16 do (ket qué 1a 1an thay thé trudc cua 1an
voi Ky goc) cu thé:

thé dhu tien 1a so

thay
g cua nhan tb a:

+ Anh hudn
o Anh huong tuyét b



AAa=Aa-Ao= a1.bo.co - a0.bo.co

« Anh hudng tuong db6i

S, = A:“ x 100 %

Q
+ Anh huong ciia nhén t6 b
o Anh hudng tuyet abi:

AAb= A,- A, = a1.b1.co - a0.bo.co

o Anh hudng tuong a6i
st = 2% x 100 %
4,

+ Anh huéng cia nhan t6 ¢
« Anh huéng tuyét d6i

AAc= 4,- A, =arbi.c1- a1.b1.Co

o Anh hudng tuong dbi:

4= é—jﬁ x 100 %

0
+ Téng mirc 4o dnh hudng
. Anh huéng tuyét doi:

AA= M, + A, + M,

« Anh hudng twong doi:

5 A= %R + 5t + oA,

1.4.3. Phwong phap s6 chénh léch
Phuong phap sO chénh léch 12 truong hop dit biét cia phuong phép thay thé
lién hoan, no ton trong day di cac bude tién hanh nhu phuong phép thay thé lién
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hoan . N6 khac & chd sir dung chénh léch gitra ky phén tich voi Ky gbe cua timg
nhan t6 dé xac dinh anh huéng tuyét dbi ctia nhén & d6 dén chi tiéu phan tich:

- Anh hudng tuyét dbi cua nhén tb a:
AAa = Aa-Bo= (a1~ a0). bo. €o

_ Anh huong tuyét doi ciia nhan t6 b:
AAb= Ap - Aa=ar. (b1-bo). o

_ Anh huong tuyét doi ctia nhan the:
AAc=Ac - A= a.bi.(c1-co)

1.4.4. Phwong phap can aoi

2

Dung dé tinh mdc d6 anh hudng cua céc nhan t6 den chi tiéu nghién ctru khi
céc nhén t6 c6 quan hé v6i chi tiéu nghién ctru 1a tong dai sO.

Mic do anh hudng tuyét doi cua m&i nhan to dén chi tiéu nghién ciu chinh
bang chénh 1&ch gifta tri sO k¥ nghién ctru va tri s0 ky gbc ciia nhan t6 do

Phwong trinh kinh té: A=a+btec

- Tri s cac nhén td ky géc: a,b,Co

- Tri <6 nhan té ky nghién ciu:a,b,c¢
Chénh léch chi tiéu giita hai ky:
AA=A1-Ao=(a+b+¢ ) - (a, +b, +cy)
+ Mikc d anh hudng cia nhin t6 thir 1:

. Anh huong tuyét doi :

AA, = a,-dg

« Anh hudéng tuong dbi

8, = My 100 %
4,

+ Mire do anh hwong cita nhan to thir 2:

11

IE——



« Anh hudng tuyét dbi
Ad, = b-by

« Anh huong tuong d6i

o4,=: Ajb x 100 %

0

+ Mike d0 anh hwdng clia nhan t6 thi 3:
« Anh hudéng tuyét a6i

AA, = ¢ -¢

» Anh hudng tuong doi

5Acx:i‘f€ x 100 %

0
+ Tdng mirc 49 dnh hwrong
« Anh hurdng tuyét dbi:

AA= A + My, + M,

+ Anh huéng tuong d6i:

A= 84, + 04, + 4,

1.4.5 Phirong phap chi sb

Chi s6 13 chi tiéu twong ddi, biéu hién quan hé so sénh gifta 2 mirc d6 cua
hién trgng nghién ciu. B mon théng k& d4 nghién cliu k§ vé ndi dung nay.
Phuong phap nay gidp ta nghién ctru viée ap dung chi sé d@& phan tich kinh té, nhim
xéc dinh anh hudng cna cac nhan té dén chi tiéu nghién ctru.

Tir phuong trinh kinh t& xac dinh mdi quan hé gifra chi tiéu va cac nhan tb co
hé théng chi sb.

Trong hé thong chi s&, moi chi so nhan t6 ndi 1én bién ddng cha chi tiéu

nghién ctru.

Viéc phén tich chi s& toan b thanh chi so nhén to ¢c6 2 céach:
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1. Phuong phap lién hoan: 1a néu lén anh huéng cia cac nhén t6 bién dong va
tac dong lan nhau m01 nhan t& ¢6 quyén s6 khéc nhau Thong thuo‘ng, nhan t chi
luong s6 ¢6 quyen s6 & ky nghlen ctru va nhén té sé lugng c6 quyén s6 & ky gbe.
Néu ¢6 nhleu nhan t6, ta sip xép theo nguyén tac cua phwong phép thay thé lién
hoan va quyen s ciing lan lugt chuyén déan tir ky gbc sang ky nghién ciu

2. Phuong phap bién dong riéng biét: noi 1én bién dong cia chi tiéu nghlen
ctru do anh hudng riéng biét cia timg nhén t6 chu thanh va anh hudng do cling bién
dong, cung tac dong 1an nhau g1ua cac nhan t6. Trong phu(mg phap nay, khi tinh
bién dong riéng biét tng nhan t6, quyén s dugc lay o ky gbc.

Hai phuong phép nay tuy tinh ra két qua khic nhau vi n6 giai quyét 2 nhiém
vu khac nhau nhung né khoéng h& mau thufn ma bd sung cho nhau.

Mbét tmg dung quan trong cla chi s6 trong phén tich 1a dung chi s& dé phén
tich chi tiéu binh quén. Chi tiéu binh quan chiu 4nh huong ctia sy bién dong cia 2
nhan tb 13 ban than chi tiéu nghién ctu bién dong va sy thay d6i két chu cna tong
thé, nhu tién luong thay dbi gitra 2 ky 1a do su thay d6i mic lwong ctia mdi ngudi
va do su thay dbi két cAu lao dong v6i nhitng mirc lvong khic nhau.

1.4.6 Phuwong phap chi tiét
+ Chi tiét theo thoi gian:

Phuong phép nay nham dénh gia chung tinh hinh thye hién ch1 tiéu qua céc
giai doan thoi gian, gitp cho chi dAu tu nhan thirc vé tinh chic chin on dinh trong
thuc hién chi tiéu cling nhu vai tro trong mbi giai doan. Viéc phén tich chi tiét dé
thdy duge thuc trang tidm nang trong mdi giai doan cu thé trong d6 dic biét chi
trong dén nguyén nhan va sy tic dong co tinh quy ludt khach quan & mdi giai doan.
Tir &6 dua ra duogc nhiing cach ap dung phuong phap cu thé cho mdi giai doan dé
phat huy tiém nang, pht hop va thich nghi hon véi cac quy luat khach quan, tép
trung moi nguon luc cho giai doan c6 tinh chét mua vu, dong tho’l tAn dung cac g1a1
doan san xuat kinh doanh it cang thing dé cing cb néng cao nguon luc va céac didu
kién san Xuét.

+ Phuong phap chi tiét theo khong gian:

Hinh thtrc biéu hién cta phwong phép nay dugc thé hién duéi dang phén tich
v& mét chi tiéu kinh té nao dé cua toan bo doanh nghiép, trudc hét nguoi ta chia nho
chi tiéu 4y thanh cac by phin nhé hon vé mit khong gian. Sau do v1ec phén tich chi
tiét s& duge tién hanh trén cac b phén nho hon vé mit khong gian iy.
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C6 thé thy rang trén thi trudong hién nay c6 nhiéu chi tiéu kinh té ciia doanh
nghiép duoc hinh thanh la do c6 sy tich liiy vé hr(mg vé chi tiéu qua cac bd phan
khéng gian nho hon trong doanh nghi€p. Do vay cAn chi tiét phan tich theo khong
gian dé nhan thirc day di, dung dén hon vé chi tiéu vé doanh nghiép.

Tac dyng nira cta chi tiét theo dia diém 1a qua phan tich ta timg dwgc nhitng
dién hinh, tir d6 rat kinh nghiém cho cac don vi khac. Dong thoi xéc dinh duge mtre
do hop ly trong viéc phin phéi nhiém vu gifta cac don vi.

+ Phuong phép chi tiét theo cac nhén té chu thanh:

La phucmg phéap dé phan tich v& mot chi tiéu kinh té nao d6 ctia doanh
nghlep, trude hét nguoi ta biéu hién chi tiéu iy bang mot phuong trinh kinh té co
mbi quan hé phuc tap clia nhiéu nhén td khac hin nhau, sau d6 viéc phan tich chi
tit s& duoc tién hanh trén cdc nhan t6 khac nhau.

Tém lai, phuong phap chi tiét c6 3 hinh thirc: céc hinh thirc nay bd sung cho
nhau. Trong phén tich, mudn dat yéu cAu toan dién va triét dé ta cin sir dung dong
thoi ca 3 hinh thire nay Chi tiéu nghién ctru cang dugc chi tiét nhidu, lién tuc thi sy
phén tich cang sau sdc va day du.

1.4.7 Cc ty suét lgi nhuin
+ Ty suét lgi nhuin theo doanh thu (ROS : Return on sales )

La ty 18 cla tong s6 loi nhuén thu dugce tir cac hoat dong san xuét kinh doanh
phat sinh trong ndm cua doanh nghiép chia cho tbng doanh thu thudn ciia doanh
nghiép do tiéu thu san pham, hang hoéa, cung cap céc dich vy va cac thu nhap khéc .

Pst

ROS =— 7 X 100 (l4n)

Trong do
P« loi nhuén sau thué DT : doanh thu

Chi tiéu ty suét loi nhuén trén doanh thu phan anh : két qua tiéu thu dugc mot
ddng doanh thu thi dugc bao nhiéu déng lgi nhuén .

+ T¥ suit lgi nhuén theo vén chii s& hitu ( ROE : Return on equity )

Fsr 4100

ROE = Vgy (1in)
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Trong do

Py, loi nhudn sau thué
Vg + vOn chi sé hitu

La ty 1¢ cia téng s8 loi nhudn sau thué thu dwoc tir cic hoat dong san xuét
kinh doanh phét sinh trong nam ctia doanh nghiép chia cho tdng vén chit s¢ hitu cia
doanh nghiép. Chi tiéu ty sudt loi nhun trén vén chi s& hitu phan dnh: mot déng
vbn tir c6 bé ra trong ndm sinh 1&1 dugce bao nhiéu déng loi nhudn.

+ T§ suét lgi nhuin theo tong tai sin (ROA: return on assets)

Loz 1100

ROA = TS

Trong dé: P_: lgi nhudn sau thué  TS: tai san

Chi tiéu ty sudt loi nhugn trén tong d&i san duoc st dung dé danh gia tinh
hiéu qua clia viéc st dung ngudn tai chinh, khong quan tim dén xuét xir ngudn tai
chinh nay.

Tém lai: Viéc xem xét, danh gia tinh hinh hoat dfng kinh doanh khong chi
duge quan tAm bdi cic nha quan tri ma con nhidu déi twong kinh té khéc lién quan
dén doanh nghiép. Dya trén nhitng chi tiéu ké hoach doanh nghiép c6 thé dinh tinh
trude kha ndng sinh 1&i ca hoat dong, tir d6 phén tich va dy doén trude mic 46
thanh cong clia két qua kinh doanh. Qua d¢, hoat dong kinh doanh khéng chi 1a viée
danh gi4 két qua ma con 1a vige kiém tra, xem xét trude khi bit diu qué trinh kinh
doanh nham hoach dinh chién hroc tdi wu.
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Chuong 2: PHAN TiCH KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH
DOANH CUA CONG TY LIEN DOANH BONG SEN 2018

2.1 Gi6i thiéu Cong ty Lién doanh Bong Sen
2.1.1 Lich sir hinh thanh va phat trién

Tén cong ty: Cong Ty Lién Doanh Bong Sen (Cang LOTUS)

Dia chi (Address): 1A Nguyén Vin Quy, Quén 7, Thanh phé Hd Chi Minh
Dién thoai: (+ 84) 38.730.146 / 38.730.148 / 38.730.334

Fax: (+ 84) 38.730.145 / 38.730.147

Email : info@lotusport.com

Website : www.lotusport.com

Hinh 2.1 Céng Ty Lién Doanh Bong Sen (Cang LOTUS)

Thanh 14p nim 1991, Céng Ty Lién Doanh Bong Sen (Cing LOTUS) la
don vi lién doanh dau tién tai Viét Nam trong linh vuc khai thic cang bién Quéc té
gitta Cong ty VIETRANS, VOSA va ddi tac nude ngoai BLASCO — Ukraine.
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VIETRANS BLASCO

Bén Viét Nam:

- Téng Cong ty giao nhdn kho vin ngoai thuwong Vietrans (BJ thuong mai).
Try s& tai: 13 Ly Nam Dé, Ha Noi.

- Dai Iy Hang hdi Viét Nam VOSA (B§ GTVT). Tru sé tai: 3-5 Nguyén Hué,
TP.HG Chi Minh.

Bén Viét Nam do Vietrans lam dai dién.
Bén nudc ngoai:

- Hang tau Bién Den (BLASCO). Tru sé tai: 270026 , Lastochkina, Odessa,
Ukecraina.

Vén sau khi thanh 1ap:
Vén dau tu: 19.600.000 USD
Vén phép dinh: 12.728.000 USD

Viét Nam gop: 4.913.000 USD. Chiém 38,6% trén tdng vén phdp dinh cing
v6i kho bai, dudng noi bg, chi phi san ldp tri gia 1.063.000 USD. Ngoai ra con ¢o
quyén st dung 4ha dét va 2ha nuéec tri gia 3.000.000 USD trong vong 20 nam ké tir
ngay cép gidy phép dau tu.

Nudc ngoai gop: 7.815.000 USD, chiém 61,4% trén téng vdn phép dinh. Chi
phi xay cdu cang va mua sém phuong tién tri gia 4.565.000 USD.

Vén luu dong mdi bén tham gia lién doanh 1a: 250.000 USD.

Ngay 19/08/1996, bd sung thanh vién vao bén nudéc ngoai d6 la Cong ty
Stevendoring Services America (SSA — Viét Nam). Tru sé tai: 3415, Pai 16 M.S.W.
Seattle, Washing ton, My.

Vén ¢6 su thay déi nhu sau:
Vén dau tu: 19.000.000 USD
Vén phap dinh: 12.728.000 USD
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Viét Nam: 4.711.878 USD. Chiém 37% trén téng von phap dinh.
BLASCO: 4.077.036 USD. Chiém 32% trén téng vdn phap dinh.

Stevendoring: 3.939.087 USD. Chiém 31% trén téng von phép dinh.

Ngay 03/06/2002, Cong ty Stevendoring Services America chuyén nhugng |
phén gop vén trong von phap dinh cho bén Viét Nam cta Cong ty Lién doanh Bong

Sen theo hop ddng ky ngay 23/01/2002.

Cong ty Lién doanh Bong Sen hién nay con 2 bén gop vbn nhu sau:

- Téng Céng ty Giao nhan kho van ngoai thuong Vietrans (Bd Thuong Mai).

- Pai Iy Hang hai Viét Nam VOSA (B GTVT).

Bén nudc ngoai: Hang tau Bién Pen (BLASCO).

Cung v6i sy rut lui ciia SSA, tinh hinh vbn ctia Cong ty c6 thay dbi nhu sau:

- Vén ddu tu: 15.661.000 USD.

- Vén phép dinh: 8.789.000 USD.

- Viét Nam: 5.455.027 USD, chiém 62,07% tong von phép dinh.
+ Vietrans: 5.431.322 USD, chiém 61,8%.

+ VOSA: 23.705 USD, chiém 0,27%.

- BLASCO: 3.333.973 USD, chiém 37.93% tong vén phap dinh.

Biéu do 2.1: Co cau von

m Nudc ngoai

m Viét Nam
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Cang LOTUS hoat dong va phat trién theo tiéu chuan mét cang bién Quéc
t&. Véi thng dién tich 150,000 m2, Cang LOTUS di xay dung mot hé thdng kho
bai dat tieu chudn quéc té dap tng cho viéc luu trit cling nhu tam nhap tai xvét cic
loai hang hoa, container, sat thép, cac loai thiét bi, hang héa siéu trudng siéu trong.

Qua nhiéu nim hoat ddng, thuong hiéu Lotus Port d4 dugce nhiéu nude trong
khu vuc biét dén nhu mét cang bién hoat dong ¢6 hidu qua vao loai hang du tai
Viét Nam. Nhimg nim gin ddy, hoat déng kinh té néi chung va ngoai thuong néi
riéng clia Viét Nam Iuén én dinh va kéo theo sy phat trién cia céc doanh nghiép.
Cing hoa nhép vao sy phat trién, céng ty dd nang cao va mé réng cdc nghiép vu
khai thic cang bién, van tai ngoai thuong, giao nhén qubc té. Tir d6 Lotus timg
budc tim nhitng khach hang 1a doanh nghiép xudt nhap khéu, dai Iy hang hai, chu
tau trong va ngoai nudc, xac dinh ban hang chién luge.

Cung d6i ngit can bd cong nhén vién co tay nghé cao, kinh nghiém lau nam
va dugce dao tao thuong xuyén trong va ngoai nudc, véi viée ap dung hé thdng quéan
1y chit lugng ISO 9001-2008, Cong ty luén hudng dén myc tiéu phat trién, an toan
va bén vitng. Cong ty cam két tiép tuc nang cao chét luong san phim, dich vu théa
min nhu cdu cia khach hang va cung cép cac san phém, dich vu t8t nhét cho khach
hang véi phuong chim “LUON LUON Vi QUYEN LOI KHACH HANG”.

2.1.2 Nganh nghé kinh doanh
- X4y dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac.

- Xay dung va khai thac ciu cang tai phudng Phit Thuan, Quén 7, Thanh phd
Hb Chi Minh nhim tiép van va xép d& cic tau chuyén ding va tau hang thong
thurong.

- VAn tai hang hoa ven bién va vién duong.

- Vén chuyén hang héa xuét nhap khiu trén cc tuyén dudng bién theo quy
dinh cua Cyc hang hai Viét Nam.

- Hoat déng dich vy hd tro khéc lién quan dén vén tai
- Thure hién céc dich vu giao nhén, van chuyén hang héa xuit nhap khau.
- Tiép nhén tau bién — Xép d& hang héa, container,

- Van tai da phuong thirc.

- Hé thbng kho bai tdng hop.
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X&p d& container Xuit - Nhap . Xép d& container Xuat - Nhap
Handling Contaners Handlina Containers

Hinh 2.2 Xép d& container Xuét — Nhép

| = p Ty 50 -
Van tai hang hoa siéu truong - siéu trong
fransportation Ovearsize - Cverwaight Carao Transoartation

én tai hang héa

Hinh 2.3 Vén tai hang hoa

B&i hang téng hop General cargo varoBal Container Containers yard
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eneral cargo yorcBEl hang téng hop General cargo yard

o

B&i hang téng hop

Hinh 2.4 Bai hang tong hop / container

2.1.3 Chire nang va cic dich vu chinh
+ Chirc nang:

- Xay dung va khai thac cdu cang tai phudng Phi Thudn.

- Xép do céc thiét bi siéu trudng, siéu trong

- Thyc hién cac dich vu giao nhén, vin chuyén hang hoa xuét nhap khau.
+ Cic dich vu chinh:

- Tiép nhan tau bién, xép d& hang hoa, container.

Céang Lotus 1a don vi lién doanh dau tién tai Viét Nam trong linh vyc khai
thac cang bién Qudc té, va c6 kinh nghiém lau ndm trong linh vue ticp nhén tau
bién, xép d& hang hod, container.
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Hinh 2.5 Tiép nhén tau bién
- Djich vu giao nhan qudc té,

- Dich vu van chuyén hang xuét nhap khau.

Cong tac véan chuyén hang hoa duoc thyc hién mét cach chuyén nghiép dé

dap Gmg moi yéu cau cta khach hang.

Hinh 2.6 Véan chuyén hang hoa
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- Dich vu Logistics - Khai thué hai quan

Cung cap cho khach hang dich vy géi hang xudt khiu va nhap khau bing
dudng bién tir Viét Nam di moi noi trén thé gi6i va nguoc lai, bao dam chat lugng
dich vu béi cdc tuyén di thdng thong qua mang luéi dai 1y 1du nim va c6 uy tin véi
gia canh tranh va thoi gian chuyén tai nhanh nhat.

Cung cdp dich vu hang nhap tir céc noi trén thé gioi vé Viét Nam (dic biét tir
thi trudng Trung Qudc). Vian tai hang siéu trudng, siéu trong, hang roi va hang dic
biét.

= i

L
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T
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Hinh 2.7 Xép d& hang container

Dich vu hang nguyén Container (FCL/FCL), giao nhén vén tai hang tron goi
(door to door services), ngoai ra con ¢6 dich vu sap xép va déng rat hang vao ra cho
céc loai Container, ké ca Container khung va Container phing. Pam b&o an toan
cho hang hod véi nhidu chiing loai khac nhau.

Lam ching tir, khai b4o hai quan.

Cung cip dich vu kho bdi va déng hang xudt nhép theo yéu ciu clia tAt ca cac
khéch hang trong va ngoai nude. Van chuyén hang tam nhap-tai xudt va tam xuét-
tai nhap. Luu kho va phan phéi hang ho4.
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Hinh 2.8 Xép d& hang héa
- Dich vu kho béi hang hda céc loai

Vi dién tich kho bai rong rdi, Cang lotus ¢6 du kha nang dé dap tng yéu ciu
cac loai hang hod ctia khach hang.

Hinh 2.9 Bai hang tdng hop 40.000 m2
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Hinh 2.10 Kho bdi hang hoa cic loai 10.000 m?
- Dich vu kho béi ngoai quan

Kho sach dep, c6 camera an ninh hoat dong 24/7 dap tng dugc yéu cdu cao
ctia khach hang trong nude va ngoai nudce.

Kho ngoai quan la dich vu cho thué kho bii dé chtra nhitng mat hang khi
nhép vé chua c6 myc dich 18 rang, nhitng hang héa nay c6 thé s& duge mot cong ty
trong nuGe mua hodic s& duge chuyén sang mot nude thir ba. Trong thai gian luu lai
trong kho ngoai quan hang héa s& duge co quan hai quan niém phong khi mudn
xuét kho phai su duge sw cho phép va gidm sét ctia hai quan.

g ~3
‘u. ‘jﬁ%

Hinh 2.11 Kho béi ngoai quan

Vé6i vi tri 1y twdng ndm tai trung tdm ctia khu vire Cang Sai gon, hé théng kho
ctia Cang Lotus mang dén cho khach hang su tiép can nhanh chéng tir cic nha may
cho t6i cac bén cang. Cang cung cip dich vu kho cho tit ca cac loai hang hoa théng
thuong cung cdc dich vu hd trg khac nhu: déng géi, nhan méc, ky ma hiéu, dong
kién chuyén ding, quin hang, kiém dém...
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Bao quan hang hod va container: V6i dién tich kho 4,500m2, dién tich bai
hon 75,000m2, hién cang dang m& rdng thém 50,000m?2 bai, cdng c6 du didu kién
bdo quan an toan cac loai hang 6t0, st thép, bach hoa, hang bao, hang siéu truong
siéu trong va container.

A r i lr

2.1.4 Co ciu td chirc va bd may quén ly

2.1.4.1 So' @b co ciu td chire

CONG TY LIEN DOANH BONG SEN
LOTUS JOINT VENTURE COMPANY

HOI PONG QUAN TRI
BOARD OF MANAGEMENT

HANH CHANH TRUNGTAM
NHAN SU KHAI THAC - BIEU B0

GIAO NHAN
THUONG VU KHO HANG

TA| CHINH BAN GIAM POC (olofci[o]

KE TOAN : KY THUAT

BAN XAY DUNG

So dd 2.2 So dd co cau to chirc Cong ty lién doanh Bong Sen

(Nguon: Phong Hanh chdnh nhin sw Cang Lotus)
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2.1.4.2 Chire ning, nhiém vu bo may quan ly
e Hoéi dong quan tri:

- Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh
doanh hﬁng ndm cua cong ty, Bb nhiém, mién nhiém, cach chie, ky hop déng,
chadm dit hop dong déi véi Giam d6c hodc Téng giam dbe va ngudi quan 1y quan
trong khac do Piéu 1¢ cong ty quy dinh; quyét dinh mirc lwong va loi ich khac cia
nhitng nguoi quan ly do. Quyét dinh co chu tb chire, quy ché quan 1y ndi b cong ty,
quyét dinh thanh lap cong ty con, l4p chi nhanh, van phong dai dién va viéc gop
v6n, mua cb phan ciia doanh nghiép khac

e Tong Giim dbe:

- La ngudi 1anh dao codng ty chiu trach nhiém chung vé céc hoat dong cia xi
nghiép nhu t6 chirc, sin xuét kinh doanh va cham lo doi sbng cho cén bd cong nhan
vién trong toan xi nghiép.

e Phé Tong giam dbc:

- Chiu trach nhiém vu phu trach chi dao vé nghiép vu trong cong ty, nim bt
tinh hinh khai thac cta trang thiét bi, phuong tién.

e Phong Hanh chinh nhan sy:
Chtrc néng:
- T4 chirc, xay dung luc lugng dép Gng nhu cau, nhiém vu.
- T4 chirc quan ly lao dong tién lwong.
- Quan ly dinh muc lao dong, phuong phap khodn sin pham.
- Quan 1y nhan luc: ché do chinh sach, dio tao hudn luyén.
- Dam bao lao dong du trinh d9 theo yéu cu ctia Cang trong timg thoi ky.

- Hoan thién cong tac lao ddng va quan ly san xudt, dé ra cac hinh thirc luong,
thwdng va khuyén khich vat chét cho nhén vién.

- T4 chirc nghién ctru lao dong va st dung thoi gian lao dong khoa hoc nhim
nang cao ning sudt lao dong.
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- Tryc thng dai, huu tri¥, tiep nhin cong van, tiép khach va phuc vy doan
khach dén cang, quan ly tai san vét tw ndi bg.

- Quan ly, str dung con ddu cha Cong ty theo quy dinh

- X4y dung td chire bién ché, td chirc luc lwong, sip xép va theo ddi lao dong
hop ly.

- Theo dbi quan ly quy thuéng, chi tra hrong dung theo nguyén tic.
- X4y dung dinh mirc lao ddng, dinh mic khodn san phém.

- Té chitc cong tac hanh chanh, nhén sy, ki thudt,... dam bao cong ty hoat
dong binh thudng.

- Lam cac cdng tac @it vé méay bay cho can bd cdng nhan vién, t6 chirc cac
hoat dong nhir Iam Visa, cac thi tyc xuodng tau cho nhén vién.

- Tién hanh céng viéc quang cdo gidi thiéu cong ty, thyre hién coéng tac vin
thu trong céng ty, quéan ly st dung con d4u cta cong ty theo ding quy dinh, luu gifr,
dang ki hd so phap ly.

e Phong Tai chinh ké toan:
Chirc ning:

- Tham muu cho Giam déc cong ty vé cong tac tai chinh ké toan, quan ly swr
dung tai san ¢b dinh, cac ngudn vbn trong pham vi quén ly cia Cong ty.

- Tham muu cho Gidm dbc vé t chirc cOng tic ké todn va ke toan pht hop
v6i san xuit kinh doanh cia don vi.

- Pam béo thu chi tai chinh cho hoat dong don vi.
- Quén ly, giam sat viéc sir dung vat tu, tién vbn, tai san cia cdng ty.
- Gitip tdng gidm dbc trong viéc quan Iy, phén tich hoat déng kinh té.

- Giam dbc Gy quyén dai dién lam vigc voi cac co quan tai chinh ngén hang,
co quan chire ndng c6 tham quyen vé nimg vén dé lien quan dén cdng tac tai chinh
cia Cong ty.

Nhiém vu:
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- T chirc cong tac ké toan trong cdng ty theo hé théng ké toan da dang ki,
ghi chép va phan anh tAt ca cac nghiép vu kinh té phat sinh, thanh toan cong no,thuc
hién nghia vy tai chinh d6i véi nha nudc Viét Nam theo ding phap luat.

- Phan tich cac hoat dong kinh té, danh gia chinh xéc hiéu qua san xuét kinh
doanh tai tmg thoi diém d& d@ ra bién phap nhanh chong gitp thic dly san xuat
kinh doanh dat hiéu qua cao nhét.

- Lap dy du va gii ding han céc béo céo ké toan, bao cdo quyét toan dinh
ky, béo cao dot xuét theo quy dinh cia Nha nudc va chp trén.

- Tinh toan, phan éanh dﬁy du kip thoi cac khoan thu, cong ng, cac khoan phai
ndp ngén sach.

_ Giam sat kiém tra théng qua cac bdo cao ké toan, cac hgp dbng kinh té va
céc ti lidu chimg tir thanh toan nhu: tién lwong, tidn thuong, thu chi tién mat, thu
chi tién giri ngan hang.

- Luu tr@t ho so tai lidu ke toan, gitt bi mat cac sb lidu, phuc vu kip thdi cho
céc co quan phép 1y cép trén khi co kiém tra hodc kiém soat khi c6 yéu cau.

- Xac dinh va phan anh kip thoi chinh xac ding ché do, két qua kiém ké tai
san dinh ky theo ding phdp ludt ké toan, théng ké ciia Nha nuée ban hanh, dong
thosi chuan bi ddy di cac thi tuc tai li¢u can thiét cho viée xir 1y cac khoan mat mét
thiéu hut tai san ¢b dinh, vat tu, tién vén. P& xuit cac bién phap giai quyét dung ché
d6 quy dinh ciia Nha nudc va co quan quan ly cp trén.

- Lap so6 sach ghi chép ké toan vé toan bd tai san, ngué‘m vbn, két qua hoat
dong san xut kinh doanh ciia Cong ty theo dtng ché 6 hién hanh clia Nha nudc.

- Quan ly tot cac khoan mua ban. Triét dé tiét kiém, néng cao hi¢u qua su
dung tai san tién von, ha gia thanh, ting loi nhudn cho Cong ty va cho toan Cang.

e Phong Thuwong vu:

- T chuc cong tac thuong vy va marketing, chiu trach nhi¢ém nghién cliu
phén tich thi trudng, lap ké hoach tiép thi, tim kiém khach hang, ngudn hang, phéi
hop véi phong khai thac @& thyc hién cac dich vu cho khach hang mdt cach t6t

nhat,phét trién cong tac giao nhén, xuat nhap khéau va thuc hién dy an.

- Noi du tién tiép nhan tau va cong tac xep do.
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- Lap chuong trinh 1am viéc véi khach hang (ngwoi giri / ngudi nhén, dai ly,
chu tau,..) T6 chirc gip g khach hang.

- Lap trinh chinh sach dai han va ngan han véi khach hang,

- Chju trach nhiém phén tich thi truong va 1ap ké hoach tiép thi, tim kiém
khach hang dé dua hang héa vao xép d tai cang.

- Phéi hop dé td chirc cac chuyén di cua tau, lich tiép nhan tau, cac dich vu
va&i khach hang.

e Phong Giao nhan kho hang:
- Phong kho hang gdm c6 ban giao nhén, kho bai, ké todn.

- Nhan vién giao nhédn cia Cong ty hoan toan dudi quyén phin cbéng cua
trudng, phé phong giao nhén céng ty Lién doanh Béng Sen (Cang Lotus).

Chirc ning:

- Truc tiép quan ly diéu hanh va khai thac toan bd hé théng kho cia cang
ddng thdi 1am tham muu cho téng giam déc va quy hoach khai thac hé théng kho c6
hiéu qua.

- T4 chire tiép nhén, déng gbi, xép d& bao quan va van chuyén hang hoa qua
kho.

- T6 chirc giao nhan gifta chu tau va tau.
- Bao dam an toan toan bd hé thong kho hang.
Nhiém vu:

- Tiép nhén toan bd hang hoa dua xudng kho hogc bii cla cang rdi giao lai
cho khéch hang. B6 tri kho bai dé nhan hang.

- Theo ddi, giao nhan chinh xac hang hoa vé sb lugng, chét lugng, chung loai
tai tau, kho, bai cho ding chi hang, ding tau.

e Phong Trung tim khai thic diéu d¢:
Chirc nang:

- Trung tam td chirc didu hanh va thyuc hién ké hoach xép d& hang hod mot
cach nhanh chéng, an toan va hiéu qua nhét.
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- Piéu hanh quén Iy va giao nhén hang hoa & céc bii container.

- Theo ddi, thng hop va bao cdo san lwong.

Nhiém vu:

- Lap ké hoach giai phong tau, k& hoach san xudt ngay ca.

- Tiép nhan, téng hop céc chimg tir [ién quan, hwu trit va xtt Iy s6 lieu.

- Trién khai diéu dong thiét bi, doi co gidi, thuc hién ké hoach san xuét mot
cach nhip nhang.

- Chiu trach nhiém quan l, t6 chirc chi dao don vi sdn xuat 1am viéc theo ca.

- B4o céo tinh hinh 1am hang theo timg ngiy, timg ca. Ghi chép day du céc
dién bién thay ca, ddi ca, ngudi thay.

- Thuong xuyén kidm tra an toan cdu bén va tim moi bién phap dam bao an
toan lao ddng cho cong nhan.

- Kiém tra an toan lao dong va bao dudng thiét bi lam hang, vé sinh cong
nghiép kho bdi hang.

¢ Phong Logistics
- Thuc hién céc cong viée giao nhén hang trong va ngoai nudec.

- Nghién ctru chimg tir 1én t& khai, 14p ké hoach giao nhén hang héa, img tién
lam hang.

- Thure hién cac bién ban giao nhén, gtao hang, ki bién ban giao nhén.
- Thanh toan nhanh chéng céc 16 hang da thyc hién.
- Soan thao cac bao gia va hgp dong véi khach hang.

- T chirc viée giao nhén trong va ngoai nudc duge dién ra sudn sé va ding
v&i phép luat.

- Tra ho so cho khach va luu ho so.

- Tham gia cung véi Trudng phong Marketing dé dua ra cac nguon hang méi
va cac dich vu chdm séc khach hang.
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e Phong An ninh
- Thyc hién nhiém vu bdo vé an tona cho ngudi va tai sén, hang hoa & cang
va cong ty..

- B4o cdo v6i lanh dao vé tinh hinh an ninh trt ty trong cang va cong ty.

- Thye hién nghiém tic cic quy dinh ctiia Cong ty vé cdng téc bao v¢, cac quy
dinh ra vao cong

2.1.5. Co s& vt chit

2.1.5.1 Vij tri

V6i vi tri diic biét thuan loi, 12 cang bién mit tin ciia Thanh Phé HO Chi
Minh hudng ra Bién Dong, khong phai di doi, cing LOTUS khong nging dau tu va
phat trién dé cung cép cho khéch hang cic dich vu an toan, nhanh chéng va tién loi.

10°AT N - 106° 46'E

10°20'40 N-107° 0230 E

43 miles (69 km)

9.5 meters

Hinh 2.12 Bén d6 vi tri Cang Lotus

Cau Phi M§ hoan t4t vao nam 2009, v6i loi thé nim vé phia ha luu ciu, Cang
LOTUS tré thanh cang trung tdm luu thong hang héa ti cac tinh thanh phé Ho Chi
Minh di cdc tinh phia Bic va c4c tinh mién Tdy Nam B9.
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Vi tri dia Iy thuén loi, tuy nhién quy md khong 16n so véi cdc cang khdc nén
Cong Ty budc phai lya chon ddi twong khach hang dé phuc vu (Phan khuc thi
truong khai thac cang; nhom hang héa, chon nhém hang thiét bi) nhém hang nay
cude phi cao doi héi tau 16n, méi (hing tau 16n cé uy tin, thuong hi¢u tt) va
thudng 12 nhitng hang tau cua chau Au, Nhat. Tir viéc phuc vu chii hang va chu tau
160 ¢6 uy tin, thuong hiéu t&t bude long ching tdi phai thich Gmg, phéi xay dung doi
ngii can b ¢o trinh d§ chuyén mon cao, do6i ngil cong nhén bbc xép chuyén nghiép.

Customy

Generator Unit >,
(1000 KVAY

Q
VEGETEXCO PORY
Totak 20,000 Sqm

ANTARA
Total 20,000 Sam
Relrigerator's Storage

VINATRANS
Totak 60.000 Sqm

NGUYEN VAN QUY STREET

Hinh 2.13 So @6 Cang Lotus

2.1.5.2 Hé Théng Cau Cing Va Kho Bii

2

V6i tdng chidu dai 300m bao gdm 2 cdu tau K17 + K18 duge thiét ké tiép
nhin tiu c6 trong tai trén 50.000 DWT giam tai, lugng gidn nude < 46.000T voi
thong s6 k§ thudt . =215m, B=30,9m, H=55m, T = 11m. Bén xép do sa lan 100m.
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Hinh 2.14 Hé théng cau cang ctia Cang Lotus

Vi tong dién tich kho bai 1a 150.000 m2, dwgc bd trf nhdm béo dam dép mg
nhu cAu xuét khau va luu gitt hang héa, kho ngoai quan c6 camera chit ché 24/7, h¢
théng chiéu sang & céc kho ludn duge bao tri bio dudng thuong xuyén.

Xay dung Hé théng quan ly chét luwgng ISO 9001-2008 véi tat ca cac cong
viée trong cong ty déu dugc xdy dung thanh cac quy trinh dap ing theo yéu ciu cia
hé thdng quan Iy chat lugng qudc té va hang nim déu duge danh gia boi cac td chire
danh gia hang ddu qudc t& nhu SGS, BUREAU VERITAS. DPén nay Cong ty da
nhin duge 4 gidy chimg nhén ISO, mdi gidy nay c6 thoi han 1a 3 ndm, nhu vay la
Cong ty da ap dung Hé théng quan 1y chét luong ISO vao san xuét kinh doanh hon
10 nim thanh cong. Bén canh viéc xdy dyng HE théng ISO, Cong ty ciing phai xay
dung Hé thng an ninh cang bién theo tiéu chuidn qubc t& va 13 mdt trong nhiing
cang diu tién ca Viét Nam dugc cép gidy phép An ninh cang bién. Song song véi
cac Hé thong nay viéc 4p dung cong nghé thong tin va cic phan mém quan ly phai
duoc ap dung sdu rng trong san xuét kinh doanh thi méi dép tung dwgc yéu ciu
ngay cang cao cta khach hang.

Cang Lotus ¢6 vi tri khong chi thudn lgi cho viéc vén chuyén hang hoa bing
dudng bd dén cac thanh phd 16n phia Nam ma n6 con la cang bién mit tién cia khu
vue cang tai TP.HCM (tir bién di vao thi Cang Lotus Ia cang déu tién cia song Sai
Gon). Tai diy song rong, nuwdc sau rit thudn loi cho viée tiép nhan, quay tré tau ra
vao cang lam hang. Hiu phuong ctia cang lai tiép ndi voi dudng vanh dai TP.HCM
xudi theo cdu Phi M§ 1a ving kinh té trong diém phia Nam Sai Gon, mién Tay
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Nam bd, vuot qua cdu Phi M§ 14 ving kinh té phia Péng Sai Gon, mién Péng Nam
b6, rat thuan lgi va tiét kiém rdt nhidu chi phi vin chuyén hang héa bing dudng bd
cho céc chit hang xuét nhap khiu.

2.1.5.3 Trang thiét bi

Béng 2.1 Trang thiét bi ciia Cang Lotus

S6 lwong / Cong

Thiét bi ; Thiét bj S6 hwgng / Cong snat
suat
Chu ndi yét kidu - |- 1 chiéc X - 19 chiée
) Xe nang ,
Lotus - Stre nang 230 tin - Sttc ning 2-40tén
- 03 chiéc Hé théng | - 200 phich cam chit T,
a o . cAp dién phich cim cho
Cau b Liebherr | - Sttic nng 40 tan Container container lanh.
- Tam vé6i 30m lanh
- 02 chiéc - 01 tram
. Tram ci
Ciubd Gantry | - Stic nng 40 tén Gitn ¢ ﬁc,a“
- TAm véi 33m
-03 chiéc . | -02tram
, T hat ;
Ciu khung RMG , ram phd
- Strcnéng 40 tin | dién
- 09 chié -18 chiée
Xe chyp ehiee Xe ddu kéo
container

(Nguon: website Cdang Lotus http://www.lotusport.com)
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Hinh 2.16 Ciu Liebherr

N\ .
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Hinh 2.17 C4du RMG

Hinh 2.18 Xe Nang
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Hinh 2.20 Xe Dau Kéo

Céc thiét bi khac ding cho viéc lam bao bi, ky ma hiéu....
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Bdng 2.2 Thiét b tai kho Céng Lotus

STT Tén thiét bi S6 lwgng (chiéc)
1 Piu kéo (Phuyc vu tai bii) 10
2 | Xe i tir 2,5 thn dén 20 tin 12
3 Xe nang déng container loai 2,5 tAn 04
4 Xe ning container loai 35 tdn 03

(Nguon: website Céng Lotus hitp://www.lotusport.com)

Hinh 2.21 Thiét bi tai kho

2.1.6. Két qua hoat djng kinh deanh méjt s6 nim gin diy
e Muc dich

Théng qua cdc sb théng ké , nhan dinh khai quat tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh mdi ky thue hién , xu hudng phat trién kinh doanh ctia cong ty .

Dua ra nhitng nhén dinh truc quan vé hiéu qua cia hoat dong san xudt kinh
doanh théng qua viéc thyc hién mot s6 chi tiéu chinh nhu : san lwgng, chi phi ,
doanh thu, loi nhuén .
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Tim ra nhitng nguyén nhén co ban anh hwong t6t hay xdu dén két qua san
xut gop phin lam ting hay han ché hiéu qua san xuét kinh doanh cia cong ty .

o Y nghia

Thong qua danh gia hoat dong doanh nghiép ching ta mdi thdy 16 duoc cac
nguyén nhén, nhin t cfing nhu ngudn gdc phat sinh cia cic nguyén nhan v nhan
t6 anh hudng, tir d6 dé c6 cac giai phap cu thé va kip thoi trong cong téc td chirc va
quén Iy san xudt. Do d6 nd 14 cOng cu cai tién co ché quan ly trong kinh doanh .

Phén tich két qua kinh doanh gitip doanh nghiép nhin nhén dang dén vé kha
nang, stc manh cling nhu nhitng han ché trong doanh nghiép ctia minh. Chinh trén
co s& nady cac doanh nghiép s&€ xac dinh ding din muc tidu va chién kinh doanh cé
hiéu qua.

Bdng 2.3 Mbt 56 két qud hoat dong kinh doanh Cong ty ndm 2017 - 2018

So - o n
STT! Chitigu | P | Nim 2017 Nim 2018 | sanh | Chénhléch
vi (+/-)
(%)
San £
thn 1.846.886 1.500.973 | 81,27 (345.913)
lvgng
Solugt | e 280 255| 91,07 (25)
tau
z‘f"h dbng | 17.376.000.000 | 12.842.000.000 | 73,91 | (4.534.000.000)
Chiphi | ddng | 17.515.221.046 | 16.319.689.258 | 93,17 | (1.195.531.787)
Lot ddng | 15.133.957.085 | 10.412.210.406 | 68,8 | (4.721.746.679)
nhuan

(Nguén: Phong ké todn Céng ty Lién doanh Béng Sen)

¢ Nhin xét

Nim 2018 12 nim Céng ty ¢ nhidu khé khin trong cdng tac kinh doanh, dac
biét 13 su canh tranh giffa cic cong ty ciing nganh dich vu hang hai va logistics ngay
cang khéc liét; tinh hinh hang héa xuét nhip khéu khéng én dinh, nhét 12 tinh hinh
hang héa bién miu Viét — Trung nén dich vu kho béi, kho ngoai quan mic du da
dan khéi phuc so véi nim 2017, nhung van con nhidu kho khan, chi phi dau vao
tang; dai Iy liner cfing canh tranh khéc liét, phi dai ly rt thip. Tuy nhién, vé téng
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thé, Cong ty van duy tri va phat trién duoc cac dich vu, nhét 1a cdc dich vu dai Iy tau
truyén théng, dich vu logistics v.v. dat dugc két qua kinh doanh twong d61 6n dinh.

Thong qua bang 2.3, ta thdy cac chi tiéu nam 2018 déu giam so v6i nim
2017. Cuy thé 1a san luong thong qua nim 2018 gidm dang ké so v&i nam 2017. S6.
liéu nay nam 2017 dat 1.846.886 tAn, nam 2018 dat 1.500.973 tan, chi bing 81,27%,
glam 345.913 tén so vo&i ndm 2017. S6 Iugt tiu niim 2018 dat 255 chiée, giam 25%
va bang 91,07% so vdi b luot thu nim 2017. Chi phi ndm 2018 dat 16.319.689. 258
ddng, chi tiéu nay giam so v&i ndm 2017 1a didu d& hiéu vi trong ndm 2018, Cang
Lotus khong dau tu gi nhidu vé& vat chit va trang thiét bi. Chi phi ndm 2018 giam
1.195.531.787 dbng so vdi ndm 2017 tuong duong véi gidm 6,83%. Doanh thu nam
2018 giam dang k& so v&i nim 2017, cu thd nim 2018 dat 12.842.000.000 déng,
giam dén 4.534.000.000 ddng trong duong véi 26,09% so véi ndm 2017. Loi nhugn
nam 2018 dat 10.412.210.406 VND, gidm dén 4.721.746.679 VND va chi bang
68.8% 50 védi ndim 2017. Bay 1a mdt tin hidu khong t6t, Cang cin sép xép va bb tri
céc ngudn Iue hop Iy 8 t8 chtrc san xudt kinh doanh mét cach hiéu qua nhét.

Cac loai hinh dich vy cia Cang Lotus tiép tuc bi canh tranh khéc liét hon khi
ngay cang nhiéu cac dai Iy nuéc ngoéi dai Iy tu nhan tham gia vao thj truong. Dai
1y nude ngodi ¢b méi quan hé mat thiét voi cac chi tau va khach hang nuoc ngoai,
dai Iy tu nhan sin sang ha gi4 thap dé canh tranh va gianh dich vu. Mot sb dal Iy
khéac — dac biét 1a cac dai ly do céc doanh nghiép cang thanh lap c6 lgi thé vé ciu
bén, tau lai, phuong tién xép d& nén ¢ thé chio gia dich vy dai Iy rAt thip dé danh
cac dich vu phu trg.

2.1.7. Thuén lgi kho khin va dinh huéng phit trién

2.1.7.1 Thuén lgi
Céang Lotus ¢6 vi tri het st thuan lod, 12 cang mit tién cia Tp Hb Chi Minh

huéng ra Bién Dong, lai nim & ha lvu Cau Phii my, tai diy nude sdu, séng rong
khong bi han ché tinh khong tau ra vao cang, d& quay tré cho nén viéc tiép nhan tau
ra vao cang lam hang rét thudn tién. Vi viéc Cau Phit my dua vao hoat dong, giao
thong héu phucmg coa cang duoc két ndi tryc tiép vao duong vanh dai thanh pho
ndi cac tinh Midn Déng va Mién Tay, tiét kiém duoc rat nhidu chi phi van chuyén
hang hoéa bang dudng bd cho chil hang xuét thép khau.

Nhimg nim qua, cong ty da d3u tu hang trim ty ddng dé xay dyng va mé
rdng cdu cang, trang bi thém may mde hi¢n dai, mé rng kho hang va bii chira hang
container, dao tao vad ning cao chét lugng nguén nhan luc, ap dung cdc phuong
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phap quén ly tién tién va marketing hién dai, ddm bao chat lwong dich vu cao, gidi
phéng hang hdéa nhanh va an toan.

Pung trude xu thé hién nay Ia hang hoa chi yéu duge véin chuyén bing cac
tu ¢6 trong tai 16n, viée dua vao khai thac cong trinh phan doan 3 cdu cang K18
ndi dai, hé théng phao, nao vét viing nude truée bén da ning cao kha nang tiép nhan
tau, d6 d6 Cang da dwoc Cuc Hang Hai Viét Nam cép phép cho dugc tiép nhan cdc
tau cd trong tai dén 45,000 DWT hodc c6 Iwong gifn nudc < 46.000 T. Bén canh
d6, nham dép tng tdt hon didu kién lao dong, Cong ty dd cho bao dudng va sta
chita cdc phuong tién, thiét bi san xuft, vira tiét kiém chi phi sira chita va thué
phuong tién ngoai. Déng thdi, Cong ty d dua vao sit dung 02 ngang chit C lam
hang dbi v6i hang tén cudn véi ning sudt xép do cao, va mét ngang ding dé ddu
cAu nhitng hang ning dudi 70T dam bao an toan trong qué trinh xép d& hang héa.
Viéc ning cip va xiy dung kho bii, ciing nhu dudng dng cip thodt nude, hé théng
ctru héa ... co ban duge ddu tr ding myre, ddm bao ting kha ning luu kho, ning
cép chit lugng dich v, dam bao tbt vé cong tac an toan phong chéng chay nd.

Trong quéan Iy va khai thic cang, cong nghé théng tin, cic phan mém quan Ly
dugce ing dung siu réng song song véi viée ap dung hé théng quén 1y chit hrong
theo tiéu chudn qubc té ISO 9001-2008, cho nén tit ci céc san phim dich vu clia
Lotus déu duoc kidm tra, kidm soét trude khi cung cAp t6i khach hang.

Ban lanh dao Cong ty 13 nhiing nha kinh doanh giau kinh nghiém, ndm bt
cic thoi co, thong tin nhanh chéng, da dua Cong ty ngdy mét di 1€n, dat duoc nhitng
két qua dang ké trong miy nim qua.

D61 ngii nhén vién tré, nang dong, nhiét tinh va ¢6 trach nhiém véi cong viée
va trach nhiém duogc giao.

2.1.7.2 Khé khin

Nhiéu loai hang héa tai céc cing bién ciia nude ta hién nay chwa ¢6 gia san,
céc DN khai thac cang bién dua nhau phé gia, canh tranh thiéu lanh manh. Diéu nay
tit yéu gy thiét hai cho cdc DN trong nude, dé cic chii tau cdng ty nudc ngoai
"ngu 6ng déc loi". Vi du, d8i véi hang héa théng thudng, nhét 13 sit thép, truée day
thu theo gia B Tai chinh quy dinh, cong bé 3,1 USD/tAn, nay nhiéu cang dé thu hut
hang vao cang, d4 pha gi4 chi thu 1,1 USD/tén.

Tuy lanh dao céc cang bién dd c¢6 cam két ché hiang héa ding trong tai,
nhung nhiéu cang bién thyre hién khéng nghiém tac, gy thidu cong bing trong canh
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tranh. Ngoai ra, chua ké mdt s6 cang con d€ xay ra nhitng ti€u cyc nhu xe ra khoi
cang méi doi dau kéo, don ghép container,... rat kho ki€ém soat.

Vao nhimng mua cao diém trong nim, hang hoa va nhu cdu gia ting manh nén
thoi gian lam tha tyc chung tir hoi 14u va c¢6 khé nédng thiéu s6t cao. Giao théng
dang con @ dong va gip nhiéu tré ngai khé khan, giao 16 Nguyén Vin Linh -
Nguyén Hitu Tho véo céc gitr cao diém véan thudng xuyén xut hién tinh trang tin &
xe do mat do phwong tién luu thong rét 16n tr céc tinh mién Ty qua ddy dé ra vao
thanh phd.

2.1.7.3 Pinh hwéng phat trién

Nhitng nim gan déy, hoat déng kinh té néi chung va ngoai thuong néi riéng
ctia Viét Nam luon én dinh va phat trién, kéo theo sy phét trién cla céc doanh
nghiép. Cung hoa nhdp vao xu thé chung, céng ty dd ning cao va m& rong céc
nghiép vu khai théc cang bién, van tai ngoai thuong, giao nhin quéc té v.v. Tir d6
Lotus da thiét 14p mdi quan hé véi nhitng khach hang 1a cac doanh nghiép xuét nhip
khéu, dai Iy hang hai, chu tau, chi hang trong va ngoai nudc, x4c dinh day la nhitng
déi tac chién lugc. Xuit phat tir muc tiéu cia Lotus “Ludn ludn vi quyén loi khéach
hang” va coi trong chét luong dich vu lam cho ban hang thay duoc quyén loi cta
minh dugc dam bao nén quan hé gitra céng ty véi hon 200 ban hang trong va ngoai
nuée ngdy cang chit ché va trg thanh quan hé hop tac lau dai cung c6 lgi, cing phat
trién.

Nhan dinh duoc mdt sé kho khan, bién dong tir tinh hinh thé giéi va trong
nude da, dang va s€ tac dong ti€u cuc dén hoat dong kinh doanh vé& xuit nhip hang
héa cang bién, ngay tir ¢du nam 2018, Ban lanh dao Hoi ddng quan trj Cang Lotus
d3 sém c¢6 nhitng chuén bi k§ ludng vé co s& vat chit k§ thuét cling nhu d6i ngii
nhén sy nhim kip thoi khic phuc han ché, dbng thoi phat huy moi tiém ning, thé
manh vén ¢6 ciia Cong ty nhim dua Cang Lotus huéng dén muc tidu phét trién, an
toan va bén viing.

Vé6i gin 30 nim hoat dong va phét trién, uy tin thuong hiéu Céng Lotus da
dugc nhidu chit hang, chil tau dat nidm tin va tin nhiém, dic biét 1a di véi nhing
mit hang 14 thé manh cia cing yéu cdu k¥ thuat xép d& cao nhu: Thiét bi siéu
trueong siéu trong, xe may cong trinh. Trong nhiing nam gan day, cac du 4n trong
diém ctia qubc gia nhu Metro Bén Thanh — Sudi tién, Nhiét dién Vinh Tén, Nhiét
dién Duyén Hai 2, Dy 4n Long Pht va du 4n mé rong cia cong ty Cheng Long
Binh Duong... Cac ban hang ludn tin tuéng chét lugng dich vu cia Cang va da
thuong xuyén dua hang vé day xép do.
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Nhim tan dung déi da thuong hidu cta Cang Lotus vé xép d& cac mat hang
doi hoéi k¥ thudt cao, Cang dé tip trung day manh hoat dong marketing, m& rong
pham vi tim kiém thi trudng, thuyét phuc chti hang dua cc loai hang thiét bi cho
cac du an 16n, cdc cdng trinh trong diém ctia Qudc Gia, do d6 san hrong hang thiét
bi da ting manh so v&i ndm trudce tuy nhién tbng san lugng van thip hon. Uy tin ctia
Cang ngay cang dugc ban hang danh gia cao va chiém duge thi phin 16n tai s6 mot
trong khu vure,

Véi dinh hudng phat huy thé manh cia cang két hop véi truyén théng va
kinh nghiém lam hang thiét bi siéu trudng siéu trong, sat thép va hang container,
cang Lotus d4 va dang hop tac véi cang Rau Qua dé nang tong chidu dai cdu cang
16n 500 mét, mé rong dién tich kho bai nhdm néng cao nang luc hoat déng kinh
doanh cia cOng ty 1én mdt tim cao méi, huong t6i san luong bbe xép 2-3 tridu
tdn/nam va 100 ngan container/nam.

2.2 Phén tich két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia cong ty lién
doanh Béng Sen nim 2018

2.2.1 Phan tich chung két qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty nim
2018
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Bdng 2.5 Phan tich chung két qua hoat dong kinh doanh Céng ty ndm 2018

(Pvt: dong)

- » " So sanh Chénh léch
STT Chi tiet Nam 2017 Nim 2018 (%) (+-)
i | Doanh thu bin hang va | .o 145758886 | 124.127.848.436 | 74,57 |  (42.317.410.450)
cung cap dich vu
2 | Céc khoan gidm trir 0 0 - 0
A A ,
3 | Doanh thu thuin ve bin | oo 10s 958886 | 124.127.848.436 | 74,57 |  (42.317.410.450)
hang va cung cap dich vu
4 | Gia vén hang ban 134.824.089.943 | 98.944.492375 | 7339 |  (35.879.597.568)
~ A I ~
5 | LN g0p ve bén hang va | 5 60y 168047 | 25.183.356.060 | 79,64 |  (6.437.812.882)
cung cap dich vu
6 ?h‘iij‘:h thu hoat dong fai | 595808149 | 2.001.175.222 | 37,86 (3.284.722.927)
Chi phi tai chinh 886.367.502 715.100.964 | 80,67 (171.266.538)
7
Trong do: chi phi ldi vay 790.546.395 524.719.903 66,30 (265.826.492)
8 | Chi phi ban hang 0 0 - 0
9 g;’l;iépph‘ quan 1 doanh | 1;516091 046 | 16319.689.258 | O (1.195.531.788)
1o | LN thuin fir hoat dong |\ 1g 505 478,544 | 10.149.741.060 | 54,85 (8.355.737.484)
kinh doanh
11 | Thu nhap khac 82.768.991 |  2.431.267.729 | 2937,40 2.348.498.738
12 | Chi phi khac 328.282.219 7.380.369 2,25 (320.901.850)
13 | Loi nhun khac (245.513228) | 2.423.887.360 | (987.3) 2.669.400.588
A K 3 r
14 ;Il‘:::nég LN ke todn trudc | 44,59 965316 | 12.573.628.420 | 68,86 (5.686.336.896)
Chi phi thué thu nhép
15 | goan nghiép hién hich 4076008231 |  3.013.092.148 | 73,92 (1.062.916.083)
16 | o phi thué TNDN hodn | 950 000.000) |  (851.674.133) | 89,65 98.325.867
. A A
17 | Lot nhudn sau thué thu |\ 5435 957085 | 10.412.210.406 | 68,80 (4.721.746.679)

nhip doanh nghiép

(Nguoén: Phong ké todn Céng ty Lién doanh Béng Sen)
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Nhin xét

Qua bang két qua hoat dong san xudt kinh doanh ciia cang Lotus ndm 2018
so v&i nam 2017, ta thdy nhin chung Céng cling dd hoat ddng céd két qua, dat duge
tdng loi nhuan sau thué 1a 10.412.210.406 VND. Nhung két qua nay giam tuong déi
nhidu so véi téng loi nhuan sau thué ca nam 2018. Cu thé 13 giam 4.721.746.679
VNP, twong dwong véi 32,2% so vdi nam 2018, day 1a sy giam sut dang ké cna
Cang. Su giam sut ndy do rit nhidu nguyén nhan, nguyén nhén chi quan, nguyén
nhan khach quan, nguyén nhan tha yéu cling nhu nguyén nhin chi yéu anh hudng
t4i két qua hoat dong sin <udt kinh doanh cia Cang. Qua bang trén, ta co thé théy
duoc hiu hét cic chi tiéu thyc hién & ndm 2018 déu thép hon nam 2017. Thuc té
trong thoi gian gin day, Viét Nam ludn 1& mét trong nhitng nudc ting truéng nhanh
nhét trong khu vuc. Trién vong trung han cta Viét Nam duoc danh gid 1a tich cye
nhung van chiu nhidu tic dong va rdi ro bét loi, kho tranh duge tac ddng tiéu cyc vé
mdi truong kinh té toan cau.

o Doanh thu vé ban hang va cung cAp dich vu

Doanh thu 12 chi tiéu quan trong nhét, né quyét dinh dén sy ton tai va phat
trién cha mot don vi san xuit kinh doanh. Céac doanh nghiép mubn ton tai va phat
tridn thi doanh thu nim sau phai cao hon so véi nam trude. Pay la quy luét co ban
ciia kinh t& ma cac doanh nghiép déu tudn theo va huéng dén. Doanh thu thuén cia
Cang Lotus bao gbm doanh thu kho bdi, doanh thu khai thac cang (xép dg, van
chuyén, cAu bén) va doanh thu khdc...

Doanh thu v& ban hang va cung cép dich vu ciia Cang Lotus ndm 2018 dat
124.127.848 436 VND va con s6 dé nam 2017 1a 166.445.258.886 VND. Nim 2018
d3 giam 42.317.410.450 VND so véi nim 2017 va chi bing 74,57%. Pay la mét
biu hién dang bao ddng cho thay tinh hinh doanh thu cia Cang dang gap bat bn. Vi
su canh tranh ngay cang gay gt cia cdc cdng ty cung nganh v& gi4 ban hang héa va
khach hang ngay cang am hidu nhidu vé gia ca, diéu nay ciing mét phin gdy anh
huéng 16n dén doanh thu nhén vé clia cong ty.

e Doanh thu thuin vé ban hang va cung c¢ip dich vu

Doanh thu thudn vé ban hang va cung cip dich vy cua Cang bao gdm doanh
thu ban hang va cung chp dich vu trir di cac khoan giam trir. Cang khong c6 khoan
giam gi4 hang ban, hang hoa bi tra lai hay thué tiéu thu dic biét, thué xudt khau,
thué gi4 tri gia tdng theo phuong phap tryc tiép phai nop.. cho nén khodn gidm trir
cua Cang la bing khong. Nén doanh thu thudn v& ban hang va cung cép dich vu cla
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Céang bang véi doanh thu vé ban hang va cung clp dich vu. Cu thé nam 2017 dat
166.445.258.886 VND va nam 2018 1a 124.127.848.436 VND.

e Gia von hang ban

Gia vén hang ban cia Céng bao gbm chi phi khai thac kho bai, chi phi khai
thac cang va chi phi khai thac dich vu Logistic & dich vu khéc. Nam 2018 gia vén
hang ban dat 98.944.492.375 VND, giam 35.879.597.568 VND so vdi s6 liéu nam
2017 14 134.824.089.943 VND tuong duong giam 26,61%. Vi doanh thu ban hang
giam nén gid vén hang ban gidm ciing 1a mot diéu d& hiéu, cu thé 1a chi phi khai
thac cang nam 2018 dd giam di kha nhiéu so véi nam 2017.

e Loginhuin gop vé ban hang va cung cé"up dich vu

Loi nhudn gdp vé& ban hang va cung cép dich vu 1 két qué tir hiéu s6 doanh
thu thudn vé ban hang va cung cap dich vu va gia von hang ban. Loi nhuéan gop cla
Cang nam 2018 dat 25.183.356.060 VND gidm 6.437.812.882 VND so véi ndm
2017, twong duong véi 20,36%.

e Doanh thu hoat dong tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh 1a khoan thu tir cac hoat dong nhur 1ai cho vay,
I#i tidn giri ngén hang, 1ai ban hang tra cham, tra gbp, 1ai du tur tréi phiéu, tin phicu,
chiét khau thanh toan dugc huéng do mua hang hod, dich vu, cb tire, 1gi nhudn duge
chia,...

Doanh thu hoat dong tai chinh nam 2018 cua Cang Lotus dat 2.001.175.222
VND, nim 2017 14 5.285.898.149 VND. Doanh thu hoat dong tai chinh nam 2018
giam 3.284.722.927 VND so v6i cing ky nim ngodi, tuong duong vai 37,86% so
v6i nam 2017. Nguyén nhén chu yéu giy dén su suy giam cta doanh thu hhoat
dong tai chinh nam 2018 1a do tién 13i ngan hang thap, giam xubng hon so v6i nim
2017.

e Chi phi tai chinh

Tai khoan ndy phan 4nh nhing khoan chi phi hoat dong tai chinh bao gbm
cac khoan chi phi hodc cac khoan 16 lién quan dén cac hoat dong dau tu tai chinh,
chi phi cho vay va di vay vbn, chi phi gép vén lién doanh, lién két, 16 chuyén
nhuong ching khoan ngén han, chi phi giao dich ban chimg khoén; Dy phong giam
gi4 chimg khoan kinh doanh, du phong tén thét diu tu vao don vi khéc, khoan 16
phat sinh khi ban ngoai t, 18 ty gia héi doai...
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Chi phi tai chinh nim 2018 la 715.100.964 VND, trong do chi phi 1ai vay
524.719.903 VND. Con nam 2017 1a 886.367.502 VND, trong d6 chi phi 14i vay la
790.546.395 VND. Chi phi tai chinh ndm 2018 giam 171.266.538 VND tuong
duong véi 80,67% so voi nam 2017. Trong d6 chi phi 18 vay ndm 2018 gidm
265.826.492 VND, tuong duong voi 66,3%.

e Chi phi quan ly doanh nghi¢p

Chi phi quan ly doanh nghiép ciia Cang Lotus bao gbm luong can bd quan ly,
chi phi vét liu quan ly, van phong phém, dién nude, hoc tip dao tao, tro cip va bao
hiém cho nhan vién cung nhiéu chi phi khac,...

Chi phi quan ly doanh nghiép nim 2018 dat 16.319.689.258 VND, gidm
1.195.531.788 VND tuong duong 93,17% so véi nam 2017, Nguyén nhén 13 do vao
nim 2017 Cong ty c6 thém khoan chi phi [a phi 1&p du phong phai thu kho doi.
Trong quan hé thanh toan hodc mua ban vét tu hang héa, doanh nghig¢p c¢6 nhimg
khoan ng phai thu nhung chit ng khoéng cé kha ning thanh toan. Céc khodn ng¢
khong thu duge d6 goi 14 ng khé doi va duge xac dinh 14 mét khodn 1.

D& d& phong han ché tdn thit vé cdc khoan ng phai thu khé doi c6 thé xay ra
ddng thei dam bao gitra viée ghi nhén doanh thu va chi phi trong k¥ thi cudi nién do
ké todn, doanh nghiép phai trich 14p du phong ng phai thu khé dodi vao chi phi quan
1y kinh doanh ctia nim béo cido. Nhu vdy du phong no phai thu kho doi 1a khoéan du
phong phin gi4 tri du kién bi tdn thit cia cdc khodn ng phai thu khong co kha néng
thu dwoc trong nim ké hoach.

o Lgi nhuén thulin tir hoat déng kinh doanh

Chi tiéu nay duge tinh dya trén loi nhudn gép cong doanh thu hoat dong tai
chinh trir chi phi tai chinh va chi phi quan 1y doanh nghiép. L¢i nhuén thuén tir hoat
dong kinh doanh cia Cang Lotus nim 2018 1a 10.149.741.060 VND, giam kha
nhiéu so véi nim 2017 cu thé 1a 8.355.737.484 VND, tuong duong véi 54,85% so
v&i ndm 2017. Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh vao nim 2018 giam vi céc
chi tiéu yéu tb trong d6 déu giam.

e Thu nhip khac

Thu nhép khéc la cac khoan thu nhép chiu thué trong ky tinh thué thu nhép
doanh nghiép. Céc khoan thu nhép khac khong thudc cac nganh nghé, linh vuc kinh
doanh ghi trong ding ky kinh doanh ctGa doanh nghiép. Nidm 2018 dat
2.431.267.729 VND, ting cao so vdi ndim 2017 cu thé 1a tang 2.348.498.738 VND
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trong duong véi 2937,4%. Nguyén nhén 13 do khoan ng khé doi da xéa nay doi
duoc.

o Chi phi khac

Chi phi khac ctia doanh nghiép, gbm:
- Chi phi thanh 1y, nhugng ban TSCP va gia tri con lai ca TSCP thanh ly va
nhugng ban TSCD (Néu c6).

- Chénh léch 16 do danh gid lai vat tu, hang hod, TSCP dura di g6p von lién doanh,
dau tur vao cong ty lién két, dau tu dai han khac.

- Tién phat do vi pham hop déng kinh té.
- B phat thué, truy nop thué.

- Cac khoan chi phi khac.

Chi phi khdc nim 2018 dat 7.380.369 VNB, trong khi con sé nay vao nim
2017 12 328.282.219 VND. Nim 2018 chi phi gidm manh cy thé giam 320.901.850
VND, tuong duong véi 2,25%.

¢ Loinhuin khac

Loi nhudn khdc 1 khoan thu khéng thuge hoat déng kinh doanh chinh, c6 thé
noi d6 1a khoan thu khs bat thudmg va lau l4u doanh nghi€p méi ¢6 co may hudng
loi tr n6. Loi nhudn khde nam 2018 12 2.423.887.360 VND, nim 2017 13 -
245.513.228 VND, ting 2.669.400.588 VND.

. Ti‘;ng loi nhuén ké toan truée thué

Chi tiéu tdng loi nhuan ké todn trude thud 1 tong ctia chi tiéu loi nhudn tir
hoat déng kinh doanh. Nim 2018 dat 12.573.628.420 VNP, gidm 5.686.336.896
VND, twong duong 68,86% so véi nim 2017. Chi tidy chi phi thué thu nhédp doanh
nghiép hién hanh cé ciing c6 sy gidm kha nhiéu so véi nim 2017. Cu thé nam 2018
dat 3.013.092.148 VND giam 1.062.916.083 VND, tuong duong véi 73,92% so véi
ndm 2017. Theo quy dinh cda nha nuéc, chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién
hanh duge tinh bing 20% trén tdng loi nhudn ké todn trude thud trong cd 2 nim
2017, 2018, tong loi nhudn ké ton truéce thué gidm thi chi phi thué thu nhép doanh
nghi¢p hién hanh ciing giam theo twong duong.
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Thué thu nhép hodn lai phai tra 1a thué thu nhép doanh nghlep s& phdi nop
trong twong lai tinh trén cac khoan chénh l&ch tam thoi chiu thué thu nhap doanh
nghiép trong nam hién hanh. Trong nam 2018, Cang Lotus dat 851.674.133 VND,
ting 98.325.867 VND, twong duong vdi 89, 65%.

e Loinhuin sau thué thu nhip doanh nghiép

Lgi nhuén sau thué 1 phan lgi nhuan con lai sau khi liy doanh thu ciia doanh
nghiép trir di tht ca cac chi phi trong qué trinh hoat ddng san xudt va trlr tién thué
TNDN. Loi nhuén sau thué con duge goi 1a lgi nhudn rong hay 1di rong. Loi nhudn
sau thué thu nhép doanh nghiép nam 2018 cia Cang dat 10.412.210.406 VND,
giam 4.721.746.679 VND, tuong duong véi 68,8% so véi ndm 2017, Tuy ndm
2018, cdng ty cling dat phén 14i kha 16n nhung van thip hon so v6i nam 2017. Loi
nhuén sau thué quyet dinh cong ty, Cong ty kinh doanh c¢ 1ai hay phai chiu 16. Chi
tiéu ndy ¢6 vai trd quan trong téi sy ting trudéng va phat trién ctia doanh nghiép noéi
riéng va cla todn xd hoi néi chung. Pay chinh 1a ddng luc thdi thic Cong ty ndng
dong hon nira dé khéng dinh minh trong mdi trudng canh tranh gay gt

2.2.2 Phan tich t‘mh hinh thye hién san hrong ciia cong ty nim 2018
2.2.2.1. Phan tich tinh hinh sin lugng ciia cong ty lién doanh Bong
Sen theo thoi gian
¢ Mpuyc dich:

San lugng thong qua theo thoi gian 12 mét chi tiéu hét sirc quan trong db6i véi
hoat d6ng SXKD khai thic cang. San lucmg cha cang hang ndm tang 1én hay giam
di s& danh gia dugc hoat dong san xuit kinh doanh cla cang c6 phat trién hay
khong.

Phan tich danh gia tinh hinh thye hién ké hoach san lu’cmg cia cang theo thoi
gian 1a rdt quan trong vi tir d6 ta s& thdy tinh hinh thyc hién ké hoach phy thudc vao
thai gian nhu thé nao, thiy dugc kha ning cla cing trong viéc phuc vu, tiép nhan
hay chuyén glao hang hoa, dé tir d6 chudn bi tbt hon vé trang thiét bi k¥ thuét co s
vét chit va td chitc lao ddng cho phi hop.

e Y nghia:

Panh gia tinh hinh thyc hién ké& hoach san xuét theo tién do (hang thang,
hang quy...). Béanh gja dugc ngudn hang theo timg thoi ky cu thé tir 46 dua ra viée
quyét dinh b6 tri nhén lue, vt Twc phi hop, tranh tinh trang dw thira lang phi.
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Hoan thanh ké hoach san xudt anh hudng dén viéc hoan thanh céac ké hoach
khéac, cling nhu quyét dinh dén sy dau tu trong tuong lai.

T chite quy trinh san xudt hop ly, bd trf lao dong phti hop véi ndng lue va
tay nghé cia tng ngtro’l lao dong, kiém tra, don déc tién do san xuét kip thoi nhu
vy tinh hinh san xuit s& dat két qua cao.

Bang 2.6 Phan tich tinh hinh san lugng ctia Cong 1y theo thoi gian ndm 2018

Dvt: tin)
Nzm 2017 Nam 2018

So

Lk ; Chénh | MPAH
STT | Chi tiet ’ Ts, ’ TS] S?.);lh léch (% )
Sé lwong | trong | Soluong | trong (%)
(%) (%)
I Quy I 527396 | 28,56 | 322.061| 2146 61,07 | (205.335)| (11,12)
I | Quyll 426.520 | 23,09 384.566| 25,62 90,16 | (41.954)| (2.27)
M | QuyIl| 341608} 18,50 423229 28,20 123,89 81.621 4,42
v | QuyIv | 430752 2332 274478 | 18,29 | 63,72| (156.274) (8,46)
TONG 1.846.866 100 | 1.500.974 100 | 81,27 (345.892)
@Jguén: Phong thirong vu Cong ty Lién doanh-Bdng Sen)
Nhén xét

Nhin vao bang 2.6 ta thdy, san lugng cla cong ty lién doanh Bong Sen theo
thdi gian nam 2018 giam kha nhidu so véi ndm 2017, cu thé nam 2018 dat
1.500.974 tAn trong khi d6 con s& nay vio nim 2016 laiJa 1. 846.866 tin. San lwong
theo thoi gian nim 2018 glam 345.892 tAn so véi nam 2017, tuong ducmg giam
18,73%. Sy sut giam do nhiéu nguyén nhén va nguyén nhén chu yéu 12 do sén
lugmg hang sit thép, container giam manh trong nam 2018. Trong 12 thang ndm
2018, chi ¢6 théng 5, 6,9 va thang 12 sén lugng tang so véi cong ky nam ngodi, cic
thang con lai déu sut giam dang keé.
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e Quyl

Quy I ndm 2018 giam kha nhidu so véi nim 2017, cu thé 1a Trong Quy
1/2018, san lwong dat 322.061 tn, giam dén 205.335 thn, twong duong giam
38,93% so voi nim 2017. Day 1a quy co6 san lugng gidm nhiéu nhét so voi cling ky
nim trude. Diu nay lam anh hudng gidm 11,12% téng san lrong ctia nim 2018.

K& dén 1a san luong cda 3 thang 1, 2, 3 14n hugt d2u giam so véi cung ky
niam 2017. Cu thé 13 thang 1 nim 2018 dat 123.666 tan, giam dén 82.661 tan so véi
thang 1 nim 2017, twong dwong gidm 40,06%. Sén tugng thang 1 chi chiém 8,24%
ty trong nim 2018 va sy gidm sit san lugng trong thang 1 din dén g1am 4,48%
trong ty trong nim 2018. Tuong duong, thang 2 nidm 2018 dat 79,108 tAn, giam
30.136 tin cing ky nim 2017, twong duong giam 27,59%. Didu nay gdy anh huong
lam gidm 1,63% va chi chiém 5,27% ty trong ctia nim 2018. Thang 3 nam 2019 san
luong 12 119.287 tén, gidm 92.538 tén tuong dwong voi 43,69% so véi cling ky ndm
trirde. Dy 13 thing cd san luong giam nhiéu nhét, giy ra ty trong ndm 2019 giam
5,01%. Tuy nhién san lugng thang 1 vAn cao nhét trong Quy I vi thang 1 13 thing ¢
khi hau tu phién kha t5t cho viéc luu thong xép d& hang héa, déy cling 14 thang ma
céc doanh nghiép thudmg két thic quota xudt nhép khéu. Ngoai ra, ddy la théng
lugng hang hoa vé nhiéu nhim cung cdp va dap ing nhu cdu hang héa cho thang
Tét cb truyén cha Viét Nam.

e Quyll

Quy II ndm 2018 san luong vAn gidm so véi cing ky ndm 2017 tuy nhién
con sd giam 13 khong dang ké&. So véi Quy 1 nam 2018 thi san lugng cua Quy Il
cling tang tuy nhién van con khé it. Cu thé dat 384.566 tin, giam 41.954 tin tuong
duong voi 9,84% so véi Quy I ndm 2017. Diéu nay giy anh hudng gidm 2,27%
tbng san luong nam 2018. Va Quy II ndm 2018 chiém 25,62%, cao thir nhi trong
téng san lugng cia 4 quy.

Trong Quy 1/2018, chuyén bién tinh hinh sén lugng c6 biéu hién kha hon
vao thang 5 va 6. Con lai thang 4 van giam sut déng ké cu thé thang 4 nim 2018 dat
89.927 tén, g1am dén 91.659 thn tuong duong véi 50,48% so véi ndm 2017, lam
gidm 4,96% tbng san lugng cua nam. Thang § nam 2018 dat 147.981 thn, ting
12.394 twong duong véi 9,14% ndm 2017. Piéu nay lam ting 0,67% ty trong san
lwong nim 2018. Thang 6 2018 dat 146.658 tin, tang 37.311 tAn so voi nim 2017,
twong duong voi ting 34,12%. Diéu nay lam ting san lugng ty trong nam 2018 lén
2,02%.
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o Quy III

Tiép theo la Quy III ndm 2018, ddy la Quy duy nhat t10r1g nam 2018 tdng so
vai cing ky nam 2017, Cu thé Quy III ndam 2018 dat 423.229 tén, tang dén 23,89%
twong duong véi 81.621 tAn so v6i nam 2017. Didu nay da gitp tong san lugng
trong ndm ting lén 4,42% va chiém ty 18 28,2% cao nhét nim 2018.

Tuy nhién trong Quy I1I/2018, sén lugng cia hai thang dau 1a thang 7 va 8
lai tiép tuc gidm manh, rleng thang 9 ting cao. Cu thé 13 thang 7 nam 2018 dat
111.293 tin, gidm 71.942 tAn twong duong giam 39,26% so vdi thang cung ky nam
ngoai. Diéu nay lam ty trong san lwong nam 2018 giam 3,9%. Tuong tu, san luorng
thang 8 cling gidm kha nhiéu, nam 2018 dat 120,029 thn, giam dén 38,344 tan,
twong duong giam 24,21% so véi nam 2017. Gay nén giam 2,08% san luang trong
niam 2018. Nguoc lai, thang 9 lai ting kha nhidu nhd mit hang sit thép xuét nhap
khiu trong thang tang cao. Cu thd dat 191.907 tén, tang 71.317 tin, twong duong
tdng dén 59,14% so v&i nam 2017. Déy la thang c6 san lugng cao nhét nam 2018,
giup ty trong san lugng tang dén 3,86%.

Nguyén nhén gdy ra su gidm sut cua san luong & quy II va III ndm 2018 cua
Cang Lotus mot phan 13 vi canh tranh rat khoc liét va gay gt gifra cdc cang trong
khu vue, van dé gia cude, phuc vu.. d8 tim kiém thém nhiéu ban hang va duy tri mdi
quan hé sin c6 1a khéa khé khan. Vi cac Cang trong khu vuc lién tuc dua ra cac dé
nghi va uu dai hép dén thu hat khach hang. Ngoal ra thi ddy la khoang thoi gian
gitta ndm, c6 lugng mua lén va nhiéu, thorl tiét thay doi that thuong cling chinh la
nguyén do gy anh hudng dén hiéu suét xép d& va anh hudng khong it dén qua trinh
Jam hang va khai thac. Co thé thiy san lugng dat dugc khong nhur trong ké hoach va
thap hon ndm 2017.

e QuylV

San luong quy cudi nam lai tie"‘p tuc gidm sat 1o rét, cu thé nam 2018 dat
274478 tAn, gizm dén 156.274 thn so véi nam 2017, tuong dwong gidm 36,28%.
Pidu ndy gdy anh huéng 1am giam 8,46% tdng ty trong san hrgng ndm 2018. Day la
quy chiém ty trong thp nhét trong toan bd san lugng ca ndm 2018.

Trong Quy IV/2018, 2 thang dau quy la thang 10, 11 lai sut giam do san
luo’ng xuét nhap khéu giam dic biét 1a mat hang st va thiét bi. Tuy nhién thang 12
cudi ndm nhu cdu hang hoéa gia ting, mrc san hrorng lai ting 1én kha cao. Chi tiét 1a
thang 10/2018 dat 116.672 tan, giam 43.414 tAn tuong duong véi 27,12% so voi
nam 2017 lam giam 2,35% tbng san luong trong nim 2018. Tuong tu, thang
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11/2018 dat chi 96.640 thn, giam dén 86.085 thn, twong duong véi 47,11% so sanh
v6i nam 2017. Didu nay di anh hwéng gop phén lam giam 4,66% tbng san lugng
ctia nam 2018. Tuy nhién, thang 12 sén lugng lai ting cao nh& san luong nhap khéu
thiét bi tang. Cu thé thang 12 dat dugc 157.806 thn, ting dén 69.865 tin, tuong
dwong ting 79,45% so vdi nam 2017. Didu nay da giup ich lam cho sén lwong ca

nam 2018 tang 3,78%.

Tuy nhién, tong san lugng nam 2018 vin gidm so véi nim 2017 khé nhiéu.
Sy xuét hién clia mét vai cang moi hién dai v6i lién doanh nuée ngoai nhiing nam
gin day da diy muc canh tranh cia cang bidn 1én cao. D& thu hut tau qua cang va
tang doanh thu ddng thoi dap fmg nhu ciu thi truong, cac cang bién bit dau hién dai
héa san xuét, ddu tu trang thiét bi ki thust mdi. Trong do cang bién ma ddi tau
doanh nghiép ghé qua cling khong ndm trong xu hudng nay. Nho vao viée dau tir
méy méc, viée co giéi hoa da lam giam déng k& thoi gian xép do, ting thoi gian gidi
phéng tau, giam thoi gian tau cép tai bén, ting hé s6 van hanh tir 46 tang thém sb
chuyén di.

Nguyén nhén 1a do sy canh tranh gay gt gifta cac cang trong khu vyc, van
d2 gia cuée, phuc vu,... Nguyén nhén khach quan cé thé 12 do yéu t8 khi hdu va
thosi tiét 1am anh huéng dén qua trinh khai thac, 1am hang cia Cang dn dén san
legng khong dat nhu du kién. Ngoai ra Cang Lotus nén néng c¢lp co s& ha tAng dé
thic ddy da ting trudng va cdi tién céc quy trinh phin mém trén mdy tinh dé rat
ngén cac quy trinh lam tha tuc.

2.2.2.2 Phén tich tinh hinh sin hrong ciia cong ty lién doanh Béng Sen
theo loai hang
¢ Muc dich:

Dénh gi4 tinh hinh thye hién san lugng cla timg nhan t6 mit hang, ty 1& dat,
mitc dd chénh 1éch va mirc 46 4nh huéng cua tirng nhén té @én chi tifu san lugng
Xac dinh nguyén nhén gay bién dong va su bién déng vé& san luong cia nhitng mat
hang nay.

D& ra nhitng bién phap phét huy cac nhan tb mit hang co6 tic dong tich cuc
nhiim ting san lugng céc mit hang va han ¢hé nhitng anh hudng xéu cua cac nhan
tb tiéu cuc lam giam san lugng cia timg mat hang

Giup cho cong tac ké hoach san lugng ky sau tbt hon.
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o Y nghia:

Khi nhic dén cang, thi dbi nrong phuc vu cia céng chinh la hang héa va
hanh khach. Riéng hang hoa, nguoi ta phan loai theo nhiéu cach khac nhau. Trong
d6, theo quan diém dic tinh tw nhién cla vén i, ta chia hang héa dén va di khoi
cang thanh cac mit hang.

Nguyén nhan khach quan gdy nén nhtmg bién dong nay va su bién dong cua
timg mit hang cling khéac nhau. Nhitng yéu tb nay déu c6 anh hudng dén tinh hinh
thue hién san lugng cia Cang Lotus trong ky Phan tich tinh hinh thuc hién san
lwgng theo mit hang s& gidp cho ching ta nam dugc nhitng tac dong dén chi tiéu
san luong chung cla cic nhén t6 mit hang.

Lam tét cong tic ndy, nang sudt lao d@ng, chit lugng phuc vu ngdy cang
duge ning cao va déy chinh la mot trong nhiing yeu 1 tao nén strc canh tranh thu
hut khach hang mang hang héa vé cang.
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Bdng 2.7 Phan tich tinh hinh san lwong ciia céng ty theo logi hang nam 2018
(bvt: tin)
Nam 2017 Niam 2018
So
. : Chénh
STT | Chi tiét o samh | e MBA
] Ty y léch (+/-) | H (%)
So z tron | (%)
trong | SO lwong
lwgng |- o) g
(Vo)
Hang thiét
L 53504 | 287! 3299466 | 2,17| 61,67 (20.509.34) (1,1)
Hang sit
2 thép 1.384.548 | 74,26 | 1.044.619,80 | 68,83 75.45 | (339.928,20) | (18,23)
Hang :
3 . 382.697 | 20,53 415.380,76 | 27,37 | 108,54 32.683,76 1,75
Container _
4 Hang 6t 25.140 1,35 8,040 0,531 31,98 (17.100) (0,92)
5 Hang khac 18.577 1,00 16,5471 1,09 | 89,07 (2.030) (0,11)
TONG CONG | 1.864.466 | 100 | 1.517.58221 | 100 81,40 (346.883,79)
(Ngudn: Phong khai thdc diéu do Cong ty Lién doanh Béng Sen)
Nhén xét

Nhin vao bang 2.7 ta thiy, san lugng theo loai hang nam 2018 giam so véi
n&m 2017. Cu thé 12 nam 2018 dat 1.517.582,21 thn, gidm 346.883,79 tan so voi

nim 2017 twong duong véi 18,6%.
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Trong nim 2018, xét vé hang thiét bi dat 2.17% (nm 2017 la 2.87%) dat
32.994.66 thn (nim 2017 la 53.504 tAn). Nam 2018 giam 20.509,34 tAn tuong
duong voi 38,33% so voi ndm 2017. Pidu nay 1am anh huéng din dén tong sin
luong theo loai hang gidm 1,1%. Hang thiét bi xép thi 3 trong céc loai hang tai
Cang, mit hang nay chu yéu 1a duge nhap khiu.

Flang st thép 2018 1a 1.044.619,80 tan, chiém ti 1€ 13 68,83% (nim 2017 1a
74.26% va 1.384.548 tin). Nam 2018 giam 339.928,20 thn tuong duong véi
24,55% so véi nam 2017. Mt hang sit thép 1a mit hang dong vai tro quan trong
nhét thong qua Cang, tuy nhién nim 2018 lai bi gidm sit qua nhiéu lam anh huéng
ning dén tng san lugng theo loai hang giam 18,23%.

Hang Container 2018 1 415.380,76 tan, chiém ti 16 1a 27,37% (ndm 2017 1a
20,53% va 382.697 thn). Nam 2018 ting 32.683,76 tén, trong duong ting 8,54% so
v&i nam 2017. Piéu nay gop phf?m gip tdng san lugng theo loai hang tang 1,7 5%.
Cang Lotus vén di ngay tir khi thanh 14p khong phai 1a Céang chuyén vé xép d& hang
container, tuy nhién nhfing nam gin day Cang da néng cip dich vu kho bii cling
nhur thiét bi xép d& phy gitip cho vige 1am hang container them thuén tién. Mit hang
container chiém ty trong ciing déng ké trong tdng san lugng ciia Céng Lotus, chi sau
mit hang sit thép. Trong nam 2018, day Ia loai hang duy nhét ting trong khi céc
mat hang khéc ddu giam 1 mdt tin hiéu déng mung cho mit hang container noi
riéng. Ching t6 Cang Lotus dé dap Gng t&t v& kho bai chira hang cfing nhu néng cao
hiéu qua cac thiét bi phuc vu cho viéc 1am hang container.

Hang 6 t6 trong nim 2018 dat 8.040 thn, chiém ti 18 12 0,53% (ndm 2017 la
1,35% va 25.140 tdn). Nam 2018 giam 17.100 thn tuong duong véi 68,02% so véi
nim 2017. Diéu nay lam anh hudng din dén tdng san lugng theo loai hang giam
0,92%. Dy 12 loai hang c¢6 san lugng giam nhidu nhét trong nam 2018.

Hang khac nam 2018 1a 16.547 thn, chiém ti 18 14 1,09% (ndm 2017 1a 1,00%
va 18.577 tén). Nim 2018 giam 2,030 thn twong duong véi 10,93% so voi nam
2017. Do chiém ty trong khong Ién nén diéu ndy chi anh huéng gidm 0,11% tbng
san luong theo loai hang.

Cac mit hang thong qua Cang Lotus chu yéu 1a mat hang siéu trudng siéu
trong nhur: sit thép, thiét bi, 6 t0, container,... Cac dy an cau vuot sdng Sai Gon da
duoc trién khai, dac biét ciu Phit M¥ d& dugc dua vao st dung, ndi lién tuyén giao
thong vanh dai cia TP.H6 Chi Minh di céc tinh mién Péng va mién Tay Nam bd.
Véi vi tri dic biét thudn loi (ndm phia ha luu chan ciu Phi M§ huéng vé& Bién
Péng), Cang Lotus try thanh cang trung tam trong luu théng hang hoa tir TP.Hb
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Chi Minh di cac tinh mién Déng va midn Tay Nam bd. Dy la co hoi tét dé Cang
Lotus phat trién manh ca hién tai va tuong lai. N&m bt co hoi nay, nhitng nam qua,
Cang Lotus dd chuyén huéng hoat dong tir cang tbng hop sang khai thac cac nhém
hang va mit hang c6 gid tri cao, dic biét 1a hang container. Tuy nhién da co sy giam
stt trong ndm 2019, duy chi mdt mit hang container 1a tang trong nam 2018. Viée
nay lam anh hudng khong nho dén doanh thu va két qua hoat dong sén xuét kinh
doanh ctia Cang Lotus. Nguyén nhan chi yéu gay nén sy tut giam nay 12 vi sir canh
tranh khdc li¢t gitra cac Céang & cum Cang Pht MJ. Néu so vai cac Cang khéc trong
khu vye thi quy md Cang Lotus con nhé vi thé kha ning canh tranh 1a khong dé
dang.

2.2.2.3. Phéin tich tinh hinh san hrong ciia cong ty lién doanh Bong Sen
theo chiéu hang
e Muc dich:

Panh gia dugc tinh hinh thyc hién chi tiéu san lugng theo chiéu hang cla
doanh nghiép, xem mic d bién dong cla hai chidu nhap va xuét lam anh hudng toi
san lwong cla doanh nghiép

DPénh gia mic do anh huong ciia hai chidu ting hay gidm so véi ndm trude,
tim ra nhitng nguyén nhén chd quan, khach quan tac dong dén tinh hinh thuc hién
chi tidu san luong theo chiéu hang.

Phan tich dugc tinh hinh thuc hién chi tiéu san lugng theo cic mit hang g
m&i mit cAn chi ra nhimg wy, Kkhuyét diém, nhitng nguyén nhén d4 tic dong dén tinh
hinh nay.

e Y nghia:

Phén tich tinh hinh thuc hién san lwgng theo chidu hang 13 didu rt cAn thiét,
qua d6 phén tich s¢ gidp cho ban quén ly céng thdy duge sy bién ddng cua chidu
hang ¢ anh hudng xAu hay tbt dén chi tiéu san lugng thoéng qua.

Tao ra nhitng tidn d& quan trong giup cho doanh nghiép ¢6 nhimg dinh
hudng dung d4n thyue hién chi tiéu khac.
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Bang 2.8 Phdn tich tinh hinh san luong cia Céng ty theo chiéu hang ndm

Nam 2018
SO
p p sanh
t:;};rlg 85 tlil;ig (%)
. l * (]
@ | TR | ()
2,72 18.097 1,21 (32.063)

1.380.898 | 74,77 1.035.529 | 68,99 74.99 | (345.369) '.(18,7)

415807 | 22,51 447.348| 29.80 107,59 31.541
1.846.864 100 | 1.500.974 81,27 | (345.890) }4

(Nguén: Phong lhai thdc diéu do Cong 1y Lién doanh Béng Sen)

2018

(Pvt: tin)

o Nhin xét
Théng qua bang, ta c6 thé thiy dugc tong san luong theo chiéu hang cia
Cang Lotus nam 2018 dat 1.500.974 thn, glam 345.890 tin tuong durong voi
18,73% so voi nam 2017. Nam 2018 13 mdt nam kha Ia kho khin voi Cang khi ta
théy téng sin lugng cua Cang déu thp hon so v6i nam trwde do. Day 13 mot tin
hiéu bao dong danh cho Céng d& mau chong khéc phyc tinh hinh giam st o rét
nay. :

Hang héa xuét Khiu cita cong ty trong nam 2018 14 18.097 thn, giam 32.063
thn tuong duong giam dén 61,94% so voi nam 2017, Vi hang xuht khiu khong
chiém nhidu ty trong trong téng san lugng nén didu nay chi 1am anh hudng tdng san
lugng theo chidu hang giam 1,74%. Loai hang xuht khiu thudng xuyén va déu dan

14 container, tuy nhién 7 loai hang khéc 12 thiet bi va sat thép thi hang xuft khong
dong ddu, c6 thang co va c6 thang khong.

Téng sén lugng hang hoa nhap «hiu nim 2018 dat 1.035.529 tn, gidm
345369 thn, tuong duong giam 25,01% so voi ndm 2017. Diéu nay lam anh hudng
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dan dén tong san lugng theo chiéu hang giam 18,7%. Vi hang hoa thong qua Cang
hau nhu 13 hang nhép khAu nén su giam sat nay gy anh hudng lén dén tdng san
lwong ctia Cang trong nam 2018.

Nbi dia nam 2018 dat 447.348 tn ting 31.541 tan , tuong duong tang 7,59%
so v&i nam 2017. Diéu nay lam anh huéng din dén téng san lugng theo chiéu hang
ting 1,71%. Py la chiéu hang duy nhét tang trong nam 2018, tuy nhién chi tang
nhe nén khong lam tang dugc ty trong téng san lugng nhiéu.

Cang Lotus ¢in c6 nhitng bién phap khéc phuc tinh trang nay vi chi tiéu sén
lwong la chi tiéu co so tinh toan céc chi tiéu khac trong hoat dong san xuét kinh
doanh, gy anh hudéng cho két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

2.2.3 Phan tich tinh hinh thwe hién chi phi nim 2018
e Muc dich

Vlec phén tich chi tiét nhim muc dich 1a tim hiéu vé ty trong cac loai chi ph1
trong gia vén hang béan dé biét dugc céc chi ph1 cht yéu , tim nguyén nhén gay bién
dong cac nhén t6, dn dén bién dong gia vOn hang béan . Tir d6 tim cach khic phuc
glam b6t céac chi ph1 chi khong hop li , tranh trudong horp tang chi phi khong cén
thiét nhdm gidm tdng chi phi cta cong ty xubng , tao diéu kién ting cao két qua
hoat dong kinh doanh cua cong ty.

e Y nghia

Tbng chi phi 12 bidu hién bing tién cla toan bd hao phi vé lao dong séng va
lao dong vat hoa cho san xudt kinh doanh trong mét thoi ky nhét thang, mot quy,
nira ndm, chin thang hay mét nam.

Tbng chi phi 13 chi tiéu chit luong tdng hop quan trong, 1a mdt trong nhitng
yéu td co ban anh hudng dén loi nhuan cia doanh nghiép. Loi nhuén cao 1a mong
mudn ctia moi nha kinh doanh.

Nhung loi nhusn cao nho viée gia cude van chuyén 1a mot didu khé thyc
hién vi hién nay c¢6 rat nhidu cong ty hoat dong trong nganh Logistics, tinh canh
tranh rat gay git. Do d6 chi c6 mot cach dé tang loi nhuan 1a giam chi phi hoat dong
kinh doanh cta cong ty.

Viéc phén tich tinh hinh thue hién chi phi dudi cac goc dd khac nhau co thé
kiém tra tinh hinh st dung lao dong, tai san, phat hién nhiing bt hop 1y trong chi
phi chi phi qua nhiéu, qua it, chi khéng can thiét, chi khong ¢6 can ci...). T do tim
bién phép khéc phuc.
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2231 Phan tich tinh hinh thue hién thng chi phi ciia cong ty lén
doanh BONE Sen

Doanh thut nam 2017 pT =171 731157 035 VND

Doanh thu nim 2018 DT = 126.129 023.658 VND

ip=10,73

A~

Bang 2.9 Phan tich finh hinh thy€ hién téng chi phi cid Céng ty nam 2018

BAi chi

(35.879.597.56%) \
g
H 3.533.577.894 iz _
-
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!
“ (171.266.538) £8.052.688 i%
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3 892.271.648 VND. Diéu nay ching t6 Cang Lotus dang 1am khong tét trong viée
thue hién chi phi. Vi san hrong gidm nén din theo tong chi phi gidm.

Gia vén hang ban 13 mét trong nhiing khoan chi lén nhit cta doanh nghiép.
Gia von hang ban nam 2018 dat 98.944.492.375 VND, giam 35.879.597.568 VND
tuong duong voi 26,6% so voi nam 2017, Tuy nhién didu nay dd lam boi chi chi phi
14 522.906.716 VND va anh hudng giam 23,37% trén tdng chi phi nam 2018. Tuy
xét tong thé 13 giam nhung trong do, Cong ty dd su dung mét phén tién chi phi
Khong can thiét. Vi day 1a chi phi cao nhét cia Cong &y nén vide giam da tiét kiem
dugce kha lon tbng chi phi trong ndm. Gi4 von hang bén bao gbm céc chi phi sau:
tidn luong, BHXH, BHYT, chi phi nhién Jiéu, chi phi dyng cu san xuit, sita chifa,
khiu hao tai san ¢b dinh, chi phi dich vy mua ngoai, chi phi khac.

Chi phi quan ly doanh nghiép 14 loai chi phi thuong phat sinh trong qua trinh
hoat dong cia doanh nghiép, ddy 1a loai chi phi ma doanh nghiép phai bo ra dé véan
hanh hoat dong san xuét kinh doanh coa doanh nghiép minh. Chi phi quan ly doanh
nghiép dat 16.319.689.258 VND ftrong nim 2018, giam 1.195.531.788 tAn so vdi
nam 2017 twong duong v&i 6,83%. Tuy chi phi nay gidm nhung c6 mdt phan bi bdi
chi mot khoan tién 1a 3.533.577.894 VND, x¢ét tdng thé thi viéc chi phi quan Iy
doanh nghigp nam 2018 giam da anh hudng giam 0,78% tbng chi phi nam 2018.
Chi phi quén 1y doanh nghiép 1a chi phi xép thir thir 2 chi sau gis vén hang ban vé
chiém ty trong chi phi cta Cang.

Chi phi tai chinh 1a khoan chi phi lién quan dén cac hoat dong tai chinh nhu:
chi phi cho vay va di vay von, chi phi gop vbn lién doanh, lién két, 13 c_huyén
nhwong chimg khoén ngin han, chi phi giao dich chirg khoan... Trong nam 2018,
Cang Lotus dat 715.100.964 VND, giam 171.266.538 VND so véi nam 2017, tuong
duong véi 19,32%. Biéu’néy 43 1am giam 0,11% ty trong ctia tdng chi phi va bdi
chi tuong d5i 68.052.687 VND cua Cong ty.

Chi phi khéc bao gbm thué GTGT déu vao khong dugce Kkhéu trlr, chi phi tién
thué dit bai SHa,... Chi phi khéc nam 2018 1a 7.380.369 VND, giam tht nhiéu so
v6i nam 2017, Cu thé 12 gidm 320,901,850 VND, tuong duong véi 97,75%, diéu
nay gop phﬁn giam 0,21% ty trong cta tbng chi phi ndm 2018 va tiét kiém dugc
232.265.650 VND cho doanh nghiép.

Nhin chung, tuy tdng chi phi giam trong nim 2018 nhung lai bdi chi them
mét khoan tién khong tuong ung 61 mire giam cla doanh thu. Cong ty cAn xem x¢t

13

ki ludng lai céc chi phi trong nam va kiém soat tot hon cac nguo6n chi.
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2.2.3.1 Phén tich finh hinh thue hién gia vén hang ban

Bang 2.11 Phdn tich tinh hinh thuc hién gid vén hang ban cua Céng ty ndm 2018

(Dvt: dong)

Nam 2018 Bii chi, tiét ki¢m (+/+)
So
sanh
(%e)
TT TT .
%) (%) Twong abi

7.960.276.471 7.878.036.0'?0 98,97 (82.240.401)
119.027.775.764 88,28 81.273.083.133 82,14 68,28 (37.754.692.631)

124,98 1.957.335.464 4.073.065.645

1.067.034.246

i Khai thac
kho bii

(5.617.193.175)

Khai thic
dich vu
Logistic
& dich vu
khac

7.836.037.709 9,793.373.173

134.824.089.943 98.944,492.375 73,39

(Ngubn: Phong tai chinh ké toan Cong ty

Nhén xét

1a Cang Lotus ndm
ban nam 2018 dat

9.943. Chi tiéu nay cta nam 2018
35.879.597.568 VND va boi

ta thiy thue hién gid vén hang ban ¢

Nhin vao bang 2.11,
xm 2017. Cu thé gid vbn hang

2018 giam kha phiéu so véi 1
98.944,492.375 VND, nam 2017 dat 134.824.08
: chi bang 73,39% so vi nam 1017. Tuong duong giam

chi m6t khoan 1a 522.906.717 VND.

Gi4 vén hang ban hidu mot cach don gian 12 gid tri vbn ciia hang ban da tiéu
gbm tht

thé (trong mot k). Gld v6n hang béan bao

thy trong mot khoang thoi gian ¢4
tao ra san phém. Chi phi lién quan dén gia

ca cac chi phi lién quan dén qua trinh
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von hang ban bao gdm tht ca cac chi phi dé tao ra mot san phdm nhu chi phi mua
nguyén vat li¢u, chi phi san xuét hang hoa, chi phi nhan cong, chi phi quan ly doanh
nghiép, chi phi van chuyén,. i

Hé théng kho bai phat trién theo nhip do ting trudng cla lugng hang hoa
théng qua cang bidn, chu yéu 1a hang container nén hé théng kho bai ngoai cang
cling c6 xu hudng gia tang ca v& sb luong, quy mo va chiic nang. Céc loai hinh kho
bai chu yéu 12 container, kho CFS, kho ngoai quan, hién c6 mot sb kho bdi 16n va
dan tré thanh cac khu cung cép dich vu quy md lon, trung tam phén phdi hang hoa
cta khu vuec.

V2 khai thac kho bai, nam 2018 c6 sy gidm nhe, cu thé dat 7.878.036.070
VND, giam 82.240.401 VND va chi bing 98,97% so vdi ndm 2017. Khai thac kho
bai chiém ty trong 1a 7,96% trong tdng ty trong gid von hang ban. Diéu nay anh
huéng giam 0,06% ty trong gia vbn hang béan. Vi san luong giam so v6i ndm 2017
nén khai thac kho bdi cling giam thiéu tuy nhién van khong xtmg voi lugng san
lrong da gidm nén van gay ra boi chi mét khoan tuong doi.

Chi tiéu khai thac cang gidm hidu nhét trong nam 2018. Cu thé dat
81.273.083.133 VND, giam 37.754.692.631 VND tuong duong véi 31,72% so V6i
nam trude va giap tiét kiém duge mot khoan dang ké trong gia von hang ban la
5.617.193.175 VND. Pidu nay anh hudng da giip giam ty trong gia von hang ban
xubng 28%. Cang da tiét kiém kha tbt trong viéc khong khai thac cang phung phi
ma chi du tu cho nhitng thir cAn thiét phuc vu cho viéc 1am hang tré nén thuén loi
hon.

Chi tiéu sau cing 1a khai thac dich vu Logistic & dich vu khac, chi tiéu nay
tang so v6i nam 2018 cu thé 1a nam 2018 dat 9.793.373.173 VND, ting lén
1.957.335.464 VND tuong duong ting 24,98% so vOi nam 2017. Piéu nay boi chi
mbt khoan tuong ddi cao 1a 4.073.065.645 VND. Diéu nay da gop phén anh hudng
tang 1,45% tdng ty trong gia vbn hang ban. Diéu nay cho thiy Cang Lotus dang dau
tu manh hon v& khoan giao nhén hang héa, lam dich vy logistics tir d6 dem dén
thém nhiéu ngudn hang cho Cang.

Dé phat trién dich vu khai thc cang va logistics dat hi¢u qua cao nhét, trong
nhitng nam qua, cang Lotus da nd lwc dau tu phat trién theo huéng hién dai, chuyén
mén hoa cao, cang co hé théng kho, bai chira hang rong cing hé théng giao thong
thuan tién va lién két tot, phuc vu cho hoat dong luan chuyén hang hoa thong subt
va nhanh chong.
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Két luiin: Gid von hang ban 1a mot chi tiéu quan trong trong bio cdo tai
chinh cu thé 13 trong béo cdo két qua hoat déng kinh doanh ciia doanh nghié€p. Gia
vén hang ban duoc tinh bang cach 1dy loi nhudn gop (gross profit) trir di Doanh thu,
Lgi nhuén gdp cho biét hiéu qua hoat déng ciia mét cong ty trong viéc quan ly lao
ddng va nha cung rng trong qué trinh san xuét. G mot s6 tai lidu, Gig vdn hang ban
con duoc hiéu 14 nhimg chi phi van hanh doanh nghiép gitip nha ddu tu, phén tich,
nha quéan 1y wéce tinh loi nhén sau thué. Néu gia v6n hang ban tang, loi nhuén thuin
(net profit) s& giam va doanh nghiép néu mudn loi nhuén cao hon thi s& ¢6 xu
huéng giam gia vén. Trong nim 2018, Cang Lotus di kiém sodt kha t6t tinh hinh
gi4 von hang ban. Giam nhiing khai thac khong cén thiét va thic ddy giao nhén
logistics nhim ting cao hiéu qua hoat déng san xuét. Cang nén xdc dinh k¥ chit
lrong dich vy, thdi gian, chi phi lién hé ngoai giao, tin dung nhitng loi thé cia cang
" nhim quang ba hinh anh cia cong ty, giam gi4 cac dich vu dé 16i kéo nhidu khach
hang hon.
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2.2.3.2 Phin tich chi phi quan 1y doanh nghi€p
Bang 2.10 Phan tich finh hinh thy¢ hién chi phi qudn Iy doanh nghiép cud
Cong ty nam 2018

(Pbvt: dong)

w Nam 2018 ) B chi, Tiét kigm (+-)
So shnh

T e
e e
vanphbngphim 669.51().068 95,88
[y [Roiuna0 1S 453.510.473 102,98 13.664.919 0.8
nmmm wnl DES—
B e

n-mm-mmm

H@f“gh‘-‘““’khm' go952405] 468 626.‘783.638 (193.168.767) 23.21-3.332 ‘g
quing ¢ho -
[y \

{

=

e |

5 ) ,
Bﬁvé phic Igi ‘1‘009‘831.11() 965.480.941 ($4.350.170) 223.304.231 n
e ] el
hmp o 423 648442 22630995 )| @954

S{ra chira thi sdn ¢b dinh 214.666.593 (89.929 A5 (31.969.4’1‘2)
A N B

:
- a
P"“@pd‘-’ ?“““g"‘ﬁ‘ 142.993.259 - - (142.993.259) 13.466.250
1t khé 801
Chiphikhﬁc 769.393.474 868.040.223 9%.641.749
m 11.515.121.046 16.319.689.258 mo,ou (1.195.531.787) 3.533.571.394

(Nguon: Phong tai chinh ke todn Céng ty Lién doanh Bong Sen)
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Nhin vao bang 2.10 ta t_héy, chi phi quéan 1y doanh nghi€p cia Cang Lotus
am 2018 giam duec 1 phin dang k& so voi nam 1017, Cu thé nim 2018 dat
16.319.689.258 yND, glam 1.195.531.787 VND Vvé tuyét 4ol va boi chi
3.533.577 294 VND vé tuong d6i. Qua Két qué nay cho thay Cang Lotus dang lam
khong ot khoan Kidm soat chi phi trong aam 2018, San Jyong cung doanh thu giam.
chi phi cfing giém £ hién lai b chi tUORS 461 mot khoan sU dung khong 6008 ké
hoach, vuot mc Kiém soét. Cang chn xem lai ngubn chi phv hop & tiét kiém tbi da
chi phi, tang 151 nhuan.

-
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Trong nam 2018, tong doanh thu caa Cang Lotus giam Ip = 0,73: nhu vay
ng Vo1 quy md san xuat thi dang 18 tOn2 chi phi cia nam 7018 phai la:

ZCZ(HS = ZCZOYI xD =17 515.221 046 %0737 12.’786.111.364 VND

(& chi phi nam 1018 1a 16.319:689 558 VND, neu Xet v& mit
qrong d6i thi d8 bai chi mot khoan 13 3.533.577.894 VND. Day 1a mot bao dong

A
A

cho thay kha nang Kiem soét chi phi cta Cang dang gap rat nhieu vAn @& kho khan.
Vi ca doanh thu ¢h san luong du giam chi phi lai 1ot chi thi cane Lotus can ghp rot
xem xet la 4t tranh phat ginh them chi phi anh hudng dén loi phuén. Sau day ta s€
4i vao phan tich ca chi tieu dé tim hiéu 10 nguyen nhan trong ¥ poi chi tuons dabi
thyc hién chi phi coa nam 2018.

o Chi phi lwong

Chi phi {ién luong cua Cang bao gdm cac khoan {ién luong, tién cOng va cac
khoan phy chp phal cho toan bo ngudi tham g1 lao dong yao hoat dong san xuit
Kinh doanh. Trong bat Ky xa H01 nao thi strc 120 dong cung d6ng vai tro quan trong
va 1a mot trong ba yeu 1o db tién hanh san <uht kinh doanh. STc lao dOng ciia ngudl
lao dOng bo ra hao phi duac bu dap lai la tien luong moi don vi thoi gian. Ngoai 12,
phiing ngudi 120 dong con duoc hudng mot sO Q@ chp va thudng khac di kem theo

Nam 2018, oan M tign luong at 11.202 430.925 14 9.921.304
VYND so VOl nam 2017, W g duong 3,86%, MU ) nuong den thng chi phi
1am giam 2,57% 0y phién van bo chi mot khoat abi 12 2.696 213.797

nghi€p- ong ty cAn ¢ géng day manh yiéc nang cao higu qud san xuat kinh doanh

4é tix o co thé cal thién mUc lrong cao hon cho cac nhan vien trong nhtng nam ke



igu 4é néng cao Kha nang san xuht cha Cang tuy phién chi phi nay khong chiém
Jhiéu Ty roDe trong nam 2018, cu thé 12 0, 69% NN cling khong {am tong chi phi
ciia Cang tang déng K< ké. Nhién vat ligu 1a thanh phan quan trong (rong yiée phuc v
cong tac xép do, ding cho xe néng, X° tai, xe van chuyéen hang hoa,.. Néu khong
cb nguyén vat 116y, thi may moc vi xe ¢ khong thé hoat 40Dg dugc.

Nhién ligu duorc st dung cho Cang bao gbm: Xang, diu, nhot, mo dung cho
may moc thiét bi xép da phuc vu cho viée hoat dOng san xuht.

Chi phi nhién ligu & cang duogc t{nh ninr sav:
Xang = ( Do dinh micl/TTQx P9 TQITQ
Diu = (Po dinh el /TTQ x Dg) 2.QTTQ
Nhot = { 50, (Xang Diw) x Pg) 3 QT11Q
Mo = (2% (Kang ™ Diu) x Pg) LM

Qua Vi&e tinh toan trén 1a thay, chi phi phién ligu trong moi nam cha cang
phu thude vao don gia nhién Jidu va dinh mic phién liéu/ TTQ va khéi lugng hang
hoa thong qud cang. 11Ong nam 2018, tmh hinh don gla phién liéu fubn luon bifn
dong theo chidu hudng ting, V1 thé wy tbng san jrong thong qua cang thép hon
trong nam 2018 nhumg chi p‘m nguyén vat liéu van tang sO v&i ndm ngoa1

vin tang hang nam. Pé dam bao Vi san xuat kinh doan ah dat higu qua, cAn xem x€et
lai v& bd phén k§ thuat va co bién phap d didu chinh lai may moc it tiéu hao nguyén
vat liéu, nang suht van gitt ca0 Kkhong 4 méay moc chay khong. COng tac nay 4ol
ot trinh d0 va trach nhiém cao & ngudi st dung va trac fiép quén 1y may moc.

o Chiphicho van phong ph‘:im

Chi phi van phong pham bao gdm glay in, bt mMUc, cac dung poster
quang cho dung phuc V¥ vu cho Khébi van phong. Trong nam 2018, chi fieu nay dat
641.955.594 VND giam dugc 27554 474 4 VND va chi bang 95 88% S0 vm cung ky
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o Khau hao (i san €0 dinh

Chi phi Khiu hao 8 day dugc tinh cho khoi van phong, khbi nhan vién bao
gf”)m van phongs kho, thiét bi dung cu ngoal cang, cOng the, ban, may dién thoal,
may photo may tinh, may fax... Chi phi nay aam 2018 1a 472.175.396 VND, tang
13.664.919 VND: trong duong 61 tang 2.98%. Dibu nay dd lam 63 chi mot khoan
1a 137462 747 VND, 1am tang 0,08% tdng chi phi quan Iy doanh nghi€p cua COng
ty nam 7018. Chi phi nay chiém 2,89 o, tng trong nam 2018. Cong ty da khong tiét
Kism dugo trong ichoan chi phi pay ma con g iha nhiéu do dAu tu thém thiét bi
cho vin phong: Cong ty can luu ¢ chi 4hu tu cho nbhing vt dyng can (niét g& b uu
noa chi phi.

Chi phi thué nha

Mbi thang COg ty lién doanh Bong Set con phat sinh (ném mt chi phi dola
phi thué nhd, chi phi 02y duoge dua vao chi phi quén 1y doanh nghiép: dung dé chi
tra cho Vi€C thué nha, dién nudc cna nhimg chuyén gi2 nude ngoai qua cdng tac va
Jam viéc 2l Hb Chi Minh.

Nam 2018, chi phi thué nha 13 258.525.167 VND, giam 23.299.158 VND,
taong duong V&1 8,37% $0 v6i nam 20 17. Didu nay 14t kigm lam giam 0,13% thng
chi phi quan Wy doanb nghiép v& boi chi tuong 461 mot sh tién Ja 57793 410 VND
C6 thé thay trong nam 2018, cht phi thué nha 42 duoc giam di dang Ké.

Nam 2018, chi phi dién nuoc cha Cong ty 1a 54910939 VND, da giam rht
nhiéu so y&i nam 2017, ey the 1a glam 16.364.392 YND tuong duyong giam 12.96%.
Piéu ndy gilp giam ty trong chi phi quén 1y doanh nghiép 0,09%, WY ahién bdl chi
(rong doi 12 5 879.947 VND- Thong qua chi éu pay, 13 fhiy nhan vien Khéi gian

(iép da lam (&t trong Vige iét kigm diep au6c, knong s dung lang phb; day 1a mdt
bisu hién ot chn duge duy trl.
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Chi phi thong tin lién lac

Trong nam 2018; Cang da biéu hien Kha tot khi bt kigm dugc chi phi thong

in lién 1ac rat tot, tiet kiem dugc chi phi buu dién, dam thoai va lién lac... Cu the
nam 7018 dat 207.559.020 VYND, giam dén 65.196.536 YND, va chi bang 76,1% SO

Chi phi hoi nghi, tiép Kkhach, quang cao

tham Cang, chi phi quang cho trén cac trang Mang dé quang b4 hinh & cing dich
wu cha Cang Lotus.. Chi phi nay nam 2018 1a 626.783 638 VND, (14t kiém duoc

i

(At nhidu sO o6 nam 2017, giam duac 193.168.767 YND tuong duons V61 23,56%;

r
n

gop phan giam dén 1,1% muc o anh budng chi phi quan ty doanh nghiép. TWY
phien chi tiéu nay cling bl boi chi mot khoan twong doila 28.218.382 VND.

. Chi phiho¢ tap, dao tao

Chi phi nay duge chi tra trong viéc dao tao, nang a0 Kkién thic va boi dudng
van hoa, hot tap cho chc can bo nhan vién khoi gian tiep- Chi phi 02y trong nam

<an ong 461 12 728304231 VNP
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o Hophot gong quan tri, pht chp QT

Nhu trong han glol thigu vé co chu b chac b MY caa Cang Lotus, €0 chu
quén 1y cao nhét 12 hol dong quan tl cho nén cac chi phi vé& hop 1ot ddng quan trj s€
do Cang Lotus chi tréa. Nam 2018 chi phi hop hol dong quan tri 12 226.309.950
VN, giam di ¢4t phiéu sO voi nam 2017 1 197.338.492 YND. Vi giam ¢4t nhiéu
nhu thé nay nén chi phi 2019 chi bang 53.42% 80 Joi cing ¥ nam ngodl, didu nay
43 1iét kigm duoc 2953413 VND va g0p phin gidm  13% tong chi phi quén ¥

o Chiphi Kkidm toan

pay 1a chi phi phai tra cho Vi§C Kiém toan tai Cang. Nam 2019, chi phi nay 1a
49.875.000 YND, cung ping voi nam 2017 12 49 875.000 YND. Chi phi nay chiem
0,31% trong tAng chi phi quan 1y cba doanh nghiép-

o Phildp dy phong phai thu kho doi

khoan ng phai thu qué han {hanh todn, n¢ phai thu © ya qué han g co the
Khong 401 duoc Ao khach ng ihong €0 pang th to4n. Trond nam 2018,
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o Chi phi khac

Chi phi khéc | nhimg chi phi nam ngodl ahimg khodn chi phi & trén ma
Cang d4 phai di T3, dung @& chi trd cho nhitng khoan cin lat vat trong nhv chu quén
1y doanh nghiép chia Cang pao gom nhu ph chp com U2, phy cép doc hai cho
ahan vién, @ 3; chi hoa hdng, Nam 2018 12 268.040.223 VND; tang kha phidu so
&1 nam 2017 1a 769.398.474 VND, cu thé tang 98.641.749 VND tuong g V61
tang 11,82% va boi chi 306.379.337 yND. Lam anh huéng tang ty trong chi phi
quéan 1y doanh nghi¢p 0,56%.

Két luan: Tuy ©0 mét sb chi phi Cang 43 1am ot trong Vi€ tiét kiém, giam
thidu chi phi nhumg bén canh d0 vin con rat ghidu chi phi Y giam nhung vin boi
chi tuong 4ot kha ahiéu. Cang cAn quéan ly chat ch& hon cac nguf“)n tién ra vao aé
(ranh phat sinb {hem nhimg chi phi khong “in thiét, nhat 1 «hi doanh thu nam 2018
lai giam SO v&i nam 20 17.

Can thudng xuyen kiém tra sira chita lai chc trang thiét bi, hé thdng kho chira
nang dé tranh nhG0S ihoan muc chi cho sud <hita bat thudng. Giam chi phi ngayen
vat ligu dong i giam ty wong hao hut nguyén Vat Jiéu trong qué trinh van chuyén
cling nhu kinh Joanh d¢ tranh that thoét va tdn thét.

Chn phén chia cOng viée mot cach hop ¥, dong ngudi dong viée dé ning cao
adng suat lao dong, c6 tinh thén trach nhiem thi s& han ché duoc 51 uu cac phat
sinh khi gap trec trac khong dang cO.

1.2.4 Phin tich tinh hinh thwc hién doanh thu nim 2018
7.2.41 Muc dich

Doanh thu ban hang 1a phén doanh du chi yéu céc o4 cong ty kinh doanh
trong linh vuc Kinh doanky van tai. Vi chi phi 4n dinh, tang ¢ao doanh thu ban hang
chinh 1a tang thém 191 nhuan cho cong ty do d6 phén {ich céc chi tiét trong doanh
thu ban hang coa cong ty giup danh vé ty trong c4c loai chi phi trong gid von hang

ban & bidt dugc cac ngui”m thu chd yéu, tim nguyén ghén gay giém cac doanh thu.

T 46 tim cach nang a0 doanh thu ¢4 cong ty mot cach hop ¥ ma khong

phéi phv thudc vao viéc tang gia ban qué nhéu nham nang cad non nira higv qua
hoat dOng kinh doanh cua cong ty-

2.2.4.2 Y nghia

Doanh thu 1a toan bd tidn ban hang hodc cung chp dich V¢ cho bén ngoal
dugce khach hang tra tién. Trong cac doanh nghiép tuy theo timg loai hoat d0ng san

r

xuit kinb doanh khac phau ma doanh thu cing duoc tinh toan khéc phav. Doanh thu
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. Thu nhép v& cac hoat dong &hu tu Khacs
_Laity gia hoi dodi;

_ Chénh 1§ch 1ai do ban ngoai 18

. Chénh 1éch 131 chuyen phuQng von;

_ Cac khoan doanh thu hoat dong tai chinh khac.

o Thunhdp khac

Thu nhap khac 12 cac khoan thu nhdp chiu thué trong Ky tinh thué md khoan
thu phép nay khong thudc cac nganh nghe, finh vy¢ tinh doanht ghi frong dang kY
kinh doanh cha doanh nghiép.

Thu nhap khac bao gbm:
_ Thu nhép t& chuyén nhudng quyen st dung dét,quyén thué dht.

_ Thu nhdp tir hoat 4ong cho thuc lai dat cha doanh nghiép kinh doanh bét

- Thu nhép tu chuyén nhuong nha, cong trinh x4y dung gﬁm lidn voi dat.
_ Thu nhép ¥ chuyén nhudné chc tai san g8 4n 1ién voi aht.
- Thu nhap tir chuyen nhuong quyen 5 hiru hodc quyén sur dung nha §.

Nam 2018, thu nhap Khac cua Cong ty dat 2.431.267 729 VND tang cao hon
¢At nhiéu sO v6i nam 2017 1 82.768.991 VND, tang 2. 348.498.737 VND trong
duong Vol tang 2837 41% g0 voi ndm 2017 Tuy nh1en dn tang phidu nhung chi tiéu
thu nhép khac chi chiém 1, 29% trong thng ty trong tbng doanh thu nén didu nay chi
anh hudng gitp tang 1,37%.

2.2.4.4 Phan tich Gnh hinh thue hién doanh thu pan bang va cung chp
dich vu ciia COng &y nam 2018
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6. Doanh thu hang hoa qua can

_Hang Sat thép

_Hang O 10

-Hang Containet

_Hang bach hoa khac

7. Doanh thit chu bén

3. Doanh thu giao nhén qubc té

9. Doanh thu déng rat, vé sinh conts; doanh thu Khéc tal Cang

Doanh thu 1a chi tiéu phan anh quy MOs hiu qud cha ca qud triph hoat dong

san xudt kinh doanh, phén anh trinh do td chire chi dao cud ban quan 1y cang. Qua
bang 2.12, 18 thay tinh hinh thut hién doanh thut ban hang va cung chp dich V¢ cua
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Doanh thu pbc xép tal chu cang
duoc tir dich V¢ boe xép tal cAu

L]
Doanh thu bbde xép tal chu cang 1a khoan thu
cang véi cac loai hang hoa nhut o 1o, g5t thép, thiét bi, containet, cac loal hang bach
hoa khic,... 1XOnS nam 2018, doanh thu bbo xép tal chu cang dat 72 738.821.655
n (nam 2017 1a 108 180.906.715 tAn) gidm 15.542.085.060 n tuong duong véi
372,82% 80 v&i nam 20 17. Diu nay anh hudng ghy giam manh 21,35% tbng doanh
thu cia nam 7019. Day 13 chi tiéu doanh thu chiém ty wone 16n nhit, cu thé 12
chibm 38,43% thng ty trong doanh fhu cia Cans
+ Doanh tht van chuyén, hoc xep
Doanh thu vén chuyén, boc x&p trong cang 13 Khoan thu Ur Viee cung cap
dich vu vén chuyén, boc xep ¢al 1oai hang hoa tai Cang Day chinh 1a doanh thu t |
cac dich vu ah: van chuyén hang hoa tu chu cang vao kho bl dao chuyén hang
hay nang 1a hang hoa, 1
bbc xép trong cang dat

u van chuyén,

017 1a 11.680.759.261 thn) giam 57754 .365.062 thn

»017. Ditu 02y anh hudng £8Y giam 1,65%

g thir 2 trong ty trong doanh thy, chiém |
11

g s

Trong nam 2018, doanh

18.926.394.199 hn (ndm 2
frong duong v 8,69% 80 vG1 pam
tdng doanh thu 2019. pay 1a chi tiéu cao dan

13 24%.

Doanh thu 1uu kKho

g Lotus 1a khodn doanh thu thu duoc ty vigc cung

At theé 14¢ bi, hang bach hoa Kkhac,.--

: 08.535 thn (nam

ong duong véi 683.7 0/ 50 VOi nam
Pay 1a ket qua

g thap trong

L]
o cia can
3t hang nhu 2
Trong nam 2018, doanh wu kho cia cang
2017 406.811.361 {hp) tAng 57781397174 thn to
2017. Didu nay goP phin 1am gitip tANE 1 67% tong
vugt ngoal dy tinh Kké hoach cia Céng, WY phién vi chi chiém ty o
t3ng doanh thv nén stc ' |

Doanh thu leu pbai

Doanh thu ru kb

doanh thu 2019.

I S

anh hudng khong 168

Doanh tha fuu bai
thn) giam 5977958077 thn tuong duon
% tANE doanh thu

nay anh hudng gy giam 3,59
78



Doan

tuong duons
tong doanh ©

0,29% ohn bang v

Doanh thu c@
9721 thn) glam =

7.541.89

2017, Dicu nay

giao nh@

hu nam 201

h thu giao phén hang

1 hang hoa 12

véi 27,713

&1ty trong cung
Doanh thu chu bén

Au bén nd
2038.8

anh huong gy gb

4c mat hang

am 2018 dat

hoa

khoan doanh thu
thong qu

872.523 thn) gidm 894.

A

am 1,22% tong

thu dugc
a cang.

5503 015.374 tAn
wong Vo1 27,03

ong
doanh thu 2019.

4142

i viéc cung cap \

Nam 2018 dat |

(nam 7017 la
% SO v&1 nam

Doanh thu giao phan quéc te
Doanh thu giao nhéan qu’c")c {6 nam 7018 dat 3.341 201.275 thn (nam 2017
1.001.556.927 fAn) tAng 5 038.883.847 (n twong duonS VGl tAng 233,6 % SO voi
nam 2017 Ditu nay & Luong gay giip ting 1,41% (bng doanh tht 1019. Chi tie0
doanh thu &y thuc chétla doanh thu tir hoat 4ong Jogistic
Doanh thu gong rats vé sinh conts, doanh thu khac
Doanh thu dong 1ok, yé sinh conts, doanh thu Khéc tal Cang la doanh thu tu

che hoat dong phu cd1 budc 4y, dong mO &p hang & sinh Am hang hay dich v¢
hoa ti&u, : . yau cau. Nam 018 dat 1 316.705.061 thn (nam
7017 dat 1.408.809 553 tan) giam ; g VOl 54 % SO vol1
anh hudng &2

tau lai néu kha

18



Doanh thu thudn chinh 1a donh thu gy cac dich V4 ma cang cung chp cho
Khach hang hay 1ol cach khéc a kKhoan thu chinh tai cang. Nam 2018 dat
124 .492. 627.523 thn, dat 7521% 80 vo1l nam 7017, giam SO v&1 nam 2017 1a
41.952.631362 thn. Ditu nay anh hudng 28y giam dén 25,21% t3ng doanh thu nam
2019.

Két luan: Qua vigc phén tich ta théy, doanh thu cia Cang Lotus khong dong
&du, cO nhimng danh thu tang cao nhumg nguge lai cling c6 nhimg doanh thu giam
manh. Nguyén nhén 12 xuht phét to tdng san uong thong qua Cang nam 7018 giam
st phu 13 mat hang container, woRE Khi 4o day 3 mit hang dang dugc ua chuong va
phat trién manh mg trong vh ngoai khu vie. Vi thé Cang Lotus chn cb gang hon nifa
trong Vi€ tim Kiém nguon hang, luong hang cting nhu ¢0 gang thuc day nang cao
doanh thu cua cang. Tap rung dan W phimg xu huéng bién nay va glam thiéu
ahitng chi tiéy 1chong can thiét.

2.2.5 Phin tich tinh hinh thuc hién lgi phuin va ty suat 101 phuin nam
2018
2.2.5.1 Muc dich

Giop ta xac dinh cac nhan 18, cac nguyen phén anh huong den 1gi nhudn va xac dinh
xu hudng phat trién cho doanh nghiép rone trong lal.

Lot nhudn 1 két quéd tai chinh cubi cung caa cac hoat dong sén xuht, kinh
doanh cua doanh nghiép. La chi tiéu chat ugng danh gid két qua hoat dOng cua
doanh nghiép- Loi nhudn ¢a0: thép s& quyet dinh g uyén W chi vé tai chinh , T chu
v& hoat dong sén xuat kinh doanh, quyet dinh kha aang thyc nién nghia V¢ abi voi
oha nudc va quyet dinh quy md cac quy cia doanh nghi€p-

Viéc phan tich chi ti€v 1o1 nhudn <& boc tach cag logi 1ot ahudn, tim 3 nguyén
phan a3 giap cho ngudl quén 1y doanh nghi¢p thay 10 két qua cac hoat dong cua
doanh nghiép, thay dugc ha nang cUa doanh nghi€p manh, yéu nhur thé nao dé i
d6 cb bikn phap thich Ung.
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Nhan xét
o Tong doanh thu
386 VND, nam 2018 dat

Toéng doanh thu cua nam 2017 dat 1

573 VND, doanh thu cu
m doanh thu ban
Cang Lotus nam

d1c‘n
2018 g1am khé
ahung khong phat huy

Téng chi phi
7515221 046

{ ndm 7017 dat 1

duong chi ph1 giam 6,83

i&p, chi ph1 g1a yon hang, chi ph1
; ch1 tiéu bao gom ttong d(’) déu giam ned vigc

20171218 duong phién:

%. Ch1 phi na

Sng chi phi nam
Thng lgi nhuds t

Ge thue (EBIT) 12 sO ligu c¥
tu thuc hién truo ¢ thol
O‘C thué thuong XU

rudc thue

4t hign frén

Loi nhuan
trong nam 2018. piéu na
5.686 336.896 VND.

c‘m bang 68 Q% so VOl nam

glam 4. uge thue giam ne
thué cting g1am giam 1 khoan

en dan n dén 101 nhuad
nhét dinh.

an ma céac

m 2017, c¥ thé 12

4n sau
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o Thué thu nhip doanh nghi¢p

Thué thu nhap doanh nghiép la loai thué truc thu, thu trén két qua hoat dong
san xuét, kinh doanh cudi cung cua doanh nghiép.

Thué TNDN nam 2017 la 4.076.008.231 VND, nim 2018 tang
3.013.092.148 VND va chi bing 73,92% tuong duong giam 7.372.056.765 VND.

e Tong taisin
Téng tai san cua cang nam 2017 1a 191.708.635.851 VND, nim 2018 la
184.336.579.086 VND, giam 7372.056.765 VND twong duwong giam 3,85%.

Nguyén nhan 1a cang d3u tu nhiéu hon vao ¢o s& ha tAng va dich vu cling nhu déu
tur vao chi phi quan Iy doanh nghié€p..

A 7 b d -~
e Vén chu so hiru

vén chu so hitu nam 2017 dat 167.768.595.235 VND dén nim 2018 dat
166.494.004.906 VND. Giam 0,76% tuong duong 1.274.590.329 VND. Nguyén
nhan 1a do chi s& hiru cang dau tu thém vbn vao xay dung lai cang dé phuc vu cho
nhu ciu cia khach hang cling nhur quéang ba hinh anh cang dén voi khach hang.

o Ty suét loi nhuén theo doanh thu ROS

Déy 1a chi tiéu phan 4nh cr 1 ddng doanh thu thuan thi co bao nhicu ddng loi
nhuén. Chi ticu nay cang cao, hiéu qua san xuht doanh nghi€p cang 1én. Bai vay,
Cong ty can phai ndng cao tdng mirc 191 nhuén 1€n.

Ty sust nay nam 2017 12 9,09% twong duong trén 1 ddng doanh thu kiém
duoc 0.0909 dong loi nhuén. Nam 2018 ty sukt nay dat 8,36% tuong duong 1 dong
doanh thu thi thu dugc 0.0936 ddng loi nhugn. Mirc ty sudt nay giam 8,01% tuong
duong cang da mét di 0.0801 ddng tir doanh thu. Qua day, ta thay chi tiéu nay tang
thé hién sy phat trién cha cang va can phat huy loi thé hon nira. Cin nang cao doanh
thu thudn tir cung chp dich vu tai cang, giam chi phi 43 tang loi nhuan hon nira.

o Ty suét lgi nhuén theo tai san ROA

Khi danh gid hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia mot doanh nghiép,
cac nha phan tich thuong xem X€t hai chi tiéu 1a ty suat sinh 10 trén tdng tai san
(ROA — Return on Total Asset) va ty guét sinh 101 trén vén chu (ROE — Return on
Equity). V& co béan, hai chi tidu ROA va ROE cang cao cang tét, tic 1a doanh
nghiép hoat dong co higu qua cao.
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Chi tiéu R he hien tinh hi€v qua cud qué trinh b chud, quan 1y ho?
cuht kinh doa? o doanh & nigp. Ket ave ohi iéu cb & binh quan it mot
g, tal sab duge S dung trond qué fph san <uht K doanh {hi tao 12 duogc bao
sy dong 101 phudn quht nay pam 2017 12 9% the (a1 d0ng (i san dua t
thu dugC 0.0789 dong 101 B am 2018 1Y <uht nay dat 65% t0¢ ddng tal
fhu duac 0.056 dong n. Chi tieu nay jam 284 o/ dan dén Cang dua \
s di 02845 ddng 101 an. Cang chua thue B 5o tht Viee S dung tai sén |
ainh
Ty suat 1oi nhudn heo yon chi 0 hiru ROE
Chi sb ROE P an 4nh c2 chi 18 & 1gi phudt ugc thé hitn (cén B&o ©8
Két qud Gk doand V& chi tigw vOR 4 s0 hite binh quan, «cén Bang A" abi k&
toan.
Ty suat 0&y dat 9,02% rong N& 017 tie 1 ddng VOO cua ol u s€ thu
1ai 0.902 ddng 101 ahudn, 03 2018 tang 1 6:25% i vay 1 dong <bn chir 8O hitu
1am cho 101 uan tang aong suAt nay trong Nd 18 ¢ bang 69 33%
g0 Vi n@m 017. Chi tiev pay glam & & 0,6933 4dng 103 0 3, S0 Vo1 DA
2017 thi Cang 47 khong 18 s vige st & g von chb 54 hiru
KAt uén Loi nhudn \a don by \inh t& quat trong b phan phbi 101
ahudn hop 1 s €O tac dung Khu &n Khich doanh nghié nghy cans phét huy tind
than frach 0 gm Vv fhtre 1am © 4 doanh B niep. ¥ 4 trin phén phol o
juan, sav { {inge hien nghi &i ngan sac pha nude: him nang 629 hitu qua
kinh doanh cud mi
2.2 6 Phan tich B inh hién DS ia 0 An S4 woc
Thue va an NOP an sach an hu b bude cho ta
chc doanh nghi€p v cac thanh 1an kinh (& trong @ ®
He théng U & dugc cotlap u hop ang chi dgaVv cac sac thue ahiéu hay
it, MuC tiéu don 3n 12 4008 a4 tal chi a du W 1 mot © ch toan dien
janh manh i 4o SO a1, Khong a61lap V&1 quyen \g 3 nang dong 0P
2 phan dan. D b, cac 10 Y 3 ca nhan e dién 00 £ i touge i€
nghiémtﬁ ,d au, dang thot gian quy nh
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Bang 2.14 Phan tich tinh hinh thyc hién nghia vy ngan sdch véi nha nude
cua Céng ty Lién doanh Bong Sen ndm 2017 —2018

(Dvt: dong)

|
Nam 2018
e MPAH
s4nh | Chénh lgch (+/-)
N Gia tri TT (%) (%)
Gia trl ia tri (%)

2028 | 5 142.048.185 | 3690 | 6583 (1.112.058.127) (13,77)

3.254.102.312

4.076.008.231 5046 | 3 013.002.148 | 703 | 73.92 (1.062.916.083) (13,16)

Thué thu
nhap cé ss2.102374 | 87 s50.142.031 | 2% 8574 (92.959.343) (1,15)
nhin

os.coa78s | DIB| 80542135 139 | 84,24 (15.062.650) (0,19)

100 | 5.794.821.499 1?) 71,74 | (2:282.996.203)

8.077.817.702

(Nguon: Phong tai chinh %@ todn Cong ty Lién doanh Bong Sen)

Nhan xét

Thué & cang Lotus nam 2018 giam manh so vi nam 2017. Cu thé, nam 2017
tbng mirc thué cang phai ndp cho nha nudc la 3.077.817.702 VND. Nam 2018 1a
8.077.817.702 VNP. Giam 2.282.996.203 VND va chi bing 71,74% so véi nam
2017. Ta cb thé théy 1 mot sy hao hut nghn sach hay nghia vu dbi véi ngan sach
nha nude cia Cang giam rd rét do nhitng chi tiét thué giam.

o Thué gia tri gia ting

Thué GTGT phan anh s6 thué phai ndp vao ngan sach nha nude. Day la loai
thué gian thu, thu vao cac hoat dong ban hang va cung cap dich vu. Tai cang muc
ap dung 1a 10%. Nam 2017 thué dat gia tri 3.254.102.312 VND va nim 2018 1a
5 142.044.185 VND, chi bing 65,83% so voi nam 2017, cu thé la giam

1.112.058.127 VND. Thué GTGT chiém ty trong fuong dbi cao trong nghia vu doi
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DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

. Giéo trinh Phan tich hoat ddng kinh doanh. T4c gid ThS. Nguyén Thj Viét
Chau

. Séch Phén Tich Hoat Dong Kinh Doanh - Téi ban 03/2008. Tac gid Pham
Vin Duge. NXB Théng ké.

. Cong ty Lieén doanh Bong Sen. Bdo cdo tai chinh nam 2017 va 2018.
Phong ké toan clia cang Lotus. Tai lidu noi bd.

. Cong ty Lién doanh Bong Sen ndm 2018. Bdo cdo sdn lirgng ndm 2017 va
2018. Phong khai thac ciia cang Lotus. Tai li€u néi bd.

. Cbng ty Lién doanh Béng Sen nam 2018, Phong khai thac va didu d6 cia
cang Lotus. Tai liéu ndi bd.

. Céng ty Lién doanh Béng Sen niim 2018. Phong tai chinh ké todn cia
cang Lotus. Tai li¢u ndi bo.

. Trang web Cang Lotus http://www.lotusport.com
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