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LOI CAM POAN

To6i cam doan:

Dé an tot nghiép “Hodn thién Quan Iy Dw dn Pau tw Cong trinh Ha tang Ky
thudt tai Cong ty C6 phan Khu Céng Nghiép Hiép Phudc”

1. La cong trinh nghién ctru cta ban than t6i duoc duc két tir qua trinh hoc tap
va nghién ctru dudi sy huéng dan cua Thdy TS. Nguyén Bd Trung va C6 TS. Hupnh
Thi Yén Thao.

2. Sb ligu va két qua trong D& 4n t6t nghiép nghién ctru 14 trung thyc va chwa
dugc cong bd trong bit ky cong trinh nao khac.

Toi cling xin cam doan ré’mg moi su gitp do cho viée thuc hién Dé an tbt nghiép
nay di dugc cam on va cac thong tin trich dan trong D& an tét nghiép di duoc chi 13
ngudn gdc.

Téi xin chiu hoan toan trach nhiém vé nghién cru cia minh.

Thanh phé H Chi Minh, ngay 15 thang 3 nam 2025

Hoc vién thye hién
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LOI CAM ON
Loi dAu tién, tac gia xin cam on dén cac can bo giang vién cua trudng Pai hoc
Dai hoc Giao thong Van tai Tp. Hb Chi Minh da nhiét tinh truyén dat kién thue trong
subt qua trinh hoc cao hoc. Pac biét, tac gia xin cam on siu séc dén TS. Nguyé~n Ba
Trung va TS. Hupnh Thi Yén Thdo da huéng dan tan tinh, chi bao chi tiét tmg noi
dung cta Dé an tét nghiép dé Dé an t6t nghiép thuc su trd thanh mét cong trinh khoa

hoc c6 chit luong.

Téc gia xin cam on dén ban lanh Cong ty C6 phan Khu Céng Nghiép Hiép
Phudc da tao moi diéu kién thuan loi nhéat dé tac gia hoan thanh khoa cao hoc va Bé

an t6t nghiép cudi khoa.

Cudi cling, tac gia xin cam on gia dinh, ban bé d4 ing ho, dong vién chia s¢ hd

trg lic kho khin dé tac gia hoan thanh chuong trinh hoc ctia minh.
Xin tran trong cam on!

Tp H) Chi Minh, 15 thang 3 nam 2025
Hoc vién thuc hién

Ngé Hoang An
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MO DAU
1. Tinh cip thiét cia dé tai

Viét Nam dang trong tién trinh d6 thi hoa, cong nghiép hoa va phat trién hé
thdng két cau ha ting dong bo. Khi cudc séng ngay cang phat trién, cong trinh ha tang
k¥ thuét cling ngay cang dugc dau tu va quan tim nhiéu hon dé dam bao nhirg nhu
ciu sdng cta ngudi dan. Do d6 dé bao dam muc tidu phat trién maéi truong theo xu
huéng “Sang - Xanh - Sach - Pep”, cin phai quan 1y, dau tu phat trién hé théng ha
ting ky thudt theo xu hudng phat trién hién dai, quy mé 16n, gop phan giai quyét cac
van dé vé 6 nhiém méi truong, dch tac giao thong.

Cong trinh ha ting k¥ thuat 1a tit ca nhitng co so ha ting nham muc dich phuc
vu cho cac nhu ciu thiét yéu ciia ngudi dan ciing nhu khu dan cu nhu dudng x4, cong
trinh cong cong, cong trinh giao thong, thong tin lién lac, cung cip niang luong, chiéu
sang cong cong, cap nude, thu gom va xur Iy nude thai, chét thai rin, nghia trang va
cong trinh khéc tao didu kién dé phat trién kinh t&, phat trién doi song cta nguoi dan.

Thoi gian qua, cac cong trinh ha tang ky thuat dwoc dau tu xay dung da gop
phan nang cao chét lwong db thi tao 1ap dugc cac khong gian dap ting hai hoa cac nhu
cau str dung cho con ngudi ca v& vét chat va tinh than, phat huy hiéu qua vén dau tu.
tuy nhién con c6 nhitng cong trinh ha ting k¥ thuat xay dung chat lugng thap khong
dat yéu cau, nhitng cong trinh vira xay dung xong di xubng cap, hu hong giy birc
xuc trong nhéan dan, lang phi tién cua xi hoi;

Ddi vai timg dia phuong nhu cau dau tu xay dung 1a rat 16n, dac biét 1a cong
trinh giao thong va ha tng k¥ thuat nén cong tac quan 1y phai chat ché va xuyén sudt,
nhung trén thuc t& qua trinh quéan 1y, chat lwong va hiéu qua quan 1y cac du an ha tang
ky thudt con han ché. Tinh trang nay do nhiéu nguyén nhan khac nhau, nhung chu
yéu 1a do chua hoan thién co ciu té chirc quan 1y, quy trinh quan 1y chwa chit chg,
tinh chuyén nghiép hoa chua cao va chat lugng doi ngii can b trong cong tac quan
1y cac du 4n ha tang k¥ thuat chwa dap ung dugc yéu cau thyc té.

Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Hiép Phudc 1a chi dau tu Khu cong nghiép
Hiép Phudc véi téng dién tich 1.686 ha thudc khu vuc chién luge wu tién phat trién
cong nghiép cang cua Thanh phd H6 Chi Minh (Xa Hiép Phudc, Huyén Nha Bé,
Thanh Phé H6 Chi Minh). Cong ty Cé phin Khu cong nghiép Hiép Phudc hién dang



2

trién khai thyc hién dau tu vao ha tang k¥ thuét giai doan II 1a 597 ha trong khu cong
nghiép Hiép Phudc nhim xay dung dong bd co so ha tang (nhu hé thong giao thong,
ciy xanh tap trung...). Trong qua trinh thuc hién chtrc nang quan 1y du an dau tu cong
trinh ha ting ky thut, Cong ty da thuc hién nghiém tuic theo cac quy trinh du tw, bao
dam chét luong, dat dugc nhitng Kkét qua nhét dinh nhung van chua that sy dap tng
tdt cac yéu cAu cua thoi dai, kho dat duoc muc tiéu chién luge cua Cong ty, can phai
hoan thién hon nita cong tac quan 1y du 4n du tu cong trinh ha tang k¥ thuat tai Cong
ty ¢6 phan Khu cong nghiép Hiép Phudc. Do vay dé tai “Hoan thi¢n qudan Iy duw dn
ddu tw céng trinh ha ting ky thudt tai Cong ty co phan Khu cong nghiép Hiép
Phuéc” duge chon lam dé tai nghién ctru.
2. Muc tiéu ciia dé tai
2.1. Muc tiéu chung

Trén co sé 1y ludn va thuc tién quan 1y du 4n cac cong trinh ha tang k¥ thuat,
dé xuét cac giai phap hoan thién quan ly du 4n céc cong trinh ha tang ky thuat tai
Cong ty c6 phan Khu cong nghiép Hiép Phudc.
2.2. Muc tiéu cu thé

- Hé théng hoa cac van d& co so 1y luan va thuc tién vé quan 1y du 4n cac cong
trinh ha ting k¥ thuat;

- Phan tich, d4nh gia thyc trang vé quan ly du 4n cac cong trinh ha tang k¥

thuét tai Cong ty c6 phan Khu céng nghiép Hiép Phudc trong giai doan 2021-2023.

- Ttr phan tich thyc trang dua ra nhitng van dé c¢dt 151, can uu tién dé hoan thién
quan 1y du 4n cong trinh ha ting k¥ thuat, dé xuit mot sé giai phap hoan thién quan
1y du an cong trinh ha ting k¥ thuat tai Cong ty ¢ phdn KCN Hiép Phudc.

3. Pbi twgng va pham vi nghién ciru

- Béi tuong nghién ctru: Cong tac quan 1y du 4n dau tu cong trinh ha ting k§
thuat tai Cong ty ¢ phan KCN Hiép Phuéc.

- Pham vi nghién ctu:

+ V& khéng gian: Céc dy 4n dau tu cong trinh ha tang k¥ thuat do Cong ty CP
Khu cong nghiép Hiép Phudc.
+ V& thoi gian: Giai doan tir naim 2021 dén nam 2023.

4. Phwong phép nghién cirul



Phuong phap nghién ctru duoc thuc hién théng qua 2 budce chinh 1a nghién ctiru
s0 bd va nghién ciru chinh thuec.

- Nghién ctru so bo dugc thuc hién thong qua phuong phap dinh tinh: Pugc st
dung trong nghién ciru kham pha, nghién ciru cac tai liéu thir cap lién quan va théng
qua k¥ thuat thao luan nhom duoc st dung trong nghién ciru so bo dé xay dung thang
do vé cong tac quan 1y du 4n xay dung do Cong ty cb phan Khu cong nghiép Hiép
Phuéce thuc hién.

- Nghién ciru chinh thirc dugc thuc hién thong qua phuong phap nghién ctiru
dinh lwong nham phén tich, danh gia mic d6 anh hudng cta cac yéu té dén cong tac
quan 1y du an xay dung do Cong ty c¢b phan Khu cong nghiép Hiép Phudc thyuc hién,
tac gia sit dung phuong phap phan tich hdi quy thong qua viéc sir dung phan mém
SPSS.

Str dung phwong phap: Phuong phép théng ké mé ta, dugc st dung dé lwong
hoa mirc 4o danh gia cta cac dbi tugng khao sat lién quan dén linh vuc quan ly du
an; Phuong phap kiém dinh thng ké dwoc sir dung nhiam xem xét sy khéac biét giira
nhom cac bién dinh luong voi bién phan loai ddi tugng cin so sanh. Tir viéc phan
tich trén giup dura ra cac nhan xét, két luan mot cach khach quan vé nhiing van dé lién
quan dén noi dung va muc dich nghién ciru.

Viéc xir Iy va tinh toan s6 liéu dugc thuc hién trén mdy tinh theo cac phin
mém théng ké thong dung excel va SPSS.

5. Két cu ciia dé tai

Ngoai phﬁn “M¢ dau”, “Két luan”, “Tai liéu tham khao™, dé tai c6 két cdu chi
tiét nhur sau:

Chuong 1: Co s6 1y luan vé& quan 1y du an dau tu cong trinh ha tang k¥ thuat

Chuong 2: Thyc trang quan 1y du 4n dau tu cong trinh ha ting k¥ thuat tai
Cong ty C6 phan khu cong nghiép Hiép Phudc

Chuong 3: Giai phap hoan thién quan 1y dy 4n diu tu cong trinh ha ting k¥
thuat tai Cong ty C6 phan khu cong nghiép Hiép Phudc
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE QUAN LY DU AN PAU TU CONG
TRINH HA TANG KY THUAT

1.1 Dy 4n diu tu cong trinh ha ting k§ thuat
1.1.1 Khdi ni¢m duw dn diu tw

Pau tw 1a qua trinh bo vbn dé tao nén cling nhu dé van hanh mot loai tai san
kinh doanh nao d6 nhu nha xuéng, may moc va vat tu, ma & diy nhimg tai san dau
tu nay co thé sinh loi dan hodc thoa min dn mot nhu ciu nhét dinh nao d6 cho nguoi
b6 vén cling nhu toan xa hdi trong mot thoi gian nhat dinh trong twong lai [9].

Dy dn 1a mét tap hop nhiing hoat ddng mang tinh qua trinh, gdm cac hoat dong
¢6 lién quan v6i nhau dugc thuc hién nham dat cac muyc tiéu dé ra trong diéu kién
rang budc vé thei gian, nguén luc; 1a mot chudi cac hoat dong lién két dugc tao ra
nham dat két qua nhit dinh trong pham vi ngan sach va thoi gian xac dinh. Dy an 1a
tap hop cac thong tin chi rd chii du an dinh lam gi, lam nhu thé nao va lam thi s& thu
dugc cai gi. Dy an dugc chia thanh nhiéu bd phéan, cong viéc khac nhau dé thuc hién
va quan 1y nhung phai dam bao cac muc tiéu chung vé chét lugng, thoi gian, chi phi
va cong nang st dung [9].

Theo dinh nghia ciia Luat Xay dung s6 50/2014/QH13 thi dy an dau tu la tap
hop nhitng d& xuét c6 lién quan dén viéc bo vén dé tao méi, cai tao hodc mé rong
nhiing co s& vat chit nhat dinh nhdm dat duoc sy tang truong vé sb luong, duy tri,
cai tién hodc ning cao chat lugng san pham hay dich vu nao d6 trong thoi gian nhat
dinh. Pay 14 co s¢ dé co quan Nha nudce c6 thim quyén tién hanh cac bién phap quan
ly, cip phép dau tw. N6 12 cin ctr dé nha dau tu trién khai hoat dong dau tu va danh
gia hiéu qua cua dy an. Va didc biét quan trong trong viéc thuyét phuc chu dau
tu quyét dinh dau tu va to chirc tin dung cip von cho du an.

Hoat dong dau tu xay dung gdm 1ap quy hoach xay dyng, 1ap du 4n ha tang ky
thuat, khao sat xay dung, thiét ké xay dung, thi cong xay dung, giam sat xay dung,
quan 1y du an, lya chon nha thau, nghiém thu, ban giao dua cong trinh vao khai thac
str dung, bao hanh, bao tri cng trinh xdy dung va hoat dong khac c¢6 lién quan dén
xdy dung cong trinh.

Du an dau tu 1a tap hop cac dé xuat co lién quan dén viéc bo von dé tao mai,



md rong hodc céi tao nhiing co so vat chét nhit dinh nhim dat duoc su tang trudéng
vé sb luong hodc duy tri, cai tién nang cao chit lwong clia san pham/dich vu nao dé
trong mot thoi gian xac dinh.

1.1.2. Khdi ni¢m vé cong trinh ha ting ky thugt

Cong trinh ha ting k¥ thuat hay con goi la két cdu ha ting k§ thuat 1a bao gdm
tat ca nhitng cong trinh duoc gay dung nén nhim muc dich phuc vu céc dich vu cong
cong x4 hoi, cac nhu cau thiét yéu ciia ngudi dan. Cong trinh ha ting ki thuat 1a cac
co s6 ha tang (cAp nudc, thoat nudc, xir Iy chat thai ran, h¢ thong chiéu sang cong
cong, cong vién cdy xanh, nghia trang, nha tang 1&, co so hoa tang, nha dé xe 6 6,
san bai dé xe may moc thiét bi) danh cho dich vu céng cong [8].

Cong trinh ha tang k¥ thuat 1 nhimng cu tric co ban, hé thong va dich vu can
thiét cho hoat dong sinh hoat hing ngay ciia mdi ngudi dan nhu dién — duong — truong
— tram,...D6 chinh 14 nén méng cho nhiing hoat dong khac xdy dung va phat trién.
Hién nay, theo da phat trién ciia kinh t& — xa hoi, h¢ thong ha ting con bao gdm hé
thdng cung cép nude va hé thdng xir 1y réc thai, nudc thai, hé théng vién thong,...

Theo Nghi dinh 06/2021/NB-CP quy dinh cong trinh ha ting k¥ thuat bao gom
nhitng cong trinh sau day:

(1) Céng trinh cip nudc:

Mot cong trinh doc 1ap, mot t& hop cac cong trinh hodc mot diy chuyén cong
nghé trong céc co sé sau: Nha may nude, cong trinh xtr Iy nude sach (ké ca xur 1y bun
can); tram bom (nude thd, nude sach hodc ting ap); cac loai bé (thap) chira nudc
sach; tuyén éng cép nudce (nude thd hodc nude sach).

(2) Cong trinh thoat nudc:

Mot cong trinh doc 1ap, mot t& hop cac cong trinh hodc mot diy chuyén cong
nghé trong cac co sd sau: HO diu hoa; tram bom nudc mua; cong trinh xur ly nudce
thai; tram bom nudc thai; cong trinh xr Iy bun; cac loai bé chira nudc mua, nude thai;
tuyén cong thoat nude mua, cdng chung; tuyén cbng thoat nudc thai.

(3) Cong trinh xir Iy chét thai rin:

- Mt cong trinh ddc 1ap, mot td hop cac cong trinh hodc mét day chuyén cong
nghé trong cac co so xir ly chét thai ran thong thuong bao gdbm: Tram trung chuyén;

bai chén 1ap rac; khu lién hop xir Iy/khu xir 1y7; co s& xir Iy chét thai rén;


https://accgroup.vn/xay-dung-he-thong-ha-tang-ky-thuat/
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Xay-dung-Do-thi/Nghi-dinh-06-2021-ND-CP-huong-dan-quan-ly-chat-luong-thi-cong-xay-dung-va-bao-tri-cong-trinh-xay-dung-463904.aspx?anchor=chuong_pl_1
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- Mot cong trinh ddc 1ap, mot td hop cac cong trinh hodc mét day chuyén cong
nghé trong cac co s xir 1y chét thai nguy hai.

(4) Mot cong trinh doc 1ap, mot td hop céac cong trinh trong cac co so sau:

- Cong trinh chiéu sang cong cong (hé thdng chiéu sang cong cong, cot dén);

- Cong vién cay xanh;

- Nghia trang, nha tang 1&, co so hoa tang;

- Nha dé xe 6 t6 (ngdm va ndi); sn bai dé xe 6 t6, xe may moc, thiét bi.

(5) Cong trinh ha ting k¥ thuat vién thong thu dong:

Mot cong trinh doc 1ap, mot td hop céac cong trinh hodc mot day chuyén cong
ngh¢ trong céac co sd sau: Nha, tram vién thong, cot ang ten, cdt treo cap, duong cap
truyén dan tin hiéu vién thong.

(6) Cong, bé, hao, ham, tuy nen k¥ thuat va két cdu khac sir dung cho co sd, tién
ich ha ting k¥ thuat.

1.1.3 Trinh tw thuc hién dw dn diu tw xdy dung
<% Giai doan chuén bi dau tr

Dbi voi cac du an quan trong qudc gia thi CDT phai 1ap Bao céo diu tu trinh
Chinh phii xem xét dé trinh Quéc hoi thong qua chu truong va cho phép dau tu. i
v6i du 4n nhém A khong c6 trong quy hoach nganh dugc cap co thim quyén phé
duyét thi CDT phai bao cdo BO quan Iy nganh dé xem xét, bd sung quy hoach theo
thAm quyén hodc trinh Tha tuéng Chinh phu chap thuin bd sung quy hoach truée khi
lap du 4n dau tu xdy dung cong trinh. Vi tri, quy md xay dung cong trinh phai phu
hop v6i quy hoach xay dung duoc cip c6 thdim quyén phé duyét, néu chua co trong
quy hoach xay dung thi phai dugc Uy ban nhan dan cip tinh chap thuan [14].

% Giai doan thuc hién dau tw

Sau khi bao cao dau tu dugc phé duyét DADT dugc chuyén sang giai doan tiép
theo- giai doan thuc hién dAu tu. Van dé dau tién 12 Iya chon don vi tu vén, phai lya
chon dwoc nhiing chuyén gia tu vén, thiét ké gioi trong cac té chirc tu véan, thiét ké
giau kinh nghiém, ¢6 nang lyc thuc thi viéc nghién ctru tir giai doan dau, giai doan
thiét ké dén giai doan quan Iy giam sat xdy dung- day 14 nhiém vu quan trong va phirc
tap. Trong khi lya chon don vi tu vén, nhan tb quyét dinh 14 co quan tu van nay phai

¢6 kinh nghiém qua nhitng du an da duoc ho thuc hién trude d6. Mot phuong phap
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thong thuong dung dé chon 1a doi hoi cac co quan tu van cung cip cac thong tin vé
kinh nghiém, td chirc sau d6 xem xét Iya chon roi tién t&i dau thau. Sau khi lya chon
duogc nha thau thiét ké, trén co s¢ du an dugc phé duyét, nha thau thiét ké to chic
thuc hién cac cong viée tiép theo ctia minh. Tuy theo quy mo, tinh chét cong trinh
xdy dung, viéc thiét ké c6 thé thyc hién theo mot budre, hai budc hay ba bude.

Thiét ké mot bude 1a thiét ké ban vé thi cong ap dung dbi v6i cong trinh chi lap
Béo c4o kinh té k¥ thuat.

Thiét ké hai budc bao gdm thiét ké co s¢ va thiét ké ban v& thi cong ap dung
d6i v6i cong trinh quy dinh phai 1ap dy an dau tu.

Thiét ké ba budc bao gdm thiét ké co so, thiét ké k¥ thuat va thiét ké ban vé thi
cong ap dung dbi v6i cong trinh quy dinh phai lap du 4n va c6 quy mé 1a cip dic biét,
cip I va cong trinh cép II c6 k¥ thuat phire tap do ngudi quyét dinh déu tu quyét dinh.

Sau khi san pham thiét ké dugc hinh thanh, CDT t§ chtc thdm dinh hd so
TKKT-TDT va trinh 1én co quan nha nudc c6 tham quyén (cu thé 1a ngudi c6 thim
quyén ra quyét dinh dau tu) phé duyét. Truong hgp CDT khéng dii niang lyc thdm
dinh thi thué cac t6 chirc, ca nhéan tu van c¢6 du didu kién nang lyc dé tham tra dy toan
thiét k& cong trinh 1am co s& cho viéc phé duyét. Trén co s& két qua tham dinh TKKT-
DT ngudi ¢ thim quyén quyét dinh dau tu s& ra quyét dinh phé duyét TKKT-DT.
Khi dé c6 quyét dinh phé duyét TKKT-TDT, CDT t6 chirc ddu thau xdy dung nhim
lya chon nha thiu ¢ du diéu kién nang luc dé cung cép cac san phém dich vu xay
dung phu hop, c6 gia du thau hop 1y, dap ing dugc yéu cau ciia CDT va cac muyc tiéu
cua du an.

Sau khi Iya chon dugc nha thau thi cong, CDT t6 chiic dam phan ky két hop
ddng thi cong xay dung cong trinh v&i nha thau va td chtre quan 1y thi cong xay dung
cong trinh. Noi dung quan 1y thi céng xdy dung cong trinh bao gdm quéan ly chét
luong xay dung; quan ly tién do xdy dung; quan Iy khdi lugng thi cong xay dung
cong trinh; quan 1y an toan lao dong trén cong treong xay dung; quan ly moi trudng
xay dung.

Tém lai, trong giai doan nay CDT chiu trach nhiém dén bu, giai phong mit bang
xdy dung theo tién do va ban giao mat bang xdy dung cho nha thau xay dyng; trinh

duyét hd so TKKT-DT; t chtrc ddu thdu; dam phan ky két hop dong, quan 1y chét



luong ky thuat cong trinh trong sudt qua trinh thi cong va chiu trach nhiém toan bo
cac cong viéc da thuc hién trong qua trinh trién khai du an [14].
% Giai doan két thiic xdy dung va dwa cong trinh vao khai thac sir dung

Sau khi cong trinh duoc thi cong xong theo diing thiét ké da duoc phé duyét,
dam bao cac yéu cau vé chat luong, k¥ thuat, my thuat, CDT thyc hién cong tac ban
giao cong trinh cho co quan quén ly, sir dung thuc hién khai thac, van hanh cong trinh
v6i hiu qua cao nhit. Nhu vy céc giai doan cua qua trinh dau tur ¢ mdi lién hé hitu
co v6i nhau, mdi giai doan c6 tim quan trong riéng ciia né cho nén khong danh gia
quéa cao hodc xem nhe mét giai doan nao va két qua ciia giai doan nay 1a tién dé cua
giai doan sau. Trong qua trinh quan 1y du tu xay dung CDT lubn déng vai trd quan
trong va quyét dinh dén viéc nang cao hiéu qua dau tu va xay dung [14].

1.2 Quin 1y dy 4n diu tw cong trinh ha ting ky thuat
1.2.1 Khdi niém vé quén Iy dw dn dau tw

Quan 1y du an 1a sy tdc dong c6 muyc dich cua chu thé vao cac dbi twgng quan
ly nham dat dugc cac muc tiéu da dé ra; 1a qua trinh 1ap ké hoach téng thé, didu phéi
va kiém soat mot du an dau tu xay dung, tir khi bat dau dén khi két thuc nham dat
duogc nhitng myc tiéu vé thoi gian, chi phi, k§ thuat va chét luong [21].

Trong hoat dong quéan 1y dy an, tac gia D Pinh Ptc va Cong sy dua ra khai
niém: “Quan ly dyu an 1a sy van dung ly luan, phuong phap, quan diém c6 tinh hé
thdng dé tién hanh quan 1y c6 hiéu qua toan b cong viée lién quan téi du 4n dudi sy
rang budc vé nguén luc ¢6 han. Dé thyc hién muyc tiéu dy an, cac nha diu tu phai 1én
ké hoach t6 chtrc, chi dao, phdi hop, diéu hanh, khéng ché va danh gia toan bo qua
trinh tir lc bat dau dén luc két thuc dy an.” [11].

Cong tac quan 1y dy 4n hop 1y va khoa hoc s& gitip chu dau tu dat duoc cac muyc
tidu da dinh ctia du an véi hao tén nguodn luc it hon du kién, c6 thé 1a trong thoi gian
ngin hon véi chi phi thap hon, tir d6 1am ting hidu qua dau tu vn cua xa hoi; hodc
13, ciing cac didu kién vé thoi gian, chi phi, nhan luc di gi6i han, cong tac quan 1y t6t
cho phép nang cao chat lugng du an. Pidu nay c6 ¥ nghia dic biét quan trong ddi véi
cac du 4n dau tu xay dung c6 quy mo 16n khi ma chét lugng cac cong trinh xay dung
khong dam bao c6 thé gay ra nhitng ton thit 16n cho xi hoi. Nguoc lai, néu cong tac

quan ly du an dugc thyuc hién thiéu khoa hoc, dy 4n ¢ thé phai ton nhiéu nguén Iuc
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hon dé hoan thanh hodc hoan thanh véi chat lugng khong dam bao, gay nhiéu that
thoat lang phi cho xa hoi va c6 thé dé lai nhitng hau qua nghiém trong, nhit 12 vai cac
du 4n xay dung cong trinh cong cong quy mé 16n dugce thuc hién boi ngudn von cia
Nha nudc.

Theo Tur Quang Phuong (2014), dinh nghia: “Quan 1y dy 4n 1a qua trinh 1ap
ké hoach, diéu phéi thoi gian, ngudn luc va gidm sat qua trinh phat trién cua dy an
nhim dam bao cho du 4n hoan thanh dang thoi han, trong pham vi ngan sach dugc
duyét va dat dugc cic yéu cau da dinh vé k¥ thudt va chét luong san pham dich vy,
bang nhirng phwong phap va diéu kién tot nhat cho phép.” Mdi du an duoc xdy dung
nhdm thyuc hién nhitng muc tiéu xac dinh trong khuon khé nguén luc cho truge. Dé
thuc hién du an can co su phéi hop hoat dong cta rt nhiéu cac d6i tuong co lién quan
dén du an nhu Chu dAu tu, Nha thdu, Tu van, cac co quan quan ly Nha nudc c6 lién
quan [19].

Tom lai, cong tadc quan 1y du an chinh 1a viéc ap dung cac phuong phap, cong
cu khac nhau, trong sy phu hop véi cac quy dinh, cac van ban phap ly ciia Nha nudc
¢6 lién quan dén du an dé phdi hop hoat dong giira cac ddi tuong hitu quan cia du
an, nham dat duoc muc tiéu hoan thanh du 4n véi chét lugng cao nhét, trong thoi gian
nhanh nhit va véi chi phi thap nhét c6 thé.

1.2.2 Dac trung ciia qudn ly dw dn

QLDA la d8 thyc hién duge muc tiéu du 4n, tic 13 san phém cudi cung phai dap
g duoc yéu cau cua khach hang. Viéc quan Iy khong phai muc dich ma 1a cach thuc
hién muc dich.

Chtre ning ciia QLDA c6 thé khai quat thanh nhiém vu 1én ké hoach, t6 chiic,
chi dao, diéu tiét, khong ché du an. Néu tach rdi cac chirc ning nay thi du 4n khong
thé van hanh c6 hiéu qua, myc tiéu quan 1y ciing khong dwoc thuc hién. Qué trinh
thye hién du an déu cin c6 tinh sang tao, vi thé QLDA dugc coi la quan ly sang tao.
1.2.3 Ngi dung qudn ly dw an ha tting ky thudt

Quan Iy du 4n dau tu xdy dung la tong hop tir chudi quan 1y cac hoat dong xdy
dung nhim muc tiéu quan ly qué trinh thyc hién dau tu xdy dung dam bao muc tiéu
kha thi, hiéu qua dau tu. Qua trinh nay dugc hinh thanh tir giai doan chuén bi du an

dén thuc hién dau tu xay dung cho t6i khi ban giao dwa cong trinh xay dung vao van
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hanh, khai thac sir dung. Tuty theo loai, nhém quy md, ngudn von st dung dur 4n, loai
cép cong trinh xay dung cta du 4n, phuong thirc thuc hién dy 4n thi hoat dong quan
1y du an cling c6 nhiing yéu cAu khac nhau v& trinh tu, tha tuc, hinh thie quan ly, vai
tro tham gia ctia cac chu thé lién quan...Kién thirc vé quan 1y du an dugc tong hop tir
kién thirc phap luat va kién thirc chuyén mén trong quéan ly du an. Céc kién thirc nay
luén duoc bd sung, hoan thién, cdp nhat mai df“)ng thoi voi phat trién cta hoat dong
dau tu xay dung, khoa hoc cong nghé lién quan, mtrc do hoi nhap qudc té ngay cang
séu rong.

Khoan 1 DPidu 66 Luat Xay dung c6 quy dinh: Noi dung quan ly dy an dau tu
xay dung gém quan ly vé pham vi, ké hoach cong viéc; khéi lugng cong viéc; chét
luong xay dung; tién d6 thyuc hién; chi phi dau tu xdy dung; an toan trong thi cong
xdy dung; bao vé méi truong trong xdy dung; lya chon nha thiu va hop dong xiy
dung; quan 1y rui ro; quan 1y hé théng thong tin cong trinh va cac ndi dung cin thiét
khac dugc thuc hién theo quy dinh cta Ludt nay va quy dinh khac cua phap luét co
lién quan. Theo d6 cac chu thé ¢6 lién quan qué trinh trién khai thyc hién dy 4n nhu
cha dau tu, ban quan 1y du an, tu van, nha thau xay dung déu phai co kién thirc can
thiét va phbi hop thong nhat dé ciing quan 1y thanh cong cac hoat dong xay dung dién
ra trong qué trinh dau tu xay dung cta du an.
1.2.3.1 Quan Iy vé pham vi va ké hoach céng viéc

% Quan Iy vé pham vi: La viéc quan 1y dy an, xac dinh, giam sat mé hinh bo may
va thyc hién cac cong viée lién quan dén con ngudi va cong viée trong moi giai doan
cta dy 4n dé hoan thanh tdt muc tiéu cta du an.

Du an phai c6 mot pham vi dugc xéac dinh rd rang cu thé, dé hoan thanh tét du
4n ciia minh. Pham vi du 4n thé hién mdi quan hé rang budc boi 3 yéu té: thoi gian,
chat luong va ngudn lyc cia dy an. Su tuong tac giita cac yéu td nay giup ching ta
tim ra pham vi cho mdi du an, va thyc hién du 4n t6t trong cac pham vi do.

Céc budc quan 1y pham vi du 4n & cong ty bao gdm 5 budc sau: Lap ké hoach
pham vi, duyét pham vi, kiém tra giam sat thay d6i pham vi, quan 1y thay ddi pham

vi, cac phuong hudng quan 1y thay ddi [18]
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% Lap ké hoach di én: 1a viéc td chirc du an theo mét trinh tu 16gic, thiét ké cac
¥ dd chién lugc, quy mo va tim c& ciia dy an, 1am cin ¢t cho cac giai doan tiép theo
cua du an duge tién hanh mot cach thuan loi.

Day 1a giai doan c6 tinh chit nén moéng nén c6 vai trd rit quan trong trong chu
trinh cta dy 4n. Giai doan nay bao gdm hai giai doan nhé hon 1a giai doan soan thiao
du 4n va giai doan tham dinh dy an.
1.2.3.2 Quan Iy tién @6 di dn

Quan 1y tién d6 du an 1a qua trinh quan Iy mang tinh h¢ thong nhim dam bao
chic chin hoan thanh dy 4n theo ding thoi gian dé ra. N6 bao gdm viée xac dinh
cong viéc cu thé, se‘ip xép trinh tu hoat dong, b tri thoi gian, khéng ché thoi gian va
tién do du an.

Cong trinh trude khi xay dyung bao gid ciing dugc khdng ché boi mot khoang
thoi gian nhat dinh, trén co s& d6 nha thau thi cong xay dung c6 nghia vu 1ap tién do
thi cong chi tiét, bd tri xen k& két hop cac cong viéc can thyc hién dé dat hiéu qua cao
nhét nhung phai ¢iam bao phu hop tong tién do va cac mdc tién do trong yéu di dugc
xac dinh ctia toan dy an. CDT, nha thau thi cong xay dung, tw van giam st va cac
bén co lién quan c6 trach nhiém theo ddi, giam sét tién do thi cong xdy dung cong
trinh va didu chinh tién d6 trong truong hop tién do thi cong xay dung & mét sb giai
doan bi kéo dai nhung khong dugc 1am anh hudng dén cac mée tién do trong yéu cia
du an.
1.2.3.3 Quan Iy chi phi ddu tir xdy ding.

Quan 1y chi phi 1d cong viéc tinh cac chi phi ngudn luc nhu: trang thiét bi,
nguyén liéu, con nguoi va cac chi phi hd tro lién quan khac. Mot khi chi phi da dugc
xac dinh, ngén sach du an s€ dugc xac dinh va phai kiém soét sao cho dy an luén ndm
trong pham vi ngan sach dugc duyét va phu hop véi tién do cua dy an.

Quan ly chi phi dau tu xay dung cong trinh phai bao dam muc tiéu, hiéu qua cua
du 4n dau tu xay dung cong trinh va cac yéu cau khach quan cua kinh té thi trudng.

Quan 1y chi phi déu tu xay dyng céng trinh theo timg cong trinh, phi hop véi
cac giai doan dau tu xay dyung cong trinh, cac bude thiét ké va cac quy dinh cua nha
nudc.

Mot s6 hoat dong quan 1y chi phi di 4n:
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- Kiém soat viéc xac dinh tong mirc dau tu: dim béao tong mirc du tu tinh dung
tinh du, dya trén viéc kiém tra sy phii hop ciia phuong phép xac dinh tong muc dau
tu va lap ké hoach chi phi so bg.

- Kiém soat viéc xac dinh du toan va téng du toan xay dung cong trinh. Kiém
sodt chi phi trong viéc d4u thau va lya chon nha thau.

- Kiém soat cac hoat dong thanh quyét toan cac hop ddng xay dung va cac cong
viéc khong c6 trong hop dong.

- Kiém soat chi phi van hanh, bao tri, stra chita, chi phi quan ly va gia thu duoc
khi du an két thac.

% Muyc dich va yéu cau cia viéc kiém soat chi phi:
e Bio dam dung gia tri cho dong tién cta chu dau tu bo ra phu hop cho muc
dich dau tu xay dung cong trinh, cdn bang giira chat luong va ngan sach dau tu.
e Dam bao rang chi phi phan bd vao cac bd phan phit hop vdi yéu cau cua cha
dau tu va nha thiét ké.
e Giit chi chi phi nim trong ngan sach da phé duyét.
*» Noi dung viéc kiém sodt chi phi xdy dung cong trinh dugce thyc hién theo cac
giai doan
e Giai doan trudc xay dung: duoc xac dinh tir khi 1ap tong mirc ddu tu dén khi
ky két hop dong voi nha thiu dé thuc hién xdy dung cong trinh. Trong giai doan nay,
trong tirng ndi dung chi phi hodc cong viéc sau can thuc hién kiém soat:

* Trong viéc xac dinh téng muc dau tu du 4n. Yéu clu viéc kiém soat chi
phi phai bao dam téng mirc diu tu duoc tinh ding, tinh du va tao tién d& cho viéc
kiém soat cac thanh phan chi phi & budc sau.

* Trong viéc xac dinh du toan, téng du toan xay dung cong trinh. Yéu chu
viée kiém soét chi phi phai bao dam cho viéc xac dinh ké hoach chi phi ¢6 co s, do
tin cdy cao lam co s& cho viéc khong ché chi phi & cac giai doan tiép theo.

* Trong viéc d4u thau va lra chon nha thiu. Yéu cu viéc kiém soat chi phi
phai bao dam lya chon nha thau c6 gia thiu hop 1y (thap hon gia goi thau dugc duyét).

o Giai doan thyc hién xay dung: dugc xac dinh tir sau khi ky Két hop df‘)ng voi

nha thiu dé thue hién viée xay dung cong trinh dén khi cong trinh dugc hoan thanh
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va thyc hién quyét toan von dau tu. Trong giai doan nay, trong timg ndi dung chi phi
hodc cong viéc sau can thue hién, kiém soat:

* Trong viéc thanh toan hop dong xay dung. Yéu cau viéc kiém soat chi phi
phai dam bao gia tri thanh toan hop dong (ké ca cac khoan thanh toan do céc yéu td,
phat sinh hop 1y, néu c6) ndm trong gidi han gia goi thiu hodc khong duge vuot Ké
hoach chi phi da xac dinh.

o Giai doan két thuc dy an. Kiém soat chi phi van hanh, bao tri, stra chira, chi
phi quan 1y va gia thu dwoc khi dy an két thuc. Yéu cau viéc kiém soat chi phi phai
dam bao cac chi phi dua vao trong cong tac van hanh, bao tri stra chita dting véi yéu
cdu, tinh chét ctia dy 4n va dam bao cac chi phi dung véi quy dinh ctia nha nuéc.
1.2.3.4 Quan Iy chat lwong du dn

Quan 1y chét lugng du 4n 1a mot qua trinh nhdam dam bao cho dy an thoa man
tdt nhét cac yéu cAu va muc tiéu da d@ ra. Quan ly chét luwgng du an con dugce hiéu 1a
quy dinh théng nhit cac van d& cn duogc trinh bay trong timg loai du 4n theo mot
trinh ty c6 tinh nguyén tic nhét dinh. Cac nha dau tu hay nha thau trién khai du 4n
khong dwoc tu y thay ddi ndi dung va trinh ty can thiét cia du 4n theo ¥ mudn chu
quan cua minh.

% Cac noi dung chinh ctia quan 1y chit lugng cua du an:

 Lap ké hoach chét luong du an;
« Déam béo chat luong du an;
«  Kiém soat chét Iugng dy an.

Cin ctr thuc hién quan 1y chéat lwong du an 1a Nghi dinh s6 06/2021/NB-CP cua
Chinh pha vé quan 1y du 4n dAu tu xdy dung cong trinh; Thong tu sé 10/2021/TT-
BXD huéng din mét s6 diéu va bién phap thi hanh nghi dinh s6 06/2021/ND-CP ngay
26 thang 01 nam 2021 va nghi dinh s6 44/2016/ND-CP ngay 15 thang 5 nim 2016;

% Cac yéu to dam bao chat lwong cho dy an:

+ Nhu cdu cta khach hang;

+ Lap ké hoach va dua ra cic muc tiéu cu thé vé& chit lugng cua dy an;

+ Quan ly chét lugng khao sat xay dung;

+ Quan ly chit luong thiét ké xay dung cong trinh;

+ Quaén 1y chit luong thi cong xdy dung cong trinh.


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/xay-dung-do-thi/nghi-dinh-06-2021-nd-cp-huong-dan-quan-ly-chat-luong-thi-cong-xay-dung-va-bao-tri-cong-trinh-xay-dung-463904.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/lao-dong-tien-luong/nghi-dinh-44-2016-nd-cp-ky-thuat-an-toan-lao-dong-huan-luyen-an-toan-ve-sinh-moi-truong-lao-dong-299837.aspx
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Cong tac quan 1y chit lugng ciia dy an thudng rat phirc tap doi hoi co mot doi
ngii can bd thuc hién. Cong tac quan 1y chat lugng thi cong cong trinh bao gom rét
nhiéu cic ndi dung sau déy:

+ Nghién ctru va dua ra hé théng chi tidu chit luong thi cong cong trinh gianh
riéng cho duy 4n ciia minh, cac chi tiéu chét lwong dat ra phai phu hop vé6i nhitng quy
dinh cta nha nuée vé dy 4n nha &, cling nhu nhirng yéu cau cta khach hang dam bao
tinh phu hop cho du an.

+ Thuc hién nhiing thi nghiém trudc khi dua vao thuc hién cong trinh dé dam
bao khi cong trinh thyc hién thi chat lugng cong trinh ludn thyc hién dung theo nhimng
diéu da dat ra trong ké hoach.

+ Kiém tra viéc thi cong cac hang myc dé dam bao chat lwong cac cong trinh.

+ Ghi chép viéc thi cong cong trinh vao mét sb nhét ky chung.

+ Kiém tra an toan thi cong lao dong cong trinh, méi trudng thi cong trong cong
truong.

+ Nghiém thu ndi bo cac hang muc khi d@ hoan thanh g?in xong, va nghiém thu
nhiing hang muc da hoan thanh.

% Kiém tra nghiém thu chit lugng: Khi hang muc c6ng trinh da hoan thanh thi
ban quéan 1y du an nghiém thu cong trinh ciing nhu chat lugng cong trinh ban giao
cho cha déu tu. Cac hang muc dugc hoan thanh va ban giao khi chét luong da duogc
nghiém thu va ban giao thi cic hang muc tiép theo s& dugc thi cong [9].
1.2.3.5 Quan Iy hoat djng déu thau céng trinh dir an

Quia trinh d4u thau can phai dugc thuc hién theo ding quy trinh va cac quy dinh
ctia phap ludt va phai dam bao lya chon dwoc nha thau phu hop dap tmg duoc cac yéu
clu du 4n dit ra.

Trong chu trinh cac budc thuc hién quan ly du an, viéc lua chon nha thau xay
dung c6 mét y nghia rat quan trong. Vi qua trinh thyc hién cac du 4n xay dung ludn
luén tiém 4n va nay sinh nhidu yéu t6 rui ro ca trong k¥ thuat 1an tai chinh c6 thé 1am
sai léch tién do dy an. Kinh nghi¢m ctia nhiéu nha quan 1y ldu nam da chi ra ring,
bién phap co ban dé rit ngén thoi gian thyc hién cac dy an chinh Ia kha nang phdi
hop t6t giita nhitg con ngudi cu thé voi toan b cac cong viée ciia du an ngay tir thoi

diém diu tién dén khi két thuc cong trinh. Do d6, cac nha thiu dugc lya chon néu dat
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duoc céc tiéu chudn yéu cAu ca v& trinh do, ning lyc 14n kha ning td chirc, & 1a mot
trong cac yéu té cin ban gitip day nhanh tién d6 dy an ma van dam bao chit luong
cong trinh xay dung [9].

Do d6, giai doan d4u thau 1a mot giai doan v cung quan trong va can nhan duoc
sw quan tam thich ddng ctia moi to chtrc quan 1y du an.
1.2.3.6 Quan ly an toan lao dong, moi truong xdy dung trén cong truong xdy dung

» Quan ly an toan lao dong trén cong truong xay dung

Khi sy an toan cua cac cong trinh dugc dam bao thi du an s€ hi¢u qua hon véi
viéc khong mat nhiéu chi phi va thoi gian cho cac cong tac ctru chita sau do, ciing
nhu tao uy tin cho cdng ty, nha tai trg, cac bd ban nganh va co quan c6 chirc nang.
Noi dung quan ly an toan lao dong

+ Xay dung ndi quy cho an toan lao ddng tai cong trinh xay dung

+ Kiém tra quan 1y viéc thuc hién an toan lao dong tai cong truong

+ Thuc hién didu chinh va hoan thién cac du 4n vé diéu kién bao dam an toan
lao dong theo nhiing quy dinh chung

» Quan ly moéi truong xdy dung

+ Xay dung va hoan thién quy dinh moi truong cho cac du an cua cong ty
trén co s& quy dinh ctia nha nudc. Cling nhu quan ly an toan du an, quan ly moi
truong xdy dyung ciing bao gdm nhiéu bude dé thuc hién duoc méi trudng xay dung
t8t va lanh manh

+ Kiém tra viéc thuc thi cac quy dinh d4 & ra, quan 1y va c6 hinh thirc xtr
phat voi cac du an khong dap uing theo quy dinh dua ra [9].
1.2.3.7 Quan Iy hop dong xdy dung:

Trong pham vi quyén va nghia vu ctia minh, cac bén can 1ap ké hoach va bién
phap t6 chire thuc hién phit hop voi ndi dung ciia hop dong di ky két nham dat dugc
céc thoa thuan trong hop ddng.

Tuy theo loai hop ddng xay dung, ndi dung quan 1y thuc hién hop ddng xay
dung bao gdm:

* Quan Iy tién d6 thuc hién hop dong.
*  Quan ly vé chét luong.

* Quan ly khdi lugng va gia hop ddng.
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*  Quanly v& an toan lao dong, bao vé moi truong va PCCN
* Quan ly diéu chinh hop ddng va cac ndi dung khac ciia hop dong. [7]
1.2.3.8 Quan ly ri ro.

Dy an dau tu xay dung cong trinh thuong tiém an nhiéu yéu t6 rii ro. Quén Iy
riti ro dy 4n 1a viéc nhéan dién cac nhan t6 rii ro trong du 4n, sir dung cac phuong
phap dinh tinh, dinh lwong dé xac dinh tinh chat, mirc d6 rii ro dé co ké hoach déi
pho ciing nhu quan 1y timg loai rui ro. Né bao gdm viéc tdi da héa kha ning va két
qua ciia cac didu kién thuan loi va t6i thiéu hoa kha ning va anh hudng cua nhiing
bién ¢ gay bét loi cho muc tiéu cia du 4n. Day 1a mot trong linh vyc quan trong
trong quéan ly dw 4n ma doi khi van bi nhitng nha quan ly ling quén.

Quan 1y ri ro du 4n bao gdm céac bude: Nhan dang va xac dinh nhiing rui ro ¢6
thé c6 cua dy 4n; danh gia tac hai cua ting rui ro tac dong dén du 4n; xac dinh céc
bude hay nhitng hanh déng dé ing pho6 voi nhitng rui ro néu no say ra.

> bé quan ly rui ro phai nhan dinh dugc céc rui ro theo hai mat dinh tinh va
dinh lugng:

- Dinh tinh rui ro: Day 1a giai doan chinh cua rui ro 1a: kha ning xuit hién va
tac dong rui ro. Tac dong rai ro duge chia 1am 4 mirc: ¢6 thé bo qua, thip, trung binh,
nghiém trong va kha nang xuét hién chia ra 3 budc: thap, trung binh va cao.

- Pinh lugng rii ro: Bé dinh lugng rui ro ta thuong ding phwong phap chim
diém, ding ma tran dinh luong rui ro, ngoai ra con sir dung cac phuong phap nhu:
EMV day la truong hop dic biét cua cdy quyét dinh ding dé ra quyét dinh, cay quyét
dinh, phan tich d6 nhay, md phong, y kién chuyén gia.

Dé d6i pho véi rai ro, ngudi quan 1y du an phai tap trung vao cac mat: Tp trung
quan 1y vao nhiing rii ro ¢6 diém xép hang hodc kha nang xuit hién 16n; Pua ra
nhitng giai phap dé ung pho vdi nhitng rui ro trén; U tién ngudn lyc dé ing pho rai
ro.

C6 thé bo qua hodc khong tap trung vao nhiing rii ro c6 diém xép hang thap
hodc kha nang xuét hién t.

> Dé dbi pho véi rui ro co cac phuwong phéap chinh:

* Phong tranh: bang cac diéu khoan trong hop ddng; Giam nhe: c6 thé giam

nhe bang cach mua bao hiém;
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# Chap nhan: c6 thé chap nhan cac rii ro bang 2 cach: Chu dong (ké hoach
du phong néu rui ro xay ra) va thy dong (chdp nhan giam loi nhuan néu
rii ro xay ra).

1.2.3.9 Quan ly thong tin du an.

Quan ly thong tin trong du an la qua trinh dam bao cac dong thong tin thong
sudt, nhanh chong gitra cac thanh vién du 4n véi cac cip quan 1y, cac nhom quan 1y.

Quan ly thong tin trong quéan 1y dy 4n bao gdm: thu nhap thong tin, xir 1y thong
tin, sir dung va luu trir nhimng thong tin lién quan dén du 4n. Nhitng thong tin nay c6
thé phat sinh bén trong du 4n hodc tir mdi truong co lién quan dén du 4n.

1.3 Tiéu chi danh gia hiéu qua quéan 1y dy 4n diu tw xay dung

Mot s6 chi tidu sir dung danh gia hiéu qué ctia cong tac quan Iy DADT xay dung
cong trinh, gdm:

» Nang lyc quan ly ciia cdc can b quan ly:

Céc hoat dong 1én ké hoach, t8 chtrc thyuc hién quan ly nguén von, quan ly nhan
sw, quan 1y tién do, quan 1y cong tic ddu thdu hay kiém tra, giam sat qué trinh thi
cong va quyét toan chi phi s& mang lai hi¢u qua quan 1y cho du 4n dau tu xay dung
cong trinh, trach nhiém quan 1y cung ning lyc chuyén mén tét s& gitip du an di dung
muc tiéu.

> Trinh d6 cong nghé khoa hoc tién tién vimg dung vao céng tic OLDA

La céac thiét ké cong trinh, ban v&, mo hinh va cong tac thiét 1ap hé thong quan
ly tmg dung cong nghé thong tin nhdm nang cao chét lwong quan 1y du 4n, diy nhanh
tién do thi cong cong trinh.

» Chi phi quan ly, chi phi xdy dung cong trinh
Phai dam bao sao cho chét lugng cong trinh tbt, an toan va bén viing ma khong
vuot qua dyu toan dugc giao va muc chi phi phai hop ly.
> S6 hegng cdc goi thau hoan thanh ding tién do

Néu cac goi thau duoc hoan thanh dung tién d6 dong nghia vai viée quan 1y du
an c6 hiéu qua. Nguoc lai néu céc goi thau trong dy an dau tu xay dung cham tién do
tire 14 cong tac quan 1y chwa tdt, du an kéo dai s& khién kéo theo cac quy trinh tiép
theo hoat ddng quan 1y kém higu qua anh huong t6i chat lugng cong trinh.

> Chénh léch giita di todn va quyét todn
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La ty 1¢ chénh léch giita chi phi ddu tu dugc giao véi chi phi thyc hién.
Chénh léch

gitta dy toan =
va quyet toan

Chi phi thyc hién
- trong qua trinh xdy  (1.1)
dung dugcquyét toan

Chi phi dau tu

dutoan ban dau
» Ty I¢ cac cong trinh dwoc nghiém thu ban giao dung thoi han

Cong tac quan 1y du an dau tu cong trinh dugc danh gia quan 1y hiéu qua néu

s6 lugng cac cong trinh nghiém thu ding thoi han, dam bao chat luong. Ddi voi nhitng

du 4n khong dam bao can phai stra chita lai theo dung tiéu chuan di quy dinh trong

xay dung cho thdy hiéu qua quan 1y chua cao.

Ty 1& céc cong trinh Cong trinh nghiém thu ban giao
dugc nghigm thuban = __ dung thoi han *100  (1.2)
giao dling thoi han Tdng s6 cong trinh giao thong

» Murc dé hai long cua nguoi khi sir dung
D6 1a sy hai 1ong vé mirc d6 an toan va bén viing cua cong trinh, dong gop vao
su phat trién luu thong giao thong trong xa hoi.
1.4 Cac nhan t6 anh hudng dén cong tic quan Iy du 4n dau tw xdy dung
1.4.1 Nhén té khdch quan
% Hé thong vin ban phdp ludt vé quan Iy dau tw xdy dung
Trong bdi canh hién nay, viéc hoan thién cac hé thng van ban phap 1y dé tao
ra mot hanh lang phap luat chit ché cho QLDA DTXD la yéu té anh huong rit 16n
va can thiét dé nang cao chat luong DAPT. Tai Viét Nam, qua mdi thoi ky Dang va
Nha nuéce ludn tao ra mot thé ché chinh tri viing vang, mot co ché phat 1y 16 rang va
dugc cap nhat hoan thién thudng xuyén dé cac du an DPTXD tién hanh quan 1y chét
luong, quan ly chi phi, an toan lao dong hay quan ly moi truong xay dung. Ngoai ra,
& mdi dia phuong khac nhau, canctr vao Luat xay dung, Luat dAu tu, Luat quan ly
d4u tur do Nha nudce ban hanh, Chinh quyén dia phuong ciing sé tiép tuc dua ra nhirng
d6i sach phu hop, cc cong van, thong tu dé thyc hién myc tiéu quan 1y dy an dam
bao phit hop véi diéu kién thyc tién dia phuong.
% Diéu kién khoa hoc cong nghé (KHCN)
Khi van hanh QLDA DTXD bing KHCN s& ¢6 nhiing tac dong tich cuc 1én du
an. Viéc luu trir thong tin, tim kiém céc hd so luu trit duoc dién ra nhanh chong, viéc

mua sam dau vao cla cac nguyén vét licu cong trinh xay dung duoc so sanh muc gia
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hop 1y hon nhd cong nghé tim kiém, két ndi voi thi truong. Ngudi QLDA chi can
ngdi giam sat du 4n ciing van c6 thé diéu hanh cac hoat dong tai don vi thi cong ma
khong mat thoi gian di lai, ddng thoi giam thiéu dugc nhiéu sai x6t nho trong qua
trinh van hanh dy 4n dam bao hiéu qua quan 1y. Chinh vi vy hién nay hau hét cac du
an DTXD déu tmg dung CNTT vao cong tac quan ly nhim ting cuong hoat dong
giam sat gitp cac cong trinh ¢ chat lwong tét hon.

% Diéu kién tu nhién, kinh 16, xa héi ciia dia phuong

Piu tu du an cong trinh ha tang k¥ thuat thuong duoc tién hanh ngoai troi nén
chiu anh huéng cia diéu kién ty nhién. O mdi ving, mdi lanh tho co diéu kién tu
nhién khac nhau, do d6, hoat dong dau tu xay dung ciing phai phu hop véi didu kién
thuc té ¢ do.

Diéu kién ty nhién, nhu thoi tiét khi hau, dia hinh, dat dai, tai nguyén nudc...
¢6 anh huong rat 16n dén viée dau tu xay dung va quan 1y du an diu tu cong trinh ha
tng ky thuat. N6 co thé gay ra nhitng kho khan ciing nhu thuan lgi cho dau tu va
quan 1y dau tu xdy dung ha tang giao théng cta dia phuong. Vé mat gay kho khin
ctia diéu kién tu nhién c6 thé nhan thiy ¢ nhitng viing c6 dia hinh phirc tap, nhiéu dbi
nui, séng ngdi thi viée dau tw xay dung ha ting giao thong phai cin nhiéu vén dau
tu cho viéc xay dung cAu, céng, san Ui mat béng. O nhitng vung c6 khi hau n:fmg
néng, mua nhiéu, 1ii lut s& d& dang gy hu hong cong trinh giao thong. O nhiing ving
¢6 chu tao dia chat khong on dinh, long dat x4u s& lam gia ting von cho viée thi cong
mit duong giao thong. V& mit tao diéu kién thuan loi cia diéu kién tw nhién co thé
nhén thiy & nhitng ving c6 nhidu mé d4, mo cat xay dung s& gop phin vao viéc cung
cAp nguyén lidu dau vao cho dau tu xay dyung.

O moét dia phuong ting truong kinh té, phat trién kinh t& nhanh chéng thi nhu
cau dy an dau tu cong trinh ha ting k¥ thuat ciing ting nhanh, mat khac dau tu xay
dung can dau tu di trudc mot bude dé tao diéu kién thic diy kinh té ting truong va
phat trién. Khi kinh té ting truéng nhanh thi ngudn thu tir ngan sach ting 1én. Didu
nay gitip cho chinh quyén dia phuong c6 ngudn ngan sach dam bao cho viéc dau tu
cong trinh ha tang k¥ thuat.

% Nang lyc ciia nha thau tw van va nha thau xdy dung
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Ning lyc ciia nha thau tu van va nha thau xdy dung c6 vai trd quan trong trong
cong tac dau tu xdy dung, néu nha thau tu van, nha thau thi cong khong cé kinh
nghiém trong quan 1y, kinh nghiém xay dung ké hoach ctia du 4n, khong dap ting yéu
clu cua du an, tinh toan téng muc dau tu sai 1éch v6i nhu ciu thuce tién s& khién thoi
gian dau tu bi kéo dai, ngudn vén khong duge dam bao va d& xay ra lang phi trong
dau tu xay dyng, 1am giam hiéu qua quan ly dau tu.

1.4.2 Nhén té chii quan
% Co cdu té chire bg may qudn Iy ciia Cong ty

Quan ly du 4n nham dat muc tiéu cta du an, song m&i mé hinh quéan 1y ¢6 cach
diéu hanh cong viéc khac nhau va muc d¢ dat dugc muc tiéu ciing khac nhau. Murc
d6 hoan thanh muc ti€u cua dy an phan anh nang luc quan ly du an cta chu dau tu.
Tb chirc bd may quéan 1y dy 4n anh hudng rat 16n dén hudng di cua du an, chi phi cia
du 4n va thoi gian cua dy an, do d6 ning luc quan 1y du 4n tt trude tién phai td chire
bd may quan ly du an t6t. TS chirc bd may rat quan trong dbi vé6i viéc thuc hién chire
ning, nhiém vu cua bd may noéi chung va dbi véi ban quan 1y dy an, 6 chirc bo may
anh hudng 16n t6i viée quan 1y cac du an duge giao. Trong td chirc bd may thi gdm
bd may lanh dao, cac phong ban va sé lwong nhan sy anh huéng toi chit luong va
khéi lugng cong viée quan 1y dy an. Nhan t6 t6 chirc khong chi anh huong dén noi
dung cong tac t6 chirc quan 1y du 4n ma ngay ca d6i v6i sy hinh thanh bo may quan
tri van hanh két qua dau tu trong twong lai. Nhan t6 t6 chirc 1a cac nhén t6 duoc quy
dinh bang nhing quy udc chuan myc hién hanh mang tinh rang bugc vé mit t6 chirc

% Chat lwong can b qudn 1y DAPT

Day la nhén t6 quan trong anh hudng toi chit lugng QLDA DTXD, khi cic can
bd QLDA c6 nang lyc chuyén mon tdt, xay dung dugc doi nhom lam viée, quan ly
cac cong viéc mot cach khoa hoc va theo diing quy trinh, dac biét 1a c6 ky nang giao
tiép tot s& anh hudng tich cuc dén cong tic quan 1y, tao tién dé dé hoat dong QLDA
duoc dién ra thong subt. Nguoc lai, can bd QLDA khong cé trach nhiém, nang luc
quan Iy kém, khong kiém soat dwoc chi phi, tién do, dan toi tinh trang lang phi, tham
nhiing, 1am giam chat lugng du 4n.
1.5 Tong quan tinh hinh nghién ctu

Pham vi nghién ctru cac dé tai vé quan ly du an kha rong va dugc nhiéu nha
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khoa hoc nghién ctru di trudc, Mot s6 cong trinh nghién ctru vé du 4n xdy dung cong
trinh cu thé:
1.5.1 Nghién ciru nwoc ngoai

Bai viét ciia Andrew A.L.Tan (2000) nghién ctru vé quan 1y tong thé duén cho
rang Muc tiéu cua du an dwoc phan loai 1a muc tiéu chinh va cic muc tiéu thir yéu.
Pé thuc hién muc tiéu quan ly téng thé du 4n s& doi hoi nd luc hop tac cua toan bo
nhém dy an. Theo chiéu rong dy an, truéng dy an hodc ngudi quan 1y dong vai tro
lién két tat ca cac bd phan, thanh phén, quy téc,tiéu chudn va cac khia canh cua du
4n cung nhau trong mot moi trudng hop nhét, lién quan, hai hoa va hiéu qua tong thé.
Diéu nay doi hoi phai dwa khai niém Thiét ké tich hop vao thyc tién. Nha lanh dao
duy 4n dé dat duoc quan ly tong thé phai c6 kién thire va kinh nghiém trong viée thuc
hanh quan 1y chién luoc du 4n mot cach khoa hoc, hop 1y. Quan 1y téng thé mot du
an do d6 lién quan dén viéc thiét 1ap doi ngii tur van, nha thiét ké va nha thau thi cong
¢6 tham quyén mét cach tuong thich va cung cdp cho ho kha nang lanh dao vachi
dao. Quan 1y tong thé dw 4n can phai dugc ap dung cho toan bd vong doi dy 4n cia
mot du an véi pham vi va hoat dong da dang cua no6 [37].

Yuan Jianbo va Zhang Qisen (2009) [38] hai nha nghién ctru nguoi Trung

Qudc trén co sé nguyén ly ciia System Engineering va Quan 1y tong thé dy an da dinh
nghia va phan tich 1 hé théng quan 1y cho tit ca cac linh vuc ciia dy an, chimg minh
mot cach hé théng va khoa hoc boi hé théng céc dic diém cua “Quan ly téng thé thei
gian”, “Quan 1y tong thé thong tin” va “Quan 1y téng thé rui ro”, “Quan Iy tong thé
chi phi”, “Quan 1y tong thé hop dong”. D& xuit cdc nha quan 1y nén tang cudng viée
1ap ké hoach va nang cao chit lugng quan ly dy an bang cach sir dung chu trinh
PDCA. Tai Trung Qudc, da thyc hién thanh cong theo 1y thuyét nay cho cong trinh
giao thong. Cac Iy thuyét vé quan 1y du an tong thé 1a co so quan 1y, sir dung hé théng
trong qua trinh dy an c6 thé thiic ddy sy phat trién va ing dung quéan 1y téng thé du
an. Mbi dy 4n lai duogc thiét ké mot quy trinh quan 1y du an tong thé két hop véi hé
théng may tinh/phan mém hd trg quan ly. Day 1a cac tai liéu nghién ctru kha bd ich
trong qué trinh dwa ra cac nhan xét, danh gia thuc trang ciia cong ty thudc dé tai

nghién clru.
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1.5.2 Nghién ciru trong nudc

Trinh Thuy Anh (2006), “Nghién ciru Mét s6 gidi phéap qudn 1y riii ro trong cdc
dir én xdy dwng cong trinh giao théng ¢ Viét Nam ™, luan an tién s PH Giao thong
Van tai Ha Noi da nghién ctru phan tich cac rii ro mang lai thiét hai, mAt mat trong
cac du an xay dung cong trinh giao thong, trinh bay thuc trang va dua ra nhom cac
giai phép lién quan dén viéc xay dung hé thdng quan 1y rui ro trong cac du an xdy
dung cong trinh giao thong [1].

Nguyén Thi Binh (2012), “Hoan thién qudn Iy nha nuée doi voi dau tie xdy dung
co ban tir vén ngdn sdach trong nganh giao théng van tai Viét Nam” truong DH kinh
té qubc dan. Luan an tiép can QLNN dbi véi dau tu xay dung co ban tir vén NSNN
theo 5 khau quan 1y va 4 nhém nhan té anh huong. Cac khau va cac nhan t6 dugc
phan tich, luan giai 1am khung 1y luan co ban khi nghién ctru luan an. T nhitng han
ché dugc téng hop trong nghién ctru, luén 4n dwa ra phuong huéng va dé xuit mot sd
giai phap c6 co sd 1y luan va thuc tién dé hoan thién quan ly nha nude déi voi dau tu
xdy dung co ban trong nganh giao thong vén tai Viét Nam. Dac biét, nhin manh t&i
viéc ban hanh cac ché tai; dong thoi dé xuat giai phap ning cao trinh d6 ning luc va
pham chét ctia cac chi thé tham gia la: chu dAu tu, tu van va nha thau [4].

Nguyén Manh Ha (2012), "Hoan thién hé thong qudn Iy cdc di dn dau tw xdy
ding trong Bé Tong tham muu - B¢ Quéc phong" Luan van Thac si kinh té DPH Khoa
hoc va K§ thuat Long Hoa. Dé tai dwa ra nhirng 1y ludn co ban vé quan 1y dy an du
tu xdy dung co ban va phan tich mot s6 ton tai, vuéng mic, kho khan trong cong tac
quan 1y dy 4n dau tu xdy dung cong trinh thoi gian vira qua dé dua ra mot sé giai
phap hoan thién quan 1y nha nudc ddi véi cac du an dau tu xdy dung cong trinh thude
B6 Tong tham muu - B4 Qubc phong [12].

Nguyén Qudc Huy (2014), “Hodn thién quan Iy chi ngdn sach dia phiong ddu
tw xdy dung ha tang giao théng dwong bg tinh Vinh Phiic” luan an tién si truong Hoc
vién Tai Chinh. Trén co s& hé théng héa, hoan thién va bd sung nhitng vAn @& 1y luan
chung vé quan 1y chi ngan sach dia phuong cho DTXD két ciu ha ting giao thong
duong bo. Luan an di sau phan tich nhitng vin d& chung vé két cau ha tang giao thong
duong b dé 1am rd ndi dung chi va quan 1y chi NSNN cho DTXD két ciu ha ting

giao thong duong bd. Luan an ciling da danh gia thuc trang quan 1y chi ngan sach dia
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phuong cho DTXD két cu ha ting giao théng dudng bo trén dia ban tinh Vinh Phuc,
chi ra nhitng két qua dat dugc, nhitng han ché, bat cip va nguyén nhan thyc trang
trén. Qua do, 1am cin ct trinh bay quan diém, dinh huéng va dé xuit 07 nhom giai
phap nhim hoan thién quan 1y chi ngén sach dia phuong cho DPTXD két ciu ha ting
giao thong dudng bo tinh Vinh Phic dén nam 2020 va tam nhin 2030. Dong thoi dé
xuét 05 diéu kién dé thuc hién thanh cong 07 nhém giai phap da néu [15].

Luén an tién si “Hoadn thién quan ly du an dau tu xdy dung ¢ Viét Nam” cla tac
gia Lé Trung Thanh (2015) truong DH Qudc gia dd danh gia cong tac quan 1y du an
dau tu xay dung ¢ Viét Nam trong giai doan d6i méi/ Luén 4n di sau vao phén tich,
danh gia cac md hinh quan 1y du 4n dau tu xay dung hién nay, chi & nhitng han ché
clia timg mo hinh quan 1y va dé xuét giai phap hoan thién cic mo hinh nay. Day la
luén an c6 gia tri tham khao 16n dbi voi hoat dong quan ly du an ctia Viét nam khi
thong ké duoc khéi luong 1y thuyét quan 1y dy 4n quan trong va dua ra thuc trang
quan ly du an [29].

Tac gia Trinh Quang Béc (2015) c¢6 bai viét: “Nhdn dién that thodt, lang phi
trong ddu tw xdy dung co bdan ¢é von ngdn sach Nha nuwéce” dang trén tap chi kinh té
du bao nam 2015 nghién ctru chuyén sau vé vén NSNN, trong cong trinh nay, bai
viét da chi ra 3 nhan dién co ban dan dén that thodt, lang phi von nha nudc gom: (i)
Vén dé giai ngan cham, (ii) Quyét toan von cham; (iii) Thanh tra kiém tra con budng
l6ng. Pay khong chi 1 hién trang cua cong trinh st dung vén nha nudc ma 1a hién
tudng cia cac cong trinh xdy dung khi 1én ké hoach khéng khop véi thuc tién [2,
tr.12-14]

Tac gia Nguyén Chau Hoang Uyén (2016) nghién ctru d& tai: “Qudn 1y du dn
dau tw xdy dung & cong ty cé phan xdy dung Séng Pa 6” tai truong PH KTQD [34]
d3 hé thong hoa co s& 1y luan va thyc tién trong quan 1y du an dau tu xay dung, phan
tich thuc trang va dwa ra cac giai phap dé quan 1y dy 4n dau tu xdy dung & cong ty cb
phin xdy dung Séng Da 6 trong thoi gian t6i. Trong d6 dic biét cha y t6i giai phap vé
phat trién ngudn nhan Iyc tai cong ty cd phan xay dung Séng Da 6, can c6 cac bién
phap khuyén khich can bd, nguoi lao dong trong cong ty, co ché do thudng phat phu

hop cho tirng can bd sau khi thuc hién cong viéc giam sat, thi cong cong trinh. Tuy
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nhién d¢ tai nghién ctru cho hoat dong cua don vi xdy dung nén 1a tai lidu cho tac gia
trong nghién ctru vé nhan lyc cta doanh nghiép

Luan van Thac si k¥ thuat cta tac gia Nguyén Duy Hung (Pai hoc Dan lap Hai
Phong) thyc hién ndm 2017 “Gidi phdp Quan Iy dw dn dau tw xdy dung céng trinh
tai BOL dy dn céng trinh huyén Hoanh Bo, tinh Qudng Nink”. D& tai nghién ciu &
pham vi Ban QLDA du an cép huyén; trén co so 1y thuyét vé quan 1y dy 4n dau tu,
d8 tai d3 trinh bay cac du an ma Ban QLDA huyén Hoanh B thyc hién trong 3 nam
tir 2015-2017, mot s6 du an vé xay dung va sira chita cong trinh giao thong st dung
v6n NSNN dugc huyén trién khai tot va hiéu qua. Tuy nhién do bd méay qua 1y con
nhiéu han ché, nang lyc chuyén mén ciia can bd quan 1y chwa cé nhidu kinh nghiém
nén dé tai da dua ra mot s6 dé xuat hoan thién cong tic quan 1y du an xay dung cong
trinh cho giai doan tiép theo [14].

Nguyén Anh Tuén (2021) Pdnh gid tac déng giao théng cho dw dn, cong trinh
xdy dung méi dang trén tap chi Quy hoach xdy dung s6 100 néu lén thuc trang tin tic
giao thong tai cac thanh phé 16n, Danh gia tac dong ctia mdt du an giao thong (Traffic
Impact Assesment - TIA) dén mang luéi giao thong trong khu vuc, gitip nhitng nha
quan ly dwa ra cac quyét dinh lién quan dén sir dung dét cia khu vue, mirc do hop 1y
cuia cong trinh trong khong gian chung ciing nhu dua ra dugc cac phuong an nhim
han ché, giam thiéu nhitng tac dong xau dén mang ludi giao thong hay dé xuét cac
kich ban cai thién, nang cip mang ludi giao thong trong khu vire dé dap tng nhu cu
phat trién. Bai viét dua ra ngi dung danh gi bao gdm: Panh gia nang luc cac niit giao
théng trong pham vi nghién ciru, danh gia mirc d6 an toan (18i ra vao cua dy 4n), danh
gi4 cong trinh giao thong (bii dd xe), danh gia ludng di lai ctia xe dap, khach bo hanh
qua khu vyc va danh gia vé hé thong giao thong cong cong ciing nhu cac cong trinh
phuc vu [33].

Nguy&n Anh Xuan (2021), Quan Iy chat lwong cdc cong trinh xdy ding sir dung
nguon von ngan sach nha nwde tai tinh Thanh Héa, LV thac s PH Hong Ptrc danh
gia thyc trang chét luong cac cong trinh cong trén dia ban tinh Thanh Hoa, tng hop
ngudn NSNN cho diu tu xdy dung co ban tinh Thanh Hoa, t6 chirc by may quan 1y
chat luong cong trinh va danh gia uu nhugc diém trong hoat dong quén 1y chét luong

céc cong trinh xay dung sir dung von NSNNN trong giai doan 2018-2020, sir dung
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phuong phap khao sat dé danh gia chit lugng cong trinh va dua ra céc giai phap mang
tinh hoan thién [35].

Dé tai Quan Iy dw dn dau tw xdy dwng cong trinh tai Ban quan 1y dw an dau tw
xdy dung huyén Thanh Oai, Thanh phé Ha Ngi ctia tac gia Nguyén Thi Dung (2021)
LV thac s PH Qudc gia [10] da hé théng hoa dugc co so 1y luan va co so thuc tién
vé quan 1y dy 4n diu tu xdy dung cong trinh st dung vén ngan sach nha nudc cip
huyén. Phan tich, danh gia thuc trang quan 1y dy 4n tai Ban quéan ly du an dau tu xay
dung huyén Thanh Oai. Qua d6 d& xut dwoc cac giai phap hoan thién cong tac quan
ly du 4n dau tu xdy dung cong trinh sir dung von ngan sach nha nudc tai Ban quan 1y
du an dau tu xdy dung huyén Thanh Oai. Pay ciing 1a mét tai liéu dé tac gia tham
khao trong qua trinh x4y dung cac giai phap cho dé tai

Nghién ciru vé vin dé quan 1y dy 4n du tu xay dung di duoc thuc hién rat nhidu
& nhidu goc d6 khac nhau. V& co ban, cic nghién ctru déu hé thdng hoa dugc nhiing
co s6 1y ludn va thyc tién vé hoat dong quan 1y dw 4n dau tu xay dung. Tuy nhién
chua c6 mét @& tai nao nghién ctru sau, cu thé vé quan 1y du 4n cong trinh ha ting k¥

thuat tai Cong ty c¢6 phan Khu cong nghiép Hiép Phudc.

1.6 Két luan chuwong 1

Chuong 1 tac gia ké thira nhirg nghién ciru di trudc da hé théng hoa co so ly
luan vé quan ly du an dau tu xdy dung, khai quat cac khai niém co ban vé DADT,
quan 1y dy 4n ddu tw, quy trinh thyc hién dv an dau tu va dua ra cac ndi dung QLDA
DTXD céan duge thue hién bao gf‘)m: quan ly vé pham vi, ké hoach cong viéc; khéi
luong cong viéc; chét lugng xay dung; tién d6 thue hién; chi phi dau tu xay dung; an
toan trong thi cong xdy dung; bao vé méi trudong trong xay dung; lya chon nha thau
va hop ddng xay dung; quan 1y rii ro; quan ly hé thdng thong tin cong trinh. Ngoai
ra, chuong 1 con trinh bay cac nhén t chi quan va khach quan tic dong t6i QLDA
DTXD nhim tao co s¢ viing chic vé 1y ludn cho dé tai nghién ctru sdu hon cong tac
QLDA diu tu cong trinh ha tang k¥ thuat tai Cong ty cd phan Khu céng nghiép Hiép

Phudc ¢ chuong tiép theo
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CHUONG 2: THU'C TRANG QUAN LY DU AN PAU TU CONG TRINH HA TANG
KY THUAT TAI CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP HIEP PHUGC

2.1. G161 thiéu vé Cong ty ¢6 phin Khu cong nghiép Hiép Phuéc
2.1.1 Qud trinh hinh thanh va phit trién ciia Cong ty cé phan Khu cong nghiép
Hiép Phuwoc

Cong ty C6 phan KCN Hiép Phudc duge thanh 1ap tir viée ¢d phan hoa dy an
KCN Higép Phuéc giai doan 1 thudc Cong ty Phat trién Cong nghiép Tan Thuén.

Ngay 28/5/2007 t6 chirc Pai hoi c6 dong thanh lap cong ty va bau HDQT, BKS
nhiém ky I (2007-2012) va ding ky kinh doanh s von diéu 1é ban du 60 ty dong.

Ngay 6/2011 ting vén diéu 18 tir 60 ty dong 1én 300 ty dong.

Pén 2013, Gop vdn v6i Vie-Pan Industrial Park Co., Ltd dé thanh 1ap cong ty
TNHH Khu Ky Nghé Viét Nhat (Vie — Pan Techno Park) véi von diéu 16 twong dwong
5 tri¢u d6 la My, trong d6 HIPC gop 45% bang tién mit. Va dén 2016, Cong ty da
hoan thanh viéc ting von diéu 18 tir 300 ty ddng 1én 600 ty dong.

Théang 4/2017: PHDPCD thuong nién 2017 da tién hanh bau HDQT, BKS nhiém
ky IIT (2017-2022). CH phiéu ciia Cong ty dwoc chinh thirc giao dich trén thi trudng
UPCoM - san giao dich ¢b phiéu cua cac cong ty dai chung chua niém yét tai S¢ giao
dich chimg khoan Ha ndi (“SGDCK HN™) véi mi ¢b phiéu HPI theo quyét dinh sd
806/QPSDGHN do SGDCK HN cép ngay 26 thang 9 nim 2017

Ngéanh nghé kinh doanh chinh: xay dung va kinh doanh co s¢ ha ting KCN tai
TP. Hb Chi Minh.

Céc linh vuc kinh doanh khac: cung cép nudce sach, dich vu duy tu bao dudng
ha tﬁng, dich vu xtr ly nudc thai, dich vu cho thué nha luu tra cong nhan...

* Pia ban kinh doanh: Cong ty C6 phan KCN Hiép Phudc 1a chii dau tu du an
KCN Hiép Phudc giai doan 1 va giai doan 2, toa lac tai Xa Long Thdi va xa Hi¢p
Phudc, huyén Nha Be, Tp. HCM.

* Cong ty lién két: Cong ty TNHH Khu Ky Nghé Viét — Nhat tai dia chi: L6
D6, KCN Hiép Phudc — GP 2, Xa Hiép Phudc, Huyén Nha B¢, TP HCM. Nganh
nghé chinh: Cho thué nha xudng xay san va cung cap dich vu quan Iy. Thang 12/2014

du 4n bat diu don nhan nhitng khach hang dau tién dén thué nha xudng.
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BAN DO KHU CONG NGHIEP HIEP PHUGC - 3 GIAI DOAN
HUYEN NHA BE - TP. HO CHi MINH
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Hinh 2.1 Ban d6 tong thé 3 giai doan - Khu cong nghiép Hiép Phuwée, Nha Be,
Thanh phé H6 Chi Minh
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2.1.2 B$ mdy t6 chirc

i o DAL HOI BONG
BAN KIEM SOAT CO DONG
HOI BONG
QUAN TRI
TONG GLIM BbC
Pho TGD Phi TGD Pho TGD
Phong KDTT L
- Phong
Phéng TCKT Bhéng DTXD 1 amir
Phéng CSKH
—) beed DdiDuytu
¥n
Phong PTDA Tram Clp &
XLN
|| Phong HCNS p—
PCCC
Cc to chire
dodn thé

Hinh 2.2: So d6 t6 chire bg may Cong ty CP KCN Hiép Phurée
% M6 hinh quan tri HIPC bao gom: Pai héi dong cé dong, HDQT, BKS, Ban Tong
gidm doc:

- Pai hoi dong cb dong: Cong ty hoat dong theo mod hinh cong ty cd phan.
DHDCD 1a co quan quyén luc cao nhat, c6 quyén quyét dinh cac van dé ciia Cong ty
theo quy dinh cua phép luat va tai didu 1& cong ty. PHDPCD t6 chirc hop thudng nién
hang nam dé théng qua cac chu truong, dinh hudng va ké hoach san xuét kinh doanh
hang nam. Ngoai ra, DPHDCD ¢6 thé t6 chirc hop dai hoi bat thuong theo quy dinh
cta phap luat va Diéu 16.

- Hoi ddng quan tri: Do DPHDCD biu ra, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé
quyét dinh moi vin dé quan trong lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty; trir

nhitng van dé thudc thim quyén cia PHDCP. HPQT duong nhiém cua Hiép Phude
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gdm c6 07 thanh vién v6i 01 Chu tich, va 06 thanh vién. C6 03 thanh vién HDQT
tham gia cong tac diéu hanh va 04 thanh vién tham gia HDQT khong tham gia diéu
hanh.

- Ban kiém soat: BKS duong nhiém gém 03 thanh vién v6i nhiém ky 05 nam.
BKS 14 co quan do PHDCD bdu ra, ¢6 nhiém vu giam sat hoat dong ciia HDQT, Ban
Téng Giam ddc trong viéc quan 1y, diéu hanh Céng ty; tham dinh cac béo cao tinh
hinh kinh doanh, b4o c4o tai chinh; xem xét cac sb sach ké toan va cac cong viéc diéu
hanh quén Iy... BKS hoat dong doc lap voi HDQT va Ban Tdng Giam ddc. Hién cong
ty chua c6 Truong BKS nhung DPHDCP di phé duyét ché d6 1am viéc chuyén trach
d6i voi thanh vién phy trach BKS.

- Ban Tong giam dbc: Ban Tong giam dc gdm 01 Tong giam ddc va 03 Pho
Téng giam dbc. Téng Giam dbc 1a dai dién theo phap luat, diéu hanh moi hoat dong
hang ngay cua Cong ty va chiu trach nhiém trudc HDQT vé viée thuc hién cac quyén
va nhiém vy dugc giao. Cac Pho Tong Giam ddc duge Tong giam ddc ty quyén phu
trach cac linh vuc hoat dong cla cong ty.

- Phong dau tu xay dung: thuc hién chirc ning quan 1y du an dau tu xdy dung
ha t?mg k¥ thuat tr giai doan chuén bi du an dén giai doan Kkét thuc xay dung dua du
an vao su dung

% Trinh d¢ nhdn sw ciia cong ty: Tinh dén nam 2023, tong s nhan vién va lao
d6ng hop ddng 1am viéc tai Cong ty CP KCN Hiép Phudc 1a 72 ngudi, trong d6 ¢b 4
can bg c6 trinh d¢ trén Pai hoc va 37 nhan sy c6 trinh d¢ dai hoc, phu trach da dang
cac hoat dong cong viéc trong Cong ty, va 31 nhan su ¢6 trinh do Cao ding, trung
cip. Trong d6 phong dau tu xay dung c6 19 nhan vién nhung chi ¢6 11 nhan vién dai

hoc (6 nhén vién dai hoc chuyén nganh vé xay dung, quén tri kinh doanh, giao théng

ciu duong).
Bang 2.1: Trinh do nhdn sy tai Cong ty CP KCN Hiép Phuoc
Trinh do Cong ty P. DPTXD

Trén DH 4

Pai hoc 37 11
Cao déng/Trung cip 31 8

Chuyén nganh 6

Téng cong 72 19

Nguon: Phong HCSN
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Qua s6 liéu nhan su thudc phong BPTXD cho théy s6 Iuong nhan sy that sy dap
g yéu ciu cong viéc chi c6 6 nhan vién, nhan sy con lai gdm cac nhan vién lau nim
¢6 kinh nghiém hodc quan 1y hd so. Péu nay cho thay luc lugng nhan sy ciia phong
Pau tu xay dyng rit mong va yéu
2.1.3 Két qud hoat djng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty ¢6 phin Khu cong nghiép
Hiép Phuoc giai doan 2021 — 2023
Bdng 2.2:. Két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty CP KCN Hiép Phude giai doan

2021 —-2023
Chi tiéu 2021 2022 2023
Tong doanh thu 172.946.364 | 188.061.308.270 | 136.775.232.912
Tong chi phi 72.613.941.076 | 155.362.659.625 | 69.315.986.174
Loi nhuan khac 2.561.472.788 2.384.098.040 2.262.621.718
Loi nhuan trude thué 37.595.565.401 | 32.698.648.645 | 67.459.246.738
Loi nhuan sau thué (4.760.598.093 | 32.698.648.645 | 67.459.246.738

Nguon: [3]

> Trong nam 2023, tong doanh thu giam 51,286 ty ddng twong duong giam
27% so véi ciing ky nam 2022. Thyc té doanh thu ctia hoat dong cho thué lai dat giam
120,744 ty ddng twong dwong giam 181% la do trong nam 2023 HIPC ghi nhan khoan
giam trir doanh thu lién quan dén hop ddng cho thué dat tri gia 61,01 ty dong va
khéng c6 hop ddng thué dat thanh toan dat mirc 95% dé ghi nhan doanh thu mot lan
so voi cung ky 2022. Theo phuong phap hach toan doanh thu ctia HIPC: doanh thu
cho thué dét dwogc phan bo theo cach chia déu cho s6 ndm cua hgp dong cho thué lai
dat, va khi doanh nghiép thué lai dat thanh toan dén 95% gia tri hop dong thi HIPC
s€ ghi nhan doanh thu mot 14n ddi véi toan bd sb tién cho thué.

Doanh thu khéc (dich vu cung cép nudc sach, xu 1y nudc thai, cho thué nha luu
tr Cong nhéan, doanh thu hoat dong tai chinh, khéc, ...) trong ndm 2023 tang 58%
twong dwong ting 68,935 ty dong so vai cing ky nam 2022, chu yéu do doanh thu
hoat dong tai chinh, khoan 13i chim thanh toan phat lién quan dén hop dong cho thué
dat ké trén véi sb tién 66,948 ty dong.

> Nam 2023, tong chi phi giam 86,046 ty dong twong dwong giam 55% so véi
cung ky nam 2022. Cu thé:

- Gia vén cua hoat dong cho thué lai dit giam 81,978 ty ddng twong duong
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giam 123% so v6i cing ky nam trude. Nguyén nhan 1a do doanh thu giam din dén
gia von twong tng.

- Gia von khac (gia von dich vu cung cap nudc sach, xir Iy nudc thai, cho thué
nha luu tra Cong nhén...) giam 11% twong dwong giam 6,236 ty ddng so véi ciing ky
nam 2022. Chi phi ban hang, chi phi quan ly, chi phi khac... tang 7% tuong duong
tang 2,167 ty ddng so v6i cung ky ndm 2022.

Nim 2021 dich Covid-19 din bién phtre tap, anh hudng ti€u cuc téi moi linh
vuc kinh té - x hoi, nén kinh té nudc ta gap rit nhidu kho khian. GDP nam 2020 tang
2,91% (Quy I tang 3,68%; quy II tang 0,39%; quy III tang 2,62%; quy IV tang
4,48%)[3]

V& tinh hinh thu hiit ¢au tu nuée ngoai (FDI), theo Cuc Pau tu nude ngoai (Bo
Ké hoach va Pau tu), tinh dén ngay 31/12/2023, téng von dang ky cap mdi, didu
chinh va gop vén, mua c¢b phan ciia nha ddu tw nude ngoai dat 21,20 ty USD, bang
81,1% so vai cung ky nam 2022. Vén thuc hién uée dat 13,76 ty USD, béng 96,8%
s0 vai ciing ky ndm 2022. Trong d6 thanh phd HO Chi Minh vén 14 dia phuong dan
dau trong thu hit DTNN (chiém 12,5% tng von dau tw). Tuy nhién, Nam 2020 do
dich Covid-19 bung phat nén viéc trién khai dy 4n chdm hon rit nhiéu so véi ké
hoach.

Nho su chuyén dich manh mé nguén dau tu FDI, thi truong bét dong san cong
nghiép c¢6 nhitng chuyén bién tich cuc. V& gia dit cong nghiép cho thué trung binh
dao dong tir 65 — 130 USD/m2 tiy ting tinh thanh, ting tir khoang 5,0% dén 9,1% so
v6i nam trude & cac thanh phd 16n phia Bic nhu Ha Noi, Bac Ninh, Hai Duong, Hai
Phong va Hung Yén. Trong khi d6, & cac tinh/ thanh phé 16n phia Nam, gia dat cong
nghiép cho thué trung binh & thi trudng phia Nam dao dong tir 90 — 150 USD/m2 tuy
timg tinh thanh, tang khoang 8,4%, - 20%. Pon gia cho thué dat cong nghiép trung
binh trén dia ban Tp. H5 Chi Minh 13 150 USD/m2/chu ky thué, va c6 mirc ting cao
nhét ca nuée khi cac nha dau tu danh gia Tp. HS Chi Minh 1a dia diém 1y tuéng dé
dat nha may vi ¢6 ngudn nhan cong doi dao, chat lugng cao dong thoi ciing 1a thi
truong tiéu thy 16n nhat ca nudce. Thi truong nha xwong — nha kho xay sin tai Tp. HO
Chi Minh c6 gia cho thué kho xudng dao dong tir 4 — 7 USD/m2/thang tuy vi tri.

Doanh thu va loi nhuan thuc hién nam 2022 vuot so vi ké hoach dy kién dé ra
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(cu thé doanh thu vuot 11%, Loi nhuén sau thué vurot 334%) do Cong ty da thuc hién
duoc cac thanh tich vé hoat ddng kinh doanh trong nam 2020 nhu sau:

+ Thu hoi lai 84.974 m2 dat KCN Hiép Phudc GD2 lam giam thiét hai cho
Cong ty.

+ Quan 1y va cét giam chi phi hop 1y, diéu nay lam giam téng chi phi nim
2020 12 35% so véi ké hoach dé ra gop phan dem lai lgi nhuan cho Céng ty.

+ Quan ly t&t dong tién, tai san thu hdi cong no tdt, ting doanh thu hoat dong
tai chinh.

+ Duy tri va tiép tuc phat trién tot thwong hi¢u, hinh anh vé HIPC.

+ Cong tac dau tu ha ting trong KCN: hoan thanh va dua vao s dung Cau
Rach Rop 1- GD2, Ciu Muong Lén 1- GD2 (mbi Ciu5 nhip, st dung vén ngan sach
Thanh phd), hoan thanh hé thong cdng thoat nwdc mua va trién khai nén da cac tuyén
duong duong phan khu cong nghiép hd tro 1 (dudng sb 19, 19A, 20, 22 va 22A,
Duong 22).

+PDam bao vé an ninh trt tu, chi dao xuyén sudt trong phong chéng dich bénh
Covid 19 trong KCN, han ché thiét hai dén hoat dong kinh doanh cua cac Cong ty
hoat dong tai khu, trong nam 2020 KCN Hi¢p Phudc khong co ca nhiém.

Bdng 2.3: Tong quan cdc dyw dn ha tang chinh trong giai dogn 2021-2023

; Yéu ciu X
Chi tiéu pVT | S0 lvindiute T ANE
ong (Ty dﬁng) . <
1.Giai phong mit bing Ha 62.56 4.43 | ba hoan thanh
2.Hé thdng giao thong Ha 7.99 39.9 | P4 hoan thanh
~ L1 & £ cn Hé ~ \ \
3.H¢ thong cung cap dién théng 1 27.93 | Ba hoan thanh
A o1 K £ . Hé ~ \ \
4. H¢ thong cung cap nudc théng 1 19.55 | B4 hoan thanh
5.Hé thong thu gom va xir Iy nude A \
thai/ chit thai cong sudt S00m3 ngay | i€ 1 200 | Chuahoan
N thong thanh
dém
A A Chua hoan
6.Cong vién, cay xanh Ha 12.66 7.98 thanh
Nguon: [3]

2.2 Phan tich thyc trang quén 1y dy 4n diu tw cong trinh ha ting ky thuit tai
Cong ty c6 phian Khu cong nghiép Hiép Phwéc giai doan 2021 - 2023


file:///D:/LUẬN%20VĂN/ĐỀ%20CƯƠNG-TRẦN%20TRUNG%20KIÊN-%20Hoàn%20thiện%20QUẢN%20LÝ%20THI%20CÔNG%20Cty%20CP%20XD%20Trường%20Sơn/TLTK/LV2018-%20hoan-thien-cong-tac-QUẢN%20LÝ%20THI%20CÔNG%20XDCTGT%20Cty%20Cầu%2014.docx%23_Toc509069156
file:///D:/LUẬN%20VĂN/ĐỀ%20CƯƠNG-TRẦN%20TRUNG%20KIÊN-%20Hoàn%20thiện%20QUẢN%20LÝ%20THI%20CÔNG%20Cty%20CP%20XD%20Trường%20Sơn/TLTK/LV2018-%20hoan-thien-cong-tac-QUẢN%20LÝ%20THI%20CÔNG%20XDCTGT%20Cty%20Cầu%2014.docx%23_Toc509069156
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2.2.1 Thuee trang lip ké hoach qudn Iy

Ngay sau khi nhan dugc van ban giao nhiém vu quan 1y du an, Phong DTXD
Cong ty tién hanh 1ap ké hoach thuc hién du 4n mét cach chi tiét tir giai doan chuén
bi dy 4n dén giai doan két thuc dy 4n, cu thé bao gém cac cong viéc nhu sau:

e Céng tac chudn bi dau te bao gom:

+ Nghién ctru vé su can thiét phai dau tu va quy mé dau tu;

+ Tién hanh diéu tra, khao sat dja diém x4y dung;

+Lap du an du tu;

+ Gri hd so du 4n va van ban trinh dén ngudi 6 thdm quyén quyét dinh dau tu.
o Giai doan thuc hién dau tw

+ Thyc hién khdo sat, thiét ké xay dung;

+ Tham dinh, phé duyét thiét ké va tong du toan, du toan cong trinh;

+ Phat hanh hd so moi thiu, lwa chon nha thau, ky két hop ddng véi cac nha

thau dé thyc hién du an;

+ Thue hién viée dén bu, giai phong mat béng, chuén bi mit béng xay dung,

+ Tién hanh thi cong xay lép, thuc hién du an;

+ Kiém tra va thuc hién cac hop dong (tam tng, thanh toan hop dong);

+ Quan 1y k¥ thuat, chat luong thiét bi va chat luong xdy dung;

+ Nghiém thu, quyét toan hop dong, ban giao va thyc hién bao hanh.

Viéc thyc hién cac ndi dung quy dinh trén dugc thuc hién theo quy dinh trong
Quyét dinh diu tu cia dy 4n va Luat Du thiu va cac van ban phép luat hién hanh.

o Giai doan két thiic xdy dung dwa dw an vao s dung

+ Nghiém thu, ban giao cong trinh;
+ Thyc hién viéc két thic xay dung cong trinh;
+ Van hanh cong trinh va huéng dan sir dung cong trinh;

Giai doan 2021-2023 viéc quan ly cac du an do Cong ty CP KCN Hié¢p Phudc
thuc hién dién ra kha thudn loi, cong tac 1ap ké hoach co ban phui hop vai yéu cau
cua du an, can b chuyén mon nghiém tuc thuc hién tham do, khao sat dy an trude
khi di vao thuc hién. Cac ké hoach quan ly vé k¥ thuat, ké hoach quan 1y chét luong

thiét bi va chét luong xay dung twong dbi phit hop véi diéu kién du 4n.
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Ngoai ra, trong qua trinh 1ap ké hoach quéan 1y, Phong DTXD con lap ké hoach
lua chon nha thu tu van thiét ké xdy dung, nha thau thAm tra. Viéc lya chon nha thau
thiét ké va thdm tra trong qua trinh thyc hién da tuén thu ding quy dinh theo Luat
Dau thau.

Phong DTXD trién khai 1ap ké hoach vé d4u thau, thoi gian, ngudn Iyc tai chinh
va ké hoach quan 1y rui ro cho 4n. Pa phan cong tac 1ap ké hoach quan Iy dy 4an cua
Cong ty c6 tinh khoa hoc, logic va dam bao cac muc tiéu du 4n dé ra. Tuy nhién van
c6 mot sb vin dé nhu Ban ké hoach chwa thuc sy sat véi thyuc tién, dic biét 1a thoi
gian dé lap mot du an dau tu xay dung cua phong DTXD con kéo dai, thdi gian thuc
té ludn kéo dai hon so voi thoi gian thyuc hién theo ké hoach & giai doan chuin
bi dAu tu va giai doan thyc hién dy an.. Mot sé dy 4n chua tinh hét dugc do rii ro
trong qué trinh thyc hién, nhét 1 ké hoach vé thoi gian GPMB, 1a giai doan hay bi
cham tré kéo dai do tranh chap kién tung tir phia cac ho gia dinh khong chiu di doi
nhung qué trinh xay dung ké hoach chwa luong trude duge mic dd cham ché vé thoi
gian cua qué trinh nay. Diéu nay ciing d& hiéu boi xu thé thi truong thay ddi lién tuc
va nhu cau ctia ngudi dén bi anh huéng tir phia du 4n ngay cang cao, van dé thuong
lugng dé cac ho dan chiu di doi, thoa méan véi mire do dén bu va khong kién céo can
¢6 thoi gian, hay trong ké hoach quan 1y d4u thiu van con nhiéu han ché trong van
dé thong bao moi thiu dén cac nha thau...

Bdng 2.4: Két qua thue hién ké hoach do céng ty ldp

Thoi gian thue| Thoi gia}n So sanh
Duw an hién theo KH | thuwe te
(théng) (thang) | *-| %
1.Giai phong mit bing 18 30 12 166.7
2.Hé thong giao thong 12 20 8 | 166.7
3.Hé théng cung cép dién 12 15 3| 1250
4. Hé thdng cung cap nudc 12 15 3 125.0
e I B e
6.Cong vién, cdy xanh 12 >14 >2 | >116.7
Nguon: [3]

Qua bang théng ké ta thay thoi gian thuc té luon kéo dai hon so véi thoi gian
thyuc hién theo ké hoach & toan bo cac du 4n. Ngoai trir cong tac giai phong mat béng,

cac hang muc cong trinh khéc, tién do bi anh huong thuong & cac khau: tién hanh
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diéu tra, khao sat dia diém xdy dung t6n nhiéu thoi gian, cic cong viéc vé phat hanh
hd so méi thiu, lya chon nha thau, ky Kkét hop déng véi cae nha thiu dé thuc hién du
an. Ngoai ra, dbi voi cong tac dén bu, giai phong mit bang, chuan bi mat bang xay
dung, phat sinh mot s6 hang muc ngoai thiét ké ban dau ciing 1a nguyén nhéan chu yéu
lam cham tién d6 du 4n so voi thoi gian ké hoach dit ra.

Nhin chung qué trinh 1ap ké hoach thyc hién du 4n tai Cong ty CP KCN Hiép
Phuée dat duoge mot sb vu diém vé trinh tu cong viéc dugce thuc hién 1an luot theo
tung hang muc, Kké hoach da di sau di xat trong cac khau v& thAm dinh, 1ap tién do du
4n thyc hién ding theo quy dinh trong Quyét dinh dau tu ciia dy 4n va Luat Dau thau
va cac van ban phép luét hién hanh. Tuy nhién ngudn nhan lyc tai Cong ty con mong,
chét lugng chua cao nén viéc lap ké hoach con ¢6 nhuge diém, vudng mic vé phan
chia cac khi lugng cong viée va ude tinh thoi gian thuc hién chua ddng déu nhat 1a
trong ké hoach vé GPMB (trong thoi gian 3 nam ké hoach 1ap cho cong viéc GPMB
bi kéo dai thoi gian 1a 1 nam — bang 2.3). Mat khac do viéc khao sat ban d4u con kém
nén du an co nhidu hang muc thay déi, phat sinh do véi thiét ké ban dau dan dén phai
diéu chinh thoi gian thyc hién dy 4n (Bang 2.4)

Bdng 2.5: Thong ké sé goi thau thay doi thiét ké, du todn dwoc duyét qua cdc nam

Nam
Néi dung 2021 2022 2023
Tong s6 gbi thau 57 54 50
Thay d01, th{et ke,i dl{ toan 39 31 29
trong qua trinh thi cong
Ty I¢ 68.42% 57.41% 58.00%

(Nguon: Bdo cdo ciia Cong ty)
Theo thong ké sb lugng cac goi thau bi thay di thiét k&, du toan ban dau déu
vuot trén 50% téng s6 goi thau, déu nay cho thay hidu qua cua cong tac 1ap ké hoach
tai cong ty khong cao, anh huong dén hiéu qua kinh té cua hoat dong SXKD cua
Cong ty CP KCN Hiép Phudc
— Chét lwong cong tac lap ké hoach con nhiéu han ché, thé hién sy thiéu déng
bo, chua thuc sy 1a kim chi nam cho cac giai doan td chue thue hién. Nguyén nhan
do nhan su khéo sat thiéu va yéu chuyén mén.
% Quan Iy pham vi: Trén quy md cong viéc dugc chép thuan trong quyét dinh

duyét, can ctr thiét ké co so dé tinh toan, lap thiét ké ban vé thi cong va du toan cong
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trinh. Can bd phu trach quan 1y du 4n ciia Phong DTXD duya vio cac cong viée cu thé
dugc 1ap trong du toan dé tham muru trinh 13nh dao ban phé duyét ké hoach phéan chia
cong viée theo ting goi thau, timg cong viée va giai doan thyc hién. Theo Nghi dinh
32/2024/ND-CP, pham vi cac cong viéc dugc thuc hién trong khudn kho phap 1y:

- Hé théng cong trinh ha tang k¥ thuat ding chung ctia khu c6ng nghiép dwoc
thiét ké dong bo dé tiét kidm chi phi, tiét kiém sir dung dat, nuéc va thudn tién cho
viéc xay dung, sira chita, van hanh cac cong trinh ha ting k¥ thuat, phu hop véi Quyét
dinh thanh 1ap, mo rong khu cong nghiép, quy hoach chi tiét xay dung da dugc co
quan c6 tham quyén phé duyét.

- Noi dung, trinh ty 1ap, tham dinh, phé duyét va quan ly du an dau tu xay
dung ha tang k¥ thuat khu cong nghiép thuc hién theo quy dinh ctia phap luat vé dau
tu, xay dung.

- Thuc hién cac thu tuc, quy dinh vé dét dai, xay dung, moéi truong, cd phuong
an phong, chdng 6 nhiém, suy thoai, can kiét ngudn nudc, phong chay chita chay va
quy dinh khac ddi v6i du an theo quy dinh.

Viéc phan chia cac goi thiu dya vao tinh chat ciia chiing nhu: Goi thau tu van
thiét ké ban v& thi cong, tu vin giam sat, bao hiém, thi cong... Sau khi phan chia cac
g6i thau thi can b phu trach s& quan ly chiing theo tién d6 chung va theo hop ddng
duoc ky.

2.2.2 Cong tac qudn ly lwa chon nha thiu

Cong tac t6 chirc d4u thau va Iya chon nha thau tai Cong ty CP KCN Hiép phudc
duoc thuc hién chu yéu theo 2 hinh thirc 1a chi dinh thiu va td chirc ddu thiu cho ca
giai doan chon lya nha thau tu van 1ap du an, thiét ké, thim tra, thi cong va giam sat.

Céc dy 4n dau tu xay dung tai cong ty giai doan vira qua co ban da lya chon
duogc nhitng nha thiu du nang lyc tai chinh va kinh nghiém dé thuc hién cac géi thau
dung tién do, tiét kiém va hiéu qua. Giai doan 2021-2023 Céng ty CP KCN Hiép
phudce di Iya chon dwoc 23 nha thau cho 161 goi thiu. Cong ty CP KCN Hiép phudc
da chii dong phd bién cho luc luong t6 chirc du thau trong cong ty thuc hién ding
theo Nghi dinh s 63/2014/ND-CP (va Luét Dau thau 2023 ) va cac thong tu huéng
din cta Bo K& hoach va Pau tu vé cong tac d4u thiu, dam bao hoat dong d4u thu

lwa chon nha thiu thi cong ding quy dinh. Ngoai ra, cong ty con 4p dung phuong


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Thuong-mai/Nghi-dinh-32-2024-ND-CP-quan-ly-phat-trien-cum-cong-nghiep-300484.aspx?anchor=dieu_16
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Thuong-mai/Nghi-dinh-32-2024-ND-CP-quan-ly-phat-trien-cum-cong-nghiep-300484.aspx?anchor=dieu_16
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Dau-tu/Luat-Dau-thau-2023-22-2023-QH15-518805.aspx
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phép dAu thdu qua mang, ding ky tai khoan trén Hé thong mang dau thiu Qudc gia,
chuyén tir hinh thirc ding tai thong tin trén Bao PAu thiu sang tu dang tai 1én Hé
théng mang dau thau Quéc gia thu hiit nhiéu nha thau & xa nhung c6 dy du diéu kién
nang luc, kinh nghiém xay dung tham gia dau thau cac géi thau ciia du 4n, dam bao
tinh cong khai va lgya chon dugc nha thau thi cong tt nhat.

Trong nam 2021-2023, Céng ty CP KCN Hiép Phudc da co nhitng quyét dinh
d4u thau nhu bang sau:

Bdng 2.6: Hinh thirc liva chon nha thau ciia Céng ty CP KCN Hiép Phude

Nam
Hinh thc T 2021 2022 2023
Rong rai 18 22 23
Chi dinh thau 39 32 27
Téng cong 57 54 50

(Nguon: Bdo cdo ciia Cong ty)

Theo bang s6 lidu trén, ta nhan théiy, sb dy an duoc chi dinh thau ludn cao hon
s6 du an dAu thau rong rai. Cy thé nam 2021, s6 du an chi dinh thau gap 2.17 lan sb
du an dau thau rong rdi. Nam 2022, s du 4n chi dinh thau chi bang 1,45 1an sb du 4n
dau thdu rong rai va nam 2023 ty 1¢ nay chi bang 1,17. Ty 1é chénh léch da giam
xudng, didu nay phan nao ndi 1én quy mé cua cac gbi thau da ting.

Ngoai nhitng dy 4n duoc trién khai d4u thau theo hinh thirc truyén théng, cong
ty ciing tich cuc trién khai ddu thdu qua mang dé hoa theo xu hudng thoi dai méi dé
nhanh choéng, tiét kiém vé thoi gian 14n tién bac.

Céc gbi thdu déu dugc dau thau theo quy dinh, dam bao tinh canh tranh, tao su
binh dé“ing, da khuyén khich duoc nha thdu c6 kinh nghiém, nang lyc tham gia dy
thau. Dic biét, Cong ty CP KCN Hiép Phudc rat chu trong cong tac kiém tra ddi vi
nhitng goi thdu quy mé 16n, phirc tap; thuong xuyén nim bét thong tin, phan anh,
kién nghi vé ting hanh vi ti€u cyc, vi pham trong d4u thu dé kip thoi xac minh, xur
ly. Chinh vi cong tac quan ly dau thiu duoc thyc hién chit ché ma phin 16n cac nha
thu tring thdu déu dép Uung yéu cau ciia hd so moi thau vé nang luc, kinh nghiém,
may moéc va nhan sy dam bao thi cong hoan thanh dung tién do cong trinh theo ké

hoach dugc phé duyét. Tuy nhién, theo tong hop ctiia Phong DTXD, ty 1¢ tiét kiém
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théng qua du thau con thap so voi mat bang chung cua thi trudong. Day 1a nhitng hién
trang ton tai ma Cong ty can khic phuc som trong giai doan t6i day.

Nhin chung, cong tac lua chon nha thau cho cac g0i thau tai Cong ty da thuc
hién theo quy dinh cua phap luat, nghi dinh ctia chinh pht; Pam bao cac tiéu chi can
thiét ciia hoat dong thiu du 4n dau tu. Tuy nhién Cong ty CP KCN Hiép Phudc can
phai chon Iya nha thau thong qua d4u thau rong rai nhdm khic phuc mot sb ton tai
xay ra trong qua trinh Iya chon nha thau
2.2.3 Cong tic quan Iy thoi gian va tién dp

% Trong giai doan trién khai dy 4n, Cong ty CP KCN Hiép Phudc quan 1y thoi
gian, tién d6 du 4n thong qua Bang tién d6 do nha thau lap va dwoc Cong ty phé
duyét. Cu thé ndi dung bang tién do va quy trinh quan 1y ctiia Cong ty nhu sau:

1) Xdc dinh muc tiéu ciia quan 1y tién d diw dn. Muc tiéu nay nha thau phai néu
duogc thoi gian bt dAu, két thic, thoi gian thyuc hién cua ting cong viéc va toan bo du
an.

2) Chi tiét héa cdc muc tiéu.

Lap danh myc va m hoéa cic cong viée du an, trinh bay so dd co céu phan
tach cong viéc. Co cAu phén tach cong viéc la viéc phan chia theo cép bac mot du an
thanh cac nhém nhiém vu va nhiing cong viéc cu thé, 1a viéc xéc dinh, liét ké va lap
bang giai thich cho ting cong viéc can thyc hién.

Hién tai, Cong ty quan 1y theo phuwong phép phan tach theo cac giai doan hinh
thanh phat trién cta du an (phuong phép chu ky). Véi mdi cong viée cu thé, c6 cha
giai cac théng tin nhw: Cac yéu t dau vao (nhu ngudn luc, nguyén vét ligu can
thiét.. .), cac ban vé ky thuat, nhu clu vé lao dong, thoi gian thuc hién tung cong viée.

3) Xdy dung so do mang cong viéc .

Trén co s& Bang tién do, Cong ty tién hanh 1ap so d6 phan anh quan hé logic
giita cac cong viée. Vi cong viée nay, cong ty da ing dung phdn mém Microsoft
project dé thiét 1ap mang cong viéc. Qua so dd mang, cic can bd quan ly thiy dugc
mdi quan hé tuong tac gilta cadc nhiém vy, cong viéc du an, déng thoi xac dinh dugc
thoi gian bét dau, két thiic cia cac cong viée ciing nhu toan bo du an. Tir d6 cac cong
tac du an trong du an s€ dugc xac dinh, cling nhu thr tu wu tién gitra ching. Mac du

vay, phuong phap nay doi héi phai xac dinh duoc cu thé thoi diém bat dau (Starting
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point) va két thuc (Finishing point) cac cong viéc, nhung trén thuc té, mdi quan hé
giita cac cong viéc rt phirc tap va dan xen 13n nhau.

Trén co sé so ¢ mang cong viée, Cong ty du tinh thoi gian cho timg cong viéc:

« Xay dung cac gia thiét lién quan dén ngudn luc va hoan canh tac dong
binh thuong.

* Duy tinh thoi gian c6 thé hoan thanh cong viéc dya trén nguén luc c6 thé
huy dong dugc trong ké hoach.

+ Xac dinh duong gang va d6 co gian thoi gian cho ting cong vigc.

* So sanh thoi gian hoan thanh theo dy tinh va thoi han cho phép.

« Diéu chinh ngudn lyc khi can thiét.

4) Lap tién trinh thyc hién cdc cong viéc.

Day 1a mot ké hoach tién d6 so bo chi rd khi nio cac cong viée bat dau, két
thiic, nhitng méc thoi gian quan trong thong qua so d6 Gantt. Tuy nhién khi dy 4n
phtrc tap, bao gdm quéa nhiéu cong viéc thi biéu 6 gantt khong thé chi ra dii va dung
mdi quan hé giita cc cong viéc.

% Viéc quan 1y tién d6 du 4n tai Cong ty c6 phan Khu cong nghiép Hiép Phudc
duogc phan cong cu thé nhu sau:

- Trueong phong dau tw xdy dyung: Phu trach chung phé duyét tién do trién khai
thuc hién cong trinh va 1am viéc voi cac co quan cap trén, chinh quyén cac dia phuong
dé thao g& cac vudng méc trong qua trinh trién khai thuc hién thi cong cong trinh.

- Cac nhén vién phong DTXD phu trach cu thé viéc giam sat chét lugng thi
cong xay dung tai cong truong.

Mai thang Trudng phong dau tu xay dung hop giao ban 01 1an voi pho trudng
phong, lanh dao cac phong nghiép vu, cac can b giam sat cong truong va cac nha
thau xay l4p, nha thau tu van giam sat dé nghe phan anh tién do, chit luong cong
trinh va giai quyét cac mau thudn, cic kho khin vudng méc cia cac cong truong.
Cong tac quan 1y chat luong xdy dung thuc hién theo cac quy dinh cia Chinh Phu vé
quan 1y chat luong cong trinh xdy dung, cac cac bd cong truong da xdy dung quy
trinh quan 1y chét lugng va thuc hién nghiém quy trinh.

Qua bang tién d thi cong dy an ma Cong ty c6 thé tién hanh cong tac kiém tra

giam sat cia minh va kip thoi didu chinh ciing nhu cac bién phap xir 1y khi can thiét
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d6i vai cac sai pham do 13i ciia cac nha thau.

Vi nhitng cong trinh xay dung c6 quy mé nho, viéc kiém tra bao cio tién do
thuc hién du an dugc Cong ty trién khai déu dan 1 thang 1 lan. V&i nhitng cong trinh
xdy dung kéo dai, quy mo 16n, viéc kiém tra tién d6 thuc hién du an duoc trién khai
theo tuan két hop véi giao ban thang, tong két quy ciing nhu cac dot thanh tra trong
diém, dot xuat dbi v6i cac du an dau tu xay dung d6. Cach lam nhu vay s& giup cho
Cong ty C6 phan khu cong nghiép Hiép Phudc nam bét duoc viée thyc hién tién do
cua du an ciling nhu kip thoi don dbe nhiing du 4n cham tién do, lap ké hoach diéu
chinh tién d6, ké hoach thwc hién dv 4n dé trinh HPQT xem xét néu tha‘iy can thiét.

Bang 2.7: T ién dé cac cong trinh

Nim Téng s6 hang S6 hang muc cong | Ty I¢ cong trinh
muc cong trinh | trinh cham tien do chim tieén do

2019 57 19 33%

2020 40 17 43%

2021 57 21 37%

2022 54 24 44%

2023 50 22 44%

(Nguon: Béo cdo ciia Cong ty)

Tu Bang téng két tién do thuc hién néu trén, ta nhan théy ty 1¢€ cac hang muc
cong trinh thyc hién trong giai doan tir nim 2021 dén nim 2023 bi cham tién d6 1a
rat cao.

- Nam 2021 c¢6 ty 1¢ cong trinh cham tién d6 1a 37%. Pay 1a mot con s ciing
twrong ddi cao. Trong cac nim nay, Cong ty C6 phan khu cong nghiép Hiép Phudc
trién khai nhiéu hang muc cong trinh ha tﬁng ky thudt tai cac du an nhu Khu D6 thi
Du lich sinh thai Thac Giang Pién. Nhiéu goi thau khong dat duoc tién d6 dé ra nhung
thoi gian cham khong nhiéu, thong thuong khoang 1 — 3 thang.

- Nam 2022 va nam 2023, s6 lugng cac gbi thau giam dan do khing hoang kinh
té va chu truong giam dau tu ciia Nha nudc. Tuy nhién, ty 1& chdm tién do lai ting
1én (44%) va thoi gian cham tién do ciing kéo dai hon. Vi du: Goi thau Thiét ké Cong
vién ddi canh quan cham tién d6 15 thang (do chua théng nhét duoc chu truong); Goi
thau thi cong tuyén duong CR1, CR3 (dy an Khu nha lru tri GD2) cham tién do 11
thang,...
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Mot sb gbi thau trong qua trinh trién khai thi cong ciing gip nhiéu vuéng mac
nhu goi thau thi cong cdu Rach ROp, vi phu thudc nhiéu vao thoi tiét. Dac biét nhiing
g6i thau nay lai c6 sai 1dm trong viéc trong viéc khao sat cong trinh ngam va cac cong
trinh 1an cén nén qua trinh trién khai thi cong c6 mdt thoi gian bi gian doan. BJ phan
quéan ly du 4n va tu van thi khong danh gia hét tinh hinh nén viéc thi cong gap nhiéu
kho khan. Cong tac phdi hop gitra cac nha thiu khong t6t nén lam tién do thi cong bi
cham ché do phai ngimg, chd. Phan phé duyét hd so k¥ thuat cia Cong ty ciing khong
t6t nén trong qua trinh thi cong phai chinh stra thiét ké cua ca phan tho va phan cung
cép lap dat thiét bi.

Theo cac bao cao tir phong DTXD cho théy, cac dy 4n cham tién d6 mac dir do
nhidu nguyén nhén, tuy nhién vé cong tac quan ly du an thi Iy do chinh 1a: d6i voi
mot sd cong trinh du an chua lya chon dugc tu van phu hop, hodc trong qua trinh
quan ly tu van 1ap cac hd so céac dw 4n noi trén, cac can bd quan 1y dy an chua that sy
c¢b ging don ddc, kiém tra nén chit luong hd so cua cic don vi tu van 1a khong cao.

Bdng 2.8 : Cdc sai sét trong cong tdc thiét ké va du todn

Ciic sai s6t thuong o4 Mire do xuét hién | Anh huéng dén thoi
geap (% s0 du 4n) gian thi cong

Sai s6t trong céc thiét ké > 45% Cham 1 thang - 1 ndm
Th.iét,ké vugt qua yéu cau, gy lang > 12%
phi von xay dung
Thiéu thiét ké chi tiét > 45% Cham 1 dén 2 thang
Thiéu dy toan, chi tiét >25% Cham 1 dén 3 thang
Du toan khéong chinh xéc, sai >20% Cham 2 thang - 6 thang
Thiét ké khong dong b, tuong thich > 79, Cham 2 thang - 6 ndm
gilta cac bd phan
Du toan c6 don gia khong phu hop >15%
véi gia thi truong truong hién tai

(Nguon: Bdo cdo ciia Cong ty)
2.2.4 Cong tic qudn ly chi phi du an
% Quy trinh cong tac quan Iy chi phi dau tw die én tai Cong ty CP Khu cong nghiép
Hiép Phuoc
Quy trinh quan 1y chi phi du 4n cua Cong ty CP KCN Hiép Phuéc bao gdm cac
budc sau:

+ Quan Iy Téng mirc dau tu, tong du toan cong trinh bao gom ca phan diéu
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chinh: can cit, ngi dung, cach thuc, thoi diém xac dinh téng muc dAu tu xay dung,
tong du toan cong trinh tuan theo quy dinh tai cac Thong tu, Nghi dinh huéng dan.

+ Quan ly dinh mtrc du toan va don gia xay dung: dinh mirc xay dung tuan
theo quy dinh vé quan 1y chi phi dau tu xdy dung tai cac Vin ban phap luat. Pon gia
xay dung, chi s6 gia xdy dung ciia du an duoc tinh theo céng bd gia cua So Xy dung
TPHCM.

+ Quan ly thanh toan chi phi dau tu xdy dung co ban cua dy an: Ngudn vén
cua dy an dugc 1ap trén co s& ké hoach vén va duoc thong qua Hoi déng quan tri
Cong ty quyét dinh. Nguyén tic giai ngan vén ddu tu XDCB duoc Cong ty thuc hién
theo dung cac quy dinh ctia B Tai chinh, thuc hién theo ding muc d6 thuc té cla
cac dy an, pham vi gia tri du toan dugc duyét (cac phong DPTXD giam sat cong trinh
xé4c nhan khéi luong dugc nghi€m thu tai cong truong). biéu nay nhim dam bao
ngudn vén dugc sir dung diing muc dich, dung gié tri ciia cong trinh, hoan thanh dua
cong trinh vao sir dung theo dang ké hoach.

Hién tai, Phong TCKT dugc giao truc tiép kiém soat thanh toan vén dau tu va
chuyén tién cho nha thdu. Di v6i ngudn vén ngan sach, cac td chuc tin dung trong
nudce, Phong TCKT kiém tra hd so 1én phiéu gia, nhan ng thanh toan cho nha thau.
Trong trudng hop viée thanh toan von dau tu giira cac du an c6 su thay doi so véi ké
hoach vén Céong ty phé duyét hang nim (ting hodc giam), cn cir vao yéu cau tién do
va kha nang thuc hién cua dy an thi Phong TCKT s€ can ddi va lam van ban béo cdo
HDQT diéu chinh vén gitra cac du an voi nhau.

# Thuc trang cong tac quan ly chi phi dy dn tai Cong ty giai dogn 2021 - 2023

Nhan thirc 1 viée quan 1y chi phi dau tu xay dung 1a phai dam bao muyc tiéu
dAu tu, hiu qua dau tw, ddng thoi phai dam béo tinh kha thi ctia du an, hop 1y vé mat
kinh té - k¥ thuat trong giai phap thiét ké xay dung cong trinh, dam bao tinh dung,
tinh du, hop 1y, pht hop véi quy dinh cua phép luat va diéu kién thyc té thi cong du
an. Tuy nhién trén thyc té, do tic dong cua nhitng nguyén nhan khach quan va chu
quan, luén c¢6 nhirng gia ting thém chi phi phat sinh trong tit ca cac cong viéc, dan
t6i viée didu chinh, bd sung thiét k&, du toan 1a kha phd bién.

Can by dugc phan cong quan 1y du an dua trén khdi luong 1y két trong hop

ddng, khdi lwong trong thiét ké duoc duyét dé 1am co sé quan 1y, giam sat va kiém
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tra cling nhu phuc vu nghi¢m thu.

Bdng 2.9: Dy toan cdc hang muc cong trinh

Nam Téng s6 hang S6 hang muc cong | Ty 1é¢ HM céng trinh
muc cong trinh | trinh vuot du toan vugt du toan (%)
2021 57 18 31,58
2022 54 19 35,19
2023 50 10 20,00

(Nguon: Bdo cdo ciia Cong ty)

S6 luong cac hang muc cong trinh vuot du toan chiém ty trong twong ddi cao
(trung binh 32,28%). Trong d6, nam 2022 c6 ty 1€ cac hang muc cong trinh vugt du
toan cao nhat (35,19%). Thuc trang nay gy ra rat nhiéu ric réi cho Chi dau tu do
phai tién hanh diéu chinh gia géi thau, diéu chinh tong du ton va anh huong dén hiéu
qua dau tu. Tuy nhién, dén nam 2023, ty 18 nay da giam xudng con khoang 20% (giam
gan 50%). Pay 1a nd luc 16n cia doi ngli CNCBV cac phong ban Cong ty C6 phan
khu cong nghiép Hi€p Phudc. Mot sb hang muc cong trinh vuot dy toan:

- Tuyén dudng CR1, CR3 thudc Khu luu tri céng nhan: Dy toan ban dau 1a
khoang 22 ty ddng. Tuy nhién, sau khi hoan thanh, quyét toan thi 1én dén khoang 32
ty dong, tang 45,45%.

- Phan cau Rach Rop va Muong 16n duogc duyét 1a 15 ty dong, sau khi hoan
thanh gid tri quyét toan 1a 21,4 ty dong. ting 42,67%.

- G6i thau san nén Hop phin 1 — Phan khu 1 — Dy 4n Khu cong nghiép cang
Hiép Phudc giai doan 1 : Du toan dugc duyét 1a 17,6 ty ddng, gia tri quyét toan 1a
22,7 ty dong, tang 28,97%.

Nguyén nhan: trong giai doan 2021 — 2023, qua trinh tir khi phé duyét du toan
dén t6 chirc d4u thau, lya chon nha thdu mat rit nhiéu thoi gian. Do d6, thoi gian thyc
hi¢n cac hang muc cong trinh thuong kéo dai, trong khi d6 gia ca vat li¢u xay dung
bién dong khong ngimg theo chiéu hudng ting. Mit khac, chi phi nhan cong, ca may
cling tang theo quy dinh ctia Nha nudc. Vi vay, mac du trong du toan da cé chi phi
du phong cho tirng cong trinh nhung trong qua trinh thi cong thi khoan chi phi nay
ciing chua dii va phai thuc hién diéu chinh du toan. Piéu nay ciing lam anh huong
khéng nho dén viéc quan 1y chi phi ctia du an, gay khé khin cho viée giai ngan va

thanh toan.
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Bén canh d6 nguyén nhéan khach quan ciing lam anh huéng dén chi phi dy 4n
d6 12 bién dong cua thoi tiét, 1am hong mot s cong trinh dang thi cong do dang. Cac
chi phi ¢6 mirc thyc hi¢n it hon so véi du toan dét ra 1a chi phi thiét bi va chi phi du
phong.

Nhu vy, tir thuc trang vé chi phi du 4n cho ta thiy cong tac 1ap du toan con han
ché trong viéc tinh toan cac chi phi phat sinh, cac yéu té tac dong dén gia ca trong
xay dung cong trinh. Cong tac 1ap du toan con mang tinh chti quan, chua sat véi thuc
té clia du 4n. Nguyén nhan chinh chat lugng ngudn nhén lyc trong cong tac lap du
toan con yéu. Kha niang hach toan cac chi phi va du trti yéu t phat sinh con han ché.
2.2.5 Céng tic quan Iy chit lwong cong trinh xdy dung

a) Quan Iy chdt heong khdo sdt, thiét ké cong trinh xdy dung

Chat luong cong trinh xay dung chiu anh huéng & nhidu khau, tir 1ap du 4n dau
tu, khao sat, thiét k&, thi cong dén nghiém thu va bao tri, tuy nhi€n nhén thirc chung
déu cho ring chit lugng san pham bi chi phdi cha yéu ¢ khau thiét ké san pham. Véi
cong nghé hién dai, td chirc va cé nhan 1am nhiém vu thiét ké san phém duara chila
nhitng thiét ké co sin, nhitng ban v€ cia du an tuong tu dugc chinh stra cAu tha, gay
mat thoi gian va cham tién do6 dy an.

Chi dan k§ thuat trong ban vé& thiét ké so sai, khong ro rang, mot sd ban v& thiét
ké chi mang tinh minh hoa khong chi tiét ma cha yéu dua kinh nghiém thi cong cua
nha thau dan dén tinh trang don vi thi cong ¢b tinh dua cac san phdm vat lidu c6 gia
tri thip hon so véi dy toan, hay thi cong chi dua vao kinh nghiém ciia tho, mot s6 du
4n xay ra tranh chap giita chii dau tu va nha thau thi cong. Cu thé cong trinh xay dung
khu nha Iuu tra, cac vat liéu son tudong, gach, thiét bi vé sinh chi néu chung la san
pham lién doanh, hay chi néu la nhwa 15i thép, cira nhém hé ma khong néu 5 tiéu chi
chat lugng cia san pham dan dén tinh trang du toan 1ap cao nhung thi cong san pham
¢6 gia tri khong twong xting

Pon vi khao sat chi dua vao khoang cach, vi tri dugc xac dinh dua vao cac
phuong tién dinh vi, cac phé‘m mém x4c dinh vi tri, hodc nhiing tai li€u khao sat cua
nhiing dy 4n, cong trinh twong ty gin dia diém xdy dung dé thuc hién nhiém vu cua
minh chua thuc & di khao sat cong trinh xay dung. Cu thé nhu: Lap dat méi hé théng

quan tric nude thai ty dong, lién tuc tai Nha may XLNT 1 (Lo Blla) va nang cip,
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cai tao hé théng quan trac nudc thai tw dong, lién tuc tai Nha may XLNT 2 (Lo
F9XLNT), nha thiu khong tién hanh khao sat chi tiét cao d6 diém x4 cua cong thoat
nudc ha luu hién cd, khong thuc hién khép méc cao d6 véi cac du an khu dan cu lién
ké, chi khép ndi cac dy 4n trén theo cao do quy hoach (nhdm muc dich tiét kiém thoi
gian ciing nhu khi tham dinh khong cén phai giai trinh khi da pht hop quy hoach).
Tuy nhién sau khi thi cong xong nén dudng, mot phan hé théng cong thoat nude thi
doan duong giao thong két ndi v6i khu luu tra bi chénh 1éch so v6i cong qua dudng.
Vi vy du an da phai didu chinh b6 sung thiét ké chuyén thi cong tir cong tron sang
cong hop, ning cao do cac tuyén duong din dén du an bi kéo dai thoi gian thi cong
thém 8 thang dé xir Iy sy cd.
b) Quan Iy chat lwong thi cong

% Quy trinh quan Iy chdt heong thi cong ciia Cong ty CP KCN Hiép Phudc

Quan ly chét luong thi cong xay dung la cac hoat dong quan Iy chét lwong cua
nha thau thi cong xdy dung; giam sét thi cong xay dung cong trinh va nghiém thu
cong trinh xay dung ctia Cong ty; giam sat tac gia cuia nha thiu thiét ké xay dung
cong trinh. Cac quy trinh quan 1y du 4n cy thé nhu sau:

+ Cong ty CP KCN Hiép phudc thyuc hién viée giam sat, kiém tra vat tu, thiét
bi va céac thi nghiém kiém tra vat lidu, cAu kién, vat tu, thiét bi cong trinh, thiét bi
cong nghé trude khi xay dung va lap dit vao cong trinh xdy dung theo tiéu chuén quy
dinh va yéu cau thiét ké cong trinh;

+ Kiém tra viéc thyuc hién bién phap thi cong, tién do thi cong;

+ Giam sat viéc 1ap va ghi nhat ky thi cong xay dung cong trinh ciia nha thau
theo quy dinh;

+ Kiém tra viéc dam bao an toan lao dong, vé sinh moi trudng bén trong va
bén ngoai cong truong;

+ Nha thu nghiém thu ndi bo va lap ban v€ hoan cong cho bd phan cong
trinh xay dung, hang muc cong trinh xay dung va cong trinh xay dung hoan thanh;

+ Nha thiu béo cdo vé tién do, chét lugng, khdi lwong, an toan lao dong va
vé sinh mdi truong thi cong xay dung theo yéu cau cia chu dau tu;

+ Chudn bi tai liéu lam cin cir nghiém thu cho ting loai céng viéc.

Viéc thi cong xdy dung cong trinh phai dugc thuc hién theo khéi luong ciia



46

thiét ké dwoc duyét. Khdi lwong thi cong xay dung dugc xac nhan gitra chu dau tu,
nha thau thi céng xdy dung, tw van giam sat theo thoi gian hodc giai doan thi cong va
dugc ddi chiéu véi khéi luong thiét ké duoc duyét dé 1am co sé nghiém thu, thanh
toan theo hop dong.

Khi c6 khdi luong phat sinh ngoai thiét ké, du toan dugc duyét thi phong
DTXD va nha thiu thi cong xdy dung phai xem xét dé xur Iy. Khdi lugng phat sinh
phai duoc 1anh dao Cong ty CP KCN Hiép Phudc quyét dinh chp thuan, phé duyét
1a co s¢ dé thanh toan, quyét toan cong trinh.

Cong trinh sau khi xdy dyng xong déu dugc to chirc nghiém thu, quyét toan
vbn dau tu hoan thanh dung theo quy dinh khdi lugng dit ra, tranh phat sinh cac khbi
lwong khong can thiét. Noi dung hoan cong ciia cong trinh dugc cac don vi thuc hién
tdt, nhu: cong tac 1ap va luu trit hd so hoan cong xdy dung cong trinh; ¢ bién phap
phat hién, stra chita hu hong kip thoi, ddm bao cho cong trinh dugc vén hanh; ché do
duy tu, bao dudng...dugc quan tim thyc hién; thu tuc ky két hop dong, thanh toan
kinh phi sir dung cac dich vu cdng cong (dién, nude, thong tin...) dugc cac don vi
quan 1y chuyén trach thuc hién khé tt va timg bude cai thién theo xu huéng phuc vu
ngay cang tdt hon cho nhu cau ciia nhan déan.

% Thiee trang quadn 1y chat lwong thi cong trong giai doan 2021 - 2023

Trong qua trinh thi cong, dé quan 1y chat luong cong trinh xay dung, Cong ty
cho trién khai l1dy mau va thi nghiém tai cong trinh xdy dung theo dung quy dinh dic
biét 1a mau bé tong va dat dip, ddi voi dat dip Iu len 16p dudi dén khi 1dy mau thi
nghiém dam bao yéu ciu thiét ké méi cho thi cong 16p trén tiép theo. Nhan vién dugc
cu lam nhi€ém vu gidm sat c6 trach nhiém béo cao bﬁng van ban ding thoi han cho
lanh dao quan 1y dé c6 ddi sach kip thoi néu gap tinh hudng bat ngo xay ra.

Trén thyc té, c6 nhitng cong trinh khong bd tri hodc bd tri ngudi khong du diéu
kién ning luc vao cac chirc danh. O mét vai cong trinh, hd so quan Iy chét luong thi
cong con nhiéu thidu sot, chua duge ghi chép kip thoi; nghiém thu xdy dyng mang
tinh hinh thirc, khéng du can ctr danh gia chinh xac chat luong thi cong. O mét s6
cong trinh thiéu sét chu yéu tap trung: Viéc kiém tra didu kién nang luc hoat dong
cuia nha thdu chua duoc cha dau tu quan tam, nhan sy chu chdt ciia nha thau thi cong,

giam sat bd tri thiéu, khong ding trong hd so du thau, thiét bi thi cong, cong tac bao
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cdo cua cac don vi chua thuong xuyén, mang tinh hinh thuec.
Viéc khién cho chét lugng cong trinh bi giam st 14 do:

« Chua don ddc kip thoi d6i voi cac tu van giam sat, cac nha thiu trong viée
thyuc hién ding trinh ty xay dung, cac quy dinh cta van ban phap luat hi¢én hanh nhu:
Lap hd so trinh Cong ty duyét khi thay ddi bién phap thi cong cac hang muc cong
trinh; ké hoach thi cong chi tiét khong dugc diéu chinh khi cham tién d6, ké hoach
cung ung vat tu vat liéu, ké hoach nghiém thu, thi nghiém khong 1ap hoac 1ap mang
tinh hinh thue...

e Su phéi hop 1am viée ciia cac can bo chua dugc chat ché dan dén hiéu qua
cong viéc chua cao hodc khong kip thoi

 Thué tu van giam sat nang luc kém, chét luong tu vAn thim tra chua tét,
giam sat khong thuong xuyén lién tyc tai hién truong, lai ¢ su giao két voi nha thau
thi cong.

+ Céc nha thau thi cong con tu ¥ thi cong va khong co di can bo ky thuat,
thiéu ton trong chi dau tu, tu van thiét ké, tw van giam sat. Khi t6 chirc hop kiém
diém tién do chit luong dé thao g& kho khin, vudng mic trong qua trinh thi cong
nhung nha thdu thudng xuyén vang mit, khi 1am sai v6i hd so dy thau thi khong lap
ho so trinh duyét mic du da co nhiéu cong vin yéu cau nha thau lam ding trinh tu
xay dung, cling nhu yéu cau hoan thién khic phuc cac sai  sot.

Viéc quan 1y chat lugng thi cong & cong trinh, Cong ty dd phan cong can bo
phong DTXD cung tham gia giam sat dé giam sat viéc thuc hién cua ca don vi thi
cong va don vi tu van giam sat.

Bdng 2.10: Chdt heong cdc cong trinh

Niam 2021 | Nam 2022 |Nam 2023

Chi tiéu Géi | % |Gé6i | % |Géi| %

Du 4n dat tiéu chuén chét luong 45 1793 |46 85 |46 |92.9

Du 4n dat tiéu chuan nhung phat sinh

ngoai thiét ké 8 |138]5 10 [4 |71
D‘I.I an phai stra chita trong thoi gian bao 4 169 |3 s o o
hanh

Tong cong 57 54 50

(Nguon: Bdo cdo ciia Cong ty)
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Qua s6 lidu thong ké tai bang trén va cac bang trudc déy ta thiy, mic du nhiéu
hang muc cong trinh bi cham tién d6 nhung déu dam bao chat luong dé ra, c6 rat it
hang muc chét luong chua dam béo. Trong 3 nam, thuc hién cong tac quan ly, giam
sat 161 hang muc cong trinh, tuy nhién chi ¢c6 17 Dy 4n dat tiéu chuan nhung phat
sinh ngoai thiét ké (chiém 85,1%) nhung ciing khong & mirc nghiém trong ma co thé
khic phuc dwoc ngay khi Cong ty yéu cau. Trong nhitng nam gan déy sb lugng cac
hang muyc cong trinh chit luong khong dam bao giam dang ké do da chu trong hon
trong cong tac gidm sat. Mot s6 hang muc cong trinh khong dam bao chét lugng:

- Thi cong hang muc dudng giao thong, viéc tham nhya khong dam bao yéu cau
chat lwong. Sau khi kiém tra, ra soat, Cong ty di yéu ciu nha thiu khic phuc va Nha
thau da cho tién hanh tham nhya lai theo ding thiét ké duoc duyét.

- Thi cong tudng chin dat dy 4n Khu nha may ciia Cong Ty TNHH Nhom Hop
Kim Tan Quang thudc L6 7a-3, mot b doan sau khi thi cong bi sat 16, Cong ty da yéu
cau nha thau tién hanh khéc phuc ngay méi tién hanh nghiém thu, ban giao va thuc
hién cong tac thanh quyét toan.

Theo thong ké bao cao giam sat dau tu cia Cong ty trong giai thi cong, ddi chiéu
v6i ndi dung trén, thi toan Cong ty, ngoai trir viéc cham tién do, con lai cac noi dung
khéc déu c6 vi pham nhung tinh hinh khong nghiém trong. Chii yéu xay ra ¢ hai van
dé 1a phé duyét khong kip thoi va chét luong thi cong xdy dung khong cao. Tuy chét
luong thi cong xdy dung van dam bao yéu cau ky thuat nhung mét sé cong tac lai
nam gan ngudng tdi thiéu cho phép. V& my thuat nhitng cong tac thi cong phan thoi
khong that sy dam bao yéu cau m¥ thuat nhung cong tac hoan thién thi c6 my thuat
cao.

Thuec té thi cong tai cong trudng cho thidy mot sb can b, cong nhan tham gia
truc tiép trién khai dy an chua hiéu 6 duoc tAm quan trong dac biét cia du an, yéu
cAu cao ca vé chét lugng, k¥ thuat, my thudt dam bao sy bén virng lau dai va dugc
tap trung dau tu 16n. Van con tinh trang vao mot sé thdi diém con tinh trang lao dong
khong co chuyén mén lam viée, viée giam sat cta don vi tu van va giam sat chu dau
tu chua néu cao thin trach nhiém, thiéu cuong quyét trong viéc thuc hién nhiém vu
gidm sét thi cong nén xdy ra tinh trang Nha thau thi cong lat ¢a khong dam bao chét

lwong, khong tuan theo trinh tw xay Iip, cac vién d4 bé via hé bi sttt mé, khong dung


https://www.hiepphuoc.com/vi/news/tin-tuc-noi-bo-khu-cong-nghiep-hiep-phuoc/le-trao-gcnqsdd-lo-7a-3-cho-cong-ty-tnhh-nhom-hop-kim-tan-quang-470.html
https://www.hiepphuoc.com/vi/news/tin-tuc-noi-bo-khu-cong-nghiep-hiep-phuoc/le-trao-gcnqsdd-lo-7a-3-cho-cong-ty-tnhh-nhom-hop-kim-tan-quang-470.html
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kich thuéc, lap dat sai cao do thiét ké, mach lat khong ding k¥ thudt, nhiéu vién lat
khong c6 vira...; cong nhan khong mic bao hd, da 1at chua gia cong hoan chinh dugc
dua dén cong truong, nén khi thi cong phai cua, mai, diia gy ra tiéng on, bui anh
hudng dén moi truong va my quan do thi, khién cho nguoi dan bire xic.

Ngoai ra, nang lyc giam sat tong hop cua can b giam sat con yéu, nén khong
lam t6t cong tac phdi hop va xir 1y gitra cac hang muc (xdy dung phan tho, xay dung
kién truc va lap dat thiét bi...), giita cac bén tu van thiét ké, nha cung cép, nha thau.
2.2.6 Cong tac qudn ly an toan lao dong va vé sinh moi truong
2.2.6.1 Quan ly an toan lao dong

Trong qua trinh thi cong xay dung, nha thau thi cong xay dung co trach nhiém
bao dam an toan cho cong trinh, nguoi lao dong, thiét bi, phuong tién thi cong lam
viéc trén cong trudong xdy dung. Nhom quan ly di b tri ngudi co du niang luc theo
ddi, kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh v& an toan cua nha thiu thi cong xay dung;
tam dimg hodc dinh chi thi cong khi phat hién c6 su ¢6 gdy mat an toan cong trinh,
dau hiéu vi pham quy dinh vé an toan; phéi hop v6i nha thiu xir ly, khic phuc khi
xay ra sy cd hoic tai nan lao dong; thong bao kip thoi véi co quan chirc ning c6 tham
quyén khi xay ra su ¢b cong trinh, tai nan lao dong gay chét ngudi.

Tai cac cong truong dang thi cong, cong ty thuc hién giam sat cic nha thau
¢6 thyuc hién dung céc tiéu chuan, quy dinh ctia phap luat hién hanh. C6 cac bién
phap xtr 1y d6i voi cac nha thiu néu khong chip hanh, hay thuéng véi cac nha thiu
lam tt cong tac nay.

Nha thau thi céng c6 trach nhiém b tri can by chuyén trach hodc kiém nhi¢m
lam cong tac an toan, v¢ sinh lao dong nhu sau:

e D4 v6i cong truong clia nha thau co tdng s6 lao dong tryc tiép dén dudi

50 (ndm muoi) ngudi thi can bd k¥ thuat thi cong c6 thé kiém nhiém lam
cong tac an toan, v¢ sinh lao dong;

e Ddi voi cong truong ciia nha thdu cé téng sé lao dong truc tiép tir 50

(ndm muoi) ngudi tré 1én thi phai bd tri it nhit 1 (mot) can bd chuyén
trach lam cong tac an toan, v¢ sinh lao dong;

o Nguoi lam cong tac chuyén trach vé an toan, vé sinh lao dong phai c6

chimg chi hanh nghé theo quy dinh cua phép luat.
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Trong qua trinh trién khai du 4n, nha thiu thi cong can phai 1ap ké hoach va
cac bién phap an toan cho nguoi thi cong trong cong trinh va cac phuong tién hoat
dong tai cong trinh.

Chu dau tu tryc tiép giam sat cac hoat dong va bién phap an toan lao dong,
cong trinh trong qu4 trinh thi cong; c6 thé nha thiu tu vin dé thuc hién cong viée
giam sat néu trén.

Cong ty thuong xuyén phdi hop véi cac nha thau dé kiém tra giam sat cong tac
an toan lao dong trén cong truong. Khi phat hién vén dé vé cong tac an toan lao dong,
Cong ty va nha thau dé ra bién phap xir ly, dap ung nguyén tic kip thoi, chinh xac
clia cong tac quan 1y an toan lao dong. Cong ty C6 phan KCN Hiép Phudc 1ap doan
thanh tra kiém tra thudng xuyén déi v6i cac cong trinh xay dung trong pham vi quan
Iy ciia minh. Déi voi nhitng dy 4n c6 tdng muc dau tu 16n, viée thanh tra kiém tra
duogc thyc hién thuong xuyén hon. Co s& dé tién hanh thanh kiém tra, giam sat viéc
thuc hién an toan lao dong d6 1a hop dong dugc ky két gitta Cong ty va nha thau xay
dung. Theo d6, hop dong quy dinh cu thé cac bién phap bao dam an toan xay dung
nhu t6 chie huéng dan, phd bién, tap huin cac quy dinh vé an toan lao dong cho
ngudi lao dong, cung cp ddy du cac trang thiét bi bao vé ca nhan, an toan lao dong
cho ngudi lao dong theo quy dinh khi str dung lao dong trén cong trudng va b tri can
bd chuyén trach lam cong tac giam sat an toan trong qua trinh thi cong xay dung.

Bdng 2.11: Tong hop két qua cong tac kiém tra di an giai doan 2021— 2023

N¢i dung 2021 2022 2023
Phong BTXD 17 31 22
Lanh dao cong ty 12 24 14
S6 du 4n vi pham 9 lan 14 lan 51an

(Nguon: Bdo cdo ciia Cong ty)

Trong thdi gian qua viée kiém tra van chua dugc thudng xuyén, mic du lanh

dao cong ty ciing rat quan tim nhung viéc kiém tra thudng xuyén van chua dugc thuc
hién tt. Pay ciing 1a do phong chirc nang thiéu nhan lyc theo ddi don déc kiém tra.

Cac noi dung kiém tra ctia Cong ty bao gdm kiém tra tién d9, chét luong thi

cong xay dung, cong tdc quan ly an toan lao dong, moi truong xay dung,... Trong

qua trinh kiém tra v& an toan lao dong, méi truong xay dung, cho thiy da phat hién



51

ra céc 16i vi pham:

- Du 4n cham tién do;

- Khong trang bi du trang bi phuong tién bao hg lao dong cho nguoi lao dong
tai cong truong xay dung;

- Dé vat liéu xay dung khong dung noi quy dinh;

- Cham treo bién bao cong trinh dang thi cong;

- Khéng c6 bién ghi rd thong tin cua nha thau va thong tin chung vé du an;

- Gui bao cao dinh ky cham so voi ké hoach dugc giao;

- Khéng c¢6 rao che chin vai cac hd voi, bé voi trong qué trinh xdy dung.

Nhitng vi pham trén da dugc xu 1y kip thoi, trong qué trinh thuc hién dau tu
xdy dung cong trinh, khong c6 cong trinh nao c6 thi¢t hai do khong ddm bao an toan
lao dong gdy nén. Mot sb du 4n van xay ra tinh trang lo 12 quan 1y an toan lao dong.
Can b6 giam sat vé an toan lao dong trén cong trudng xay dung la can bo kiém nhiém,
dam nhan thém mot hodc mot vai cong viée khac, dan dén chét lugng cong tac dam
bdo an toan trong thi cong xay dung cong trinh chua cao.
2.2.6.2 Quan Iy c¢éng tic vé sinh méi truong, phong chong chdy né

Thyc hién Ludt Bao v¢é mdi trudng, thoi gian qua cac co quan, don vi da nd luc
thuc hién cong tac bao vé mdi truong trong qua trinh trién khai dy an dau tu xay dung
theo quy dinh cua phap luat.

Giai doan 1ap quy hoach, 1ap dy an: TAt c& cac du an quy hoach, dy an dau tu
déu thyc hién nghiém tic cac quy dinh ciia phap ludt vé bao vé méi trudng, nhu
budc 1ap quy hoach thi tién hanh 1dp béo cdo danh gia tac dong méi truong chién
luoc; bude du an dAu tu thi trién khai 1ap Bao cao danh gia tac dong méi truong hodc
ké hoach bao vé moi truong.

Giai doan thi cong xdy dung: Yéu cau Nha thau phai thyc hién cac bién phap
dam bao v& moéi truong cho nguoi lao dong trén cong truong va bao vé moi trudng
xung quanh theo quy dinh cua phép luat. Bao gdm c6 bién phap chdng bui, chéng 6n
va thu don hién truong; nudc thai, chit thai rin va cac loai chat thai khac phai dugc
thu gom xir Iy dat tiéu chuén, quy chuin ky thut v& méi truong; thuc hién cac bién
phap bao che, thu don phé thai dua dén dung noi quy dinh; khi van chuyén vt liéu

xay dung, phé thai phai c6 bién phap che chin bao dam an toan, vé sinh méi truong.
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Vat lidu thira, phé thai khong dugc tap két tap trung va duoc tudi nude dé xu ly
bui hoac phu kin béng bat khi duoc van chuyén ra khoi cong trinh. Vit li€u van
chuyén tir ngoai vao cong trinh khi di khong duoc phu bat nilon che day thung xe dé
khong gy 6 nhidm méi truong. Theo quy dinh dé dam bao an toan va gin giit vé sinh
ATLD trong khu vyc thi cong ciing nhu cac cong trinh lién ké nhau trén tong mat
béng thi cong tai vi tri thich hop x4y 1 nha vé sinh ban ty hoai dé giai quyét nhu cau
sinh hoat hang ngay cho tit ca nhirng ngudi lao dong trén cong trudng. Tuy nhién tai
mot sd cong trinh cac nha thdu da khong thuc hién.

Cong tac Bao v€ moi truong tai KCN Hiép Phudc ludn dam bao tudn thu cac
quy dinh ctia phap luat. Cong ty thuc hién day du cac bao céo lién quan dén cong tac
bao vé mdi trudng, cong tac ké khai va ndp phi Bao vé méi truong ddi voi nude thai
cong nghiép, thuc hién Bio cdo quan tric mdi trudng. ..theo quy dinh.

Cong ty di duoc cap gidy xac nhan sé 58/GXN-BTNMT ngay 02/07/2020 viéc
hoan thanh cong trinh bao vé moéi truong phan ky 1 cua du an “xdy dung va kinh
doanh co s¢ ha ting KCN Hiép Phudc - giai doan 2 (quy mo 596,93ha), dong thoi
xay dung bao co ké hoach phong ngira (g pho su ¢b cho B6 Tai nguyén Mbi trudng
phé duyét.

Bén canh do, cong ty luén chi dong phdi hop véi cac co quan chirc ning nhu
Chi cuc bao vé moi truong, Hepza, PC49... dinh ky kiém tra cong tac bao v€ moi
truong cua cac Doanh nghiép trong KCN nhdm dam bao méi trudng tai KCN Hiép
Phudce dat cac chi tiéu cho phép.

Cong ty dam bao tuan thu cac quy dinh ciia phap luat, thuc hién dy di khai phi
Béo vé moi truong ddi voi nude thai cong nghiép theo quy dinh; Thyc hién Béo céo
quan tric mdi truong KCN Hiép Phude theo quy dinh; dam bao thuc hién ISO 14001:
2015; KCN Hiép Phudc giai doan 2 dd dugc cdp gidy xac nhan s6 58/GXNBTNMT
ngay 02/07/2020 viéc hoan thanh cong trinh bao v¢é mdi truong phan ky 1 cua du an
“xdy dung va kinh doanh co s& ha ting KCN Hiép Phudc - giai doan 2 (quy md
596,93ha).

2.3 Panh gia thue trang quan 1y du an du tu cong trinh ha ting k§ thuit Cong
ty c6 phan Khu cong nghiép Hiép Phudrc.
2.3.1 Két qua dat dwoc
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Coéng tac quan ly dy an cua Cong ty CP KCN Hiép Phudc da mang lai nhiing
hiéu qua nhét dinh cho du 4n tir viée 1én ké hoach chudn bi du an cho dén di vao
thyc hién du an. Cong ty da khic phuc kho khin dic biét 1a nguon von dé to chirc
trién khai du 4n ha ting khu cong nghiép theo quy hoach dugc duyét véi cac bién
phap nhdm dam béo tién do, chét luong cua cong trinh.

Qua qua trinh nghién ctru tim hiéu vé thuc trang cong tac quan 1y du 4n cia
Cong ty CP KCN Hiép Phuéc c6 thé thiy nhitng nim qua Cong ty dugc sy giup
d& ctia chinh quyén cac ban, nganh, dia phuong, Khu céng nghiép Hiép Phudc da
¢6 nhitng budc phat trién vuot bac, timg budc hoan thanh quy hoach di duoc
Chinh phii phé duyét. Tuy van con mot sb goi thiu cham tién do nhung da phan
céc go6i thau khac trong ké hoach cuia du 4n d trién khai dung tién do, dam bao
chét luong.

Cong ty CP KCN Hiép Phudc di chip hanh thyc hién cac quy dinh, trinh ty
th tuc vé quan ly dau tu xdy dung theo Lut Xay dung, Luat ddu thau va cac vin
ban huéng dan theo timg thoi diém cta du an. Dy 4n da dugc quan tam b tri vén
dap tmg tién do thyuc hién, tao diéu kién thuan lgi cho Céng ty va cac nha thau
trién khai thyc hién dy an.

Cong tac quan ly du an tai Cong ty CP KCN Hiép Phudc dugc thuc hién
tuong d6i khoa hoc, dong bd , hoan chinh, quy trinh quan 1y gon nhe nhung van
dam bao khéi luong cong viée cua du 4n, dong thoi huy dong tdi da ngudn nhan
lyc, thuc hién nghiém tac tiéu chuén cho céc dv an mang lai nhitng dy an cé chét
Iugng cao.

Ké hoach thyc hién dy 4n tai Cong ty CP KCN Hiép Phudc dat dwoc mot sé
wu diém vé trinh ty cong viéc dugc thyc hién lan luot theo timg hang muc, ké
hoach dit ra ciing sat v6i thoi gian thuc té. Cong tac 1ap ké hoach da di sau di sat
trong cac khau vé tham dinh, lap tién d6 du an thyc hién dung theo quy dinh trong
Quyét dinh dau tu cua dy 4n va Ludt Du thiu va cac vin ban phap luat hién hanh.

Cong tac quan 1y chat lwong dy 4n di c6 nhimg chuyén bién tich cuc, s6
luong céc goi thau phai sira chita kha it va dugc stra chira luon trong qua trinh thi

cong khi phat hién ra sai sot
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Cong ty CP KCN Hiép Phudc xac dinh quyén va trach nhiém cua cac bén
trong viéc quan 1y an toan lao dong, moi trudng xay dung, ké hoach quéan ly an toan
lao dong, méi truong xay dung; va cd cac bién phap tuyén truyén, nhic nho, kiém
soat va dam bao an toan lao dong, thudng xuyén tap huan ATLD. Chinh vi vay trong
sudt qua trinh trién khai dy an, viéc an toan lao dong trong thi cong dy an ludn dugc
dam bao, khong xay ra trudng hop nao bi tai nan trong qua trinh lao dong san xuét.
2.3.2 Nhitng han ché va nguyén nhdn
2.3.2.1 Han ché

% Cong tac lap ké hoach

Con vudng méc vé phan chia cac khéi lugng cong viée va wdc tinh thoi gian
thuc hién chura dong déu nhat 1a trong ké hoach vé GPMB.

Mot sd hang muc ndm trong ké hoach khong duoc thyc hién nhu thay dbi
gach lat toan tuyén d4 xanh bing d4 Granite. Phat sinh thém hang muc 6p d4 granite
dai phun nuéc, chan ¢t co, dién chiéu sang.; cai tao cac vuon hoa, quan hoa....

% Cong tac quan 1y déu thau

Cong tac quan ly dau thau tai Cong ty CP KCN Hiép Phudc con co han ché
vé cong tac moi thdu chua thu hut duge rong rdi cac nha thau, Dbi véi yéu cau vé
thiét bi thi cong néu tai hd so moi thau, nha thau khi tham dy thau c6 hop dong
nguyén tic thué thiét bi nhung do nhiéu nguyén nhén din dén khi trang thdu khong
bao dam thiét bi thi cong. Do Cong ty CP KCN Hiép Phuéc chua dwa ra yéu ciu
céc thiét bi thi cong phai thudc s hitu ciia nha thau.

Cac gbi thau thudng c6 gia goi thau thip, d& dang ap dung hinh thirc chi dinh
thau. Cac nha thau duoc chi dinh 1a céc nha thau thudng xuyén hop tac véi KCN
Hiép Phuéce. Tuy c6 nhidu kinh nghiém va dam bao ning luc thuc hién goi thau
nhung tién do thyc hién thuong cham, chat lugng goi thau di dam bao theo yéu
cAu, thiéu su tién b, tinh canh tranh trong viéc thuc hién goi thau.

Hop ddng cua cac goi thau duoc chi dinh thuong han ché tinh rang budc trach
nhiém cua nha thau, it néu cac truong hop thuong, phat hop dong bi vi pham. Tir
6 thiéu tinh rin de, tao sy thoai mai cho nha thiu trong qué trinh thyc hién hop
ddng, dé dang dé cham tién do hay thiéu sy hop tac voi chu dau tu.

«» Cong tac quan ly dy an
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Cong tac quan Iy chét lugng dw 4n ma cu thé 1a khau khao sat thyc trang, thiét
ké chua nghién clru sdu sat vdi thuc té; cac don vi, ca nhan tham muu, tu van lap
du 4n chua nhan thirc ddy du vé y nghia, tim quan trong va yéu cau cao cta du an.
hau hét trong cac nam trién khai dy an déu c6 nhiing géi thau cé khéi lugng phat
sinh ngoai thiét ké ma chu yéu 1a cac goi thu thi cong cong trinh.

Cén bd ky thuat phong DTXD khong di nhan sy véi trinh d§ chuyén mon
khac nhau (k§ su xdy dung, kién trac su, ky thuat vién tric dia) nhung phai theo
ddi hd so phap 1y, quan 1y nha thiu, giam sét thi cong, nghiém thu, kiém tra hd so
thanh quyét toan cac cong trinh khac nhau, khong phi hop chuyén mén duoc dio
tao.

Khdi lugng va linh vuc quan 1y ctia phong DTXD 1a nhidu: thuc hién dau tu
xay dyng nhiéu loai va cép cong trinh khac nhau, xtr 1y cac su c¢b cong trinh, ha
tang ky thuat, quan 1y, chdm séc cdy xanh, hd tro, quan 1y cac doanh nghiép trong
linh lyc xay dung, d4u ndi ha té‘mg,...Véi s6 luong cong viéc da dang nhu vy viéc
t6 chire quan ly va phan cong nhén sy thyc hién la rat kho khan, khong thé chuyén
mon hoa theo sé lugng nhan vién hién co.

Phong BDTXD td chirc QLDA theo so db mang nham tiét kiém nhan sy va
thich hop vai cac cong viéc quan ly ciia phong. Tuy nhién, hinh thitc quén 1y nay
van chua chuyén mén héa, chua sir dung hét kha niang cta timg nhan vién vao timg
cong viéc cu thé.

Cong tac lap du toan con han ché trong viéc tinh toan cac chi phi phat sinh,
cac yéu t6 tac dong dén gia ca trong xdy dung cong trinh. Cong tac 1ap du toan con
mang tinh chu quan, chua sat véi thuc té cua du an.

Cong tac quan 1y vé mdi truong xay dung trong Cong ty CP KCN Hiép Phudc
¢6 nhuoc diém vé kiém tra, nhic nhé cho cac chi thau vé giir gin moi truong thi
cong.
2.3.2.2 Nguyén nhdan

Viée xac dinh cic nguyén nhan din dén han ché trong cong tac quan 1y du an
dAu tu cong trinh ha tang k¥ thuat tai Cong ty CP KCN Hiép Phudc c6 ¥ nghia

quan trong nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép. Cac nguyén nhan
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gbdm: ning lyc chuyén mén cua cong ty, co s& vat chat va cong cu quan ly, quy
trinh quan 1y dy an, cung chinh sach va moi trudng bén ngoai.

a. Han ché vé niang lyc chuyén mon ciia cong ty

Cong ty CP KCN Hiép Phuéc dang gip kho khin trong viéc dap tmg nhu cau
nhan lyc chuyén mén cao phuc vu cho quan 1y va trién khai du an. S6 luong can
bo k¥ thuat khong du dé& dam nhan khéi luwong cong viéc da dang, trong khi trinh
d6 chuyén mén ciia mét s nhan sy chua dap ung duge yéu ciu thuc té. Didu nay
dan dén sy cham tr& trong cac khau nhu 1ap ké hoach, giam st thi cong, nghiém
thu, va quyét toan.

Ngoai ra, su phbi hop giira cac phong ban va bo phan lién quan trong cong ty
chua hiéu qua, din dén viéc xur Iy cac tinh hudng phat sinh khong kip thoi. Diéu
nay khong chi lam ting khdi luong cong viéc ma con giy ra nhiing sai sét trong
qua trinh trién khai du 4n.

b. Do han ché vé co s& vat chat va cong cu quan Iy

- Han ché vé cong cu hd trg quan ly: Cong ty chwa ap dung céc cong cu hién
dai dé quan ly du &n mot cach bai ban.

- Co s6 vat chat chua dép g yéu cau cong viée con nhiéu han ché. Didu nay
khién cho viée giam sat tai hién truong khong dat hiéu qua cao, tir d6 anh hudng
dén chét luong cua du an.

- Ngan sach danh cho viéc nang cip co s vat chit va trang bi cong cu hd tro
chwa duoc cong ty chu trong dung mirc. Py 1a mot rao can 16n trong viée cai tién
va hién dai hoa cac hoat dong quan ly.

¢. Thiéu quy trinh quan 1y du 4n

- Quy trinh 1ap ké hoach ciia cong ty chua duoc xdy dung mot cach bai ban
va déng bd. Céc ké hoach thuong khong du doan dugc cac rui ro phat sinh hodc
céc thay doi trong thiét ké, vi du nhu thay dbi vat liéu xay dung hodc b sung hang
muc ngoai dy kién.

- Quy trinh déu thiu chua dat dugc tinh canh tranh va minh bach cao. Cong
ty thudng xuyén ap dung hinh thirc chi dinh thiu voi cac nha thdu quen thugc, diéu

nay tuy dam bao nang lyc thyc hién nhung lai han ché tinh d6i méi va canh tranh.
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Ngoai ra, hgp déng dAu thiu thiéu cac diéu khoan thudng phat cu thé, din dén viéc
quan 1y tién d6 va chit lugng thi cong gap nhiéu kho khin.

- Cong tac giam sat thi cong va quan 1y du 4n chua duoc chudn hoa theo cic
quy trinh quéan 1y dy 4n hién dai. Diéu nay din dén tinh trang kiém tra, nghiém thu
chat lugng cong trinh mang tinh hinh thirc, khong dat higu qua cao.

d. Nhom yéu té vé chinh sach va méi trudng bén ngoai

- Céc quy dinh phap luat lién quan dén du tu xay dung va quan ly dat dai
thuong xuyén thay dbi, gay kho khan cho cong ty trong viéc thich nghi va thuc
hién dung quy trinh. Didu nay dic biét anh huong dén cac dy an lién quan dén giai
phong mit bang va cip phép xay dung.

- Gia ca va ngudn cung vat liéu xay dyng trén thi truong khong 6n dinh 1a
mot yéu td quan trong gy khé khin trong cong tac lap du toan va quan 1y chi phi.
Bién dong nay khong chi anh hudng dén ngan sach dy an ma con lam cham tién
do thi cong.

- Cong ty phai d6i mat v6i sy canh tranh ngay cang gay git tir cac doanh
nghiép trong nganh. Sy xuét hién ciia nhiéu nha thau va cong ty quan 1y du an méi
v6i nang luc va cong nghé tién tién tao ra ap luc 16n, budc Cong ty CP KCN Hiép
Phudc phai cai tién dé duy tri ning lyc canh tranh.

Céc nguyén nhan han ché trong cong tac quan 1y dy an tai Cong ty CP KCN
Hiép Phu6c khong chi xudt phat tir nhimg yéu t6 noi tai, nhu ning lyc chuyén mon,
co s& vat chét va quy trinh quan 1y, ma con chiu tic dong manh mé tir méi truong
bén ngoai. Viéc khic phuc cac han ché nay doi hoi cong ty can trién khai dong bo
nhiéu giai phap, bao gdom nang cao ning lyc chuyén mén, dau tu vio co s& vat chat
va cong cu hién dai, cai thién quy trinh quan ly, va thich nghi linh hoat véi cac thay
dbi tir chinh sach phép luat va thi truong.

2.4 Phan tich cAc nhan t6 dnh hwéng dén quén Iy dy an diu tw cong trinh ha
ting ky thuat Cong ty c6 phan Khu céng nghiép Hiép Phudc
2.4.1 Quy trinh nghién ciru
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VAN BE NGHIEN CUU

Céc nhan t6 anh huong dén quan 1y dy an dau tu cong trinh ha
tang k¥ thuat Cong ty cd phan Khu cong nghiép Hiép Phudc

}

Xay dung bang cau hoi khao sat cho van dé nghién ciru

Tham khao cac tai liéu, 13y y kién cac chuyén gia dé phat trién cau
hoi lién quan
v
Diéu chinh, bd sung, hoan thién cau hoi khao sat va tién hanh phat
phiéu khao sat

I

Téng hop phan tich va danh gia sb liéu khao sat

Khéng dat bat

Két luan va két qua khao sat

( PE XUAT CAC GIAI PHAP )

Hinh 2.3: Quy trinh nghién ciru

Vin dé nghién ciru 1a phuong phap cai tién chét lugng quan 1y du 4n dau tu tai
Cong ty ¢ phan Khu cong nghiép Hiép Phudc trén co so khao sat y kién c4 nhan ¢
lién quan dén hoat dong quan 1y du 4n tai cong ty. Bit dau tir co so Iy thuyét, dé xuét
md hinh nghién ciru; thao luan nhom nhim didu chinh, hoan chinh thang do (bang
cau hoi khao sat). Sau d6 tién hanh nghién ciru dinh lugng, khao sat cac dbi twong
lién quan nhu: Lanh dao, trudng cac bo phén, ky su cong trinh, chuyén vién thudc
cac don vi chu dau tw, don vi tw van, don vi thi cong v6i cac ki thuat phan tich dinh
luong gdm: Cronbacch’s Alpha, phan tich EFA va phan tich trong quan va hdi quy.

Céc budc thuc hién nghién ctru dugc trinh bay trong hinh 2.4
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2.4.2 M6 hinh va gid thuyét nghién civu

Ve

Quy trinh quan ly dy an

Hiéu qua cong tac
quan ly du an
dau tr cong trinh
ha tang tai Cong
ty CP KCN Hiép
Phudc

Co s vat chit va cong cu quan ly

Nang lyc chuyén mon cua cong ty

.

[ Chinh sach va méi truong bén ngoai

Hinh 2.4: M6 hinh nghién ciiu

Trén co ¢ két qua thao luan véi cac chuyén gia trong linh vuc lién quan dén
dé tai nghién ctru, nhom tac gia xac dinh so bd 29 nhan t6 co ban anh hudng dén cong
tac quan ly du an dau tu cong trinh ha ting tai Céng ty CP KCN Hiép Phudc thuc
hién, dugc phan thanh 04 nhom (Hinh 2.5)

P8 x4c dinh cac nhan té anh hudng, cau hoi cAn duogc tra 161 13 “Mirc do anh
hudng ciia cac nhan t6 dén cong tac quan Iy du 4n dau tu cong trinh ha tang tai Cong
ty CP KCN Hiép Phuéc”. Trong d6 cac gia thuyét nghién ctru nhu sau:

H1: Nhém nhan t6 Quy trinh qudn Iy dw dn c6 tac dong duong dén cong tac
quan 1y du 4n dau tu cong trinh ha ting tai Cong ty CP KCN Hiép Phudc.

H2: Nhom nhan t6 Co s¢ vdt chdt va cong cu quan Iy ¢ tac dong duong dén
cong tac quan 1y du 4n dau tu cong trinh ha ting tai Céng ty CP KCN Hiép Phudc.

H3: Nhom nhan t6 Néng licc chuyén mén ciia cong ty c6 tac dong duong dén
cong tac quan 1y du 4n dau tu cong trinh ha ting tai Céng ty CP KCN Hiép Phudc.
H4: Nhom cac nhan t& Chinh sdch va méi truong bén ngodi cb tac dong dwong dén
cong tac quan 1y du 4n dau tu cong trinh ha ting tai Céng ty CP KCN Hiép Phudc.
2.4.3 Thu thdp dir liéu

- Pon vi mau: Pon vi mau 1a cac chuyén gia, cac nha quan 1y c6 kinh nghiém
dang 1am viéc truc tiép tai cac don vi c6 lién quan dén dé tai dé an t5t nghiép.
- Phuong phdp ldy mau: Mau duoc chon theo phuong phap phat truc tiép.

Kich thuwée mau: Theo Hair & ctg (1998), dé c6 thé phan tich nhan t6 tdt thi

kich thude méu t6i thiéu phai 1a 50, t5t hon 14 100 va ty 18 sb quan sat/bién do ludng

14 5:1. Trong md hinh nghién ciru c6 29 bién do ludng nén sé bién quan sat t6i thiéu
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1a 150 phiéu. Bé dam bao d tin cdy ctia két qua, nghién ciru quyét dinh phat ra 300
phiéu khao sat bang cach khao sét truc tiép, qua email va qua dién thoai. Két qua thu
vé 270 mau, trong d6 c6 260 mau hop 1& twong tmg v&i 94,55% va 10 khong hop 18
chiém 5,45%

- Phuong phap phan tich dir liéu: Dt liéu dinh lugng thu thap duoc thong qua
khao sat bang hoi s& duoc xem xét, loai di nhiing bang dap khong dap tng yéu cau
cho nghién ctru. Cac bang dap dat yéu cau s& duoc mi hoa, nhap lidu va lam sach
bang phian mém SPSS20. Phin mém nay ciing cung cip cac tién ich phan tich dir liéu
vé thong ké mo ta, kiém dinh thang do Cronbach Alpha, phén tich nhan t6 EFA va
chay héi qui. Két qua thu dugc s& dung dé viét bao céo.

2.4.4 Cdc bién va thang do
Qua trinh thu thap dit liéu phuc vu nghién ctru dugc tién hanh khéo sat thu thap
¥ kién thong qua bang cau hoéi. St dung cdc cau hoi dugc thiét ké dudi dang trac
nghiém, thang do Likert 5 mtrc d¢:
(1)- Rét it anh huong;
(2)- it anh huong;
(3)- Anh huong;
(4)- Anh huong dang ké;
(5)- Anh hudng rat dang ke.
Sau khi phan tich ton tai, nguyén nhan vé cong tac quan ly du an ctia Cong ty
CP KCN Hiép Phudc, cac y kién tir cac cong trinh nghién ciru c6 lién quan dén dé
tai, tic gia rat ra dugc mot s6 yéu td anh huong dén cong tac quan 1y dy an dau tu
cong trinh bao gdm trong bang 2.12

Bdng 2.12: Cdc nhan t6 anh hwéng dén cong tic quan Iy die dn dau tw céng trinh

Mtrc d§ anh huong
Ma Nhan té Rat | anh | Binh | ftann | KDOPE
anh o thuro huod anh
huong uéng uong | huéng huong

Bién déc lap

QUY TRINH QUAN LY DU AN

QLI Quan Iy du 4n dau tu giai doan

chudn bi du 4n
QL2 Quy trinh 1ap ké hoach va du toan
chua hoan thién

Han ché trong quy trinh quan ly ddu

QL3 thau
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Muc d6 anh hudng

M3 Nhin t6 Ra 1 Anh | Binh | frann | KhOM2
hzg}rllg huong | thuong | hudng hzr(;}rllg
QL4 | Quy trinh quan Iy tién d6 dy 4n
QLS5 | Quy trinh quan 1y chi phi dy 4n
uan ly chat luong du an
QL6 | Quan ly chat lugng du &
QL7 Qui trinh kiém soat ATLD, VSLD,
MT, PCCN
uan 1y rdi ro
QL8 | Quan Iy rui

CO SO VAT CHAT VA CONG CU QUAN LY

VCI | Thiéu thiét bi thi céng chuyén dung
Co s vat chat va trang thiét bi ky
VC2 N A
thuét, mang may tinh
VC3 | Coéng cu quan ly du an
VC4 UAng dung khoa hoc cong nghé tién
tién
Trang thiét bi kiém tra chat lugng
VC5 |, .. .
hién truong,
VC6 | Trang thict bi phong TN

NANG LUC CHUYEN MON CUA CONG TY

B6 may to chire quan 1y du 4n

NL1 ]y ,
chor}g chéo i
NL2 | Thi€u tinh than trach nhiém
NL3 Thiéu kinh nghiém trong phdi hop
thyc hién hgp dong
K¥ nang 1ap ké hoach va du toan
NL4 . X
con han ché
Thiéu d6i ngii ¢6 kinh nghiém trong
NL5 | ., LS. N ome
viéc du bao rui ro va phat sinh
NL6 Th}eu l,<1nh flghlf;m trong cong tac
quan ly du éan
NL7 Nang luc quan ly thoi gian va phan

bo cong viéc chua hiéu qua

CHINH SACH VA MOI TRUONG BEN NGOAI

MT1 | Trinh ty thi tuc xay dung

MT2 Thay doi chinh sach dau tu xay
dung

MT3 | Truot gid nhan cdng so vdi du toan

MT4 Truot gia vat liéu so véi du toan

MT5 | Anh hudng vé thién tai, dich bénh

MT6 Khl‘ hau va thoi tiét thay doi bat
thuong

MT7 Nha nudc cham tre phé duyét gia

dét cho Cong ty
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] Muc d6 anh hudng
M3 Nhin t6 RAt | Anh | Binh | frann | KhONE
aX}h huong | thuong | hudng ar}h
hudng hudng
MTS Dén bu va giai phong mit bang cho
x4y dung cham
Bién phu thudc
QLDA Quan 1 dy 4n dau tu cong trinh ha
tang

2.4.5 Két qud nghién ciru

2.4.5.1 M6 ta thong ké mdu nghién ciru

Céc thanh phan tham gia tra 15i thé hién bang sau:

Bang 2.13: Tong hop théng tin chung ciia doi twong duwgc khdo sdt

S6 lugng

A : 5 A 1A o
Tiéu chi Thanh phan (ngudi) Ty 18 (%)
S&, ban nganh 50 19.2
. R UBND thanh phé 39 15.0
Doi tgmg dicu tra Cén b lam trong linh vuc
A . 132 50.8
quan 1y du an
Pon vi tu van, xay lap 39 15.0
194 74.6
Gi6i tinh Nam
Nir 66 25.4
Tur 21 dén 30 tudi 60 23.1
Al x Tur 31 dén 40 tudi 109 41.9
Do tuoi , -
Tir 41 dén 50 tudi 59 22.7
Trén 50 tudi 32 12.3
Dudi 5 nam 31 11.9
NP Tir 5 nam dén 15 nam 65 25.0
Thoi gian cong tac
Tir 15 ndm dén 25 nam 94 36.2
Trén 25 nim 70 26.9
Lanh dao 21 8.1
5 5 phd 42 16.2
Vi tri cOng tac Truong, pho phong
Chuyén vién 135 51.9
Khac 62 23.8

Nhu vay, co thé noi: ty 1& vé gidi tinh, d6 tudi, trinh do, thi gian, vi tri cong tac
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va d6i tugng diéu tra khao sat 1a kha dong déu va phu hop dé tién hanh nghién ctru.
2.4.5.2 Phan tich dé tin cdy

% Do tin ciy cuia cac bién quan sat Quy trinh quan Iy dir dn (Bang 2.14).

Bdng 2.14: Két qud phan tich Cronbach’ Alpha thang do

] H¢ s6 Cronbach's Alpha: 0.949 ]

Bién | Trung binh cta thang Phuong sai cua thang He so tuong | HE s6 Cronbach's
quan sat | do khi loai bién do khi loai bién | quan bién tong | Alpha khi loai bién

QL1 23,792 26,451 0,685 0,051

QL2 23,781 25,531 0,802 0,943

QL3 23,773 25,265 0,860 0,940

QL4 23,769 25,120 0,823 0,942

QLS 23,750 25,570 0,781 0,945

QL6 23,792 24,605 0,885 0,938

QL7 23,750 25,447 0,809 0,943

QL8 23,777 24,869 0,863 0,939

Thang do nhan t& Quy trinh quan Iy dir én (Bién tir QL1 dén QLS): hé sb

Cronbach alpha bang 0,949 ; ddng thoi tat ca cac bién déu c6 twong quan bién tong

déu cao va 16n hon 0,3 nén cac bién dat yéu cdu vé do tin cy. Tac gia quyét dinh gitr

nguyén cac bién quan sat trong thang do nay va tiép tuc chuyén sang EFA.

% Do tin cay cua cac bién quan sat Co sé vt chdt va cong cu quan Iy (Bang 2.15).

Bdng 2.15: Két qud phdn tich Cronbach’ Alpha thang do

H¢ s6 Cronbach's Alpha: 0.922
Bi¢n |Trung binh cua thang| Phuong sai cua thang| He s6 twong | Heé so Cronbach's
quan sat| do khi loai bién do khi loai bién | quan bién tong| Alpha khi loai bién
VCl1 17,204 12,086 0,716 0,916
vC2 17,127 11,401 0,731 0,915
V(3 17,192 11,677 0,772 0,908
VC4 17,135 11,275 0,868 0,895
VCs 17,177 12,069 0,734 0,913
VC6 17,146 11,399 0,847 0,898
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Thang do nhan t§ Co s& vat chét va cong cu quan ly (Bién tir VC1 dén VC6):
hé sb Cronbach alpha bang 0,922 ; dong thoi tit ca cac bién déu c6 tuong quan bién
tong déu cao va 16n hon 0,3 nén cac bién dat yéu cau vé do tin cay. Tac gia quyét

dinh giit nguyén céac bién quan sat trong thang do nay va tiép tuc chuyén sang EFA.

% DO tin cay cua cac bién Nang hec chuyén mén cia cong ty (Bang 2.16).

Bdng 2.16: Két qud phdn tich Cronbach’ Alpha thang do

, Hé s6 Cronbach's Alpha: 0.948 ]

Bien Trung binh cta Phuong saiciia | H¢so tuong | Hé so Cronbach's
quan sét [thang do khi loai bién|thang do khi loai bien| quan bién tong | Alpha khi loai bien

NLI 20,342 16,095 0,772 0,944

NL2 20,342 15,724 0,823 0,939

NL3 20,365 15,407 0,863 0,936

NL4 20,285 15,973 0,748 0,946

NL5 20,323 15,532 0,863 0,936

NL6 20,319 15,894 0,820 0,940

NL7 20,315 15,599 0,878 0,935

Thang do nhén t§ Nang luc chuyén mén cia cong ty (Bién tir NL1 dén NL7):
hé s Cronbach alpha bang 0,948 ; ddng thoi tit ca cac bién déu co tuong quan bién
téng déu cao va 16n hon 0,3 nén cac bién dat yéu cau vé do tin cdy. Téac gia quyét

dinh giit nguyén cac bién quan st trong thang do nay va tiép tuc chuyén sang EFA.

% Do tin cay cua cac bién Chinh sach va méi truong bén ngodi (Bang 2.17).

Bdng 2.17: Két qud phdn tich Cronbach’ Alpha thang do (lan 1)

, H¢ s6 Cronbach's Alpha: 0.853 ’

Bién Trung binh cta ) Phuong sai cua | Héso tuong Hé s6 Cronbach'rs
quan sat [thang do khi loai bién|thang do khi loai bién| quan bién tong | Alpha khi loai bién

MT1 20,881 19,372 0,840 0,804

MT2 21,042 22,087 0,650 0,831

MT3 21,042 20,087 0,722 0,819

MT4 20,900 19,009 0,845 0,802

MT5 21,673 25,788 0,047 0,907

MT6 21,388 26,609 0,162 0,869

MT7 20,908 19,212 0,875 0,800

MTS 21,000 20,108 0,718 0,820
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Két qua kiém dinh thang do hiu hét cac bién c6 trong quan bién tong 16n hon 0.3
vi vy cac bién dat yéu cau va do tin cdy. Tuy nhién bién quan sat MT5 “Anh hudng
vé thién tai, dich bénh” va MT6 “Khi hau va thoi tiét thay ddi bat thuong” co hé sd
tuong quan bién téng <0.3, sau khi xem xét lai 1y thuyét, thyc té nhimg nim qua va hoi
y kién chuyén gia, nghién quyét dinh loai ra khoi khoi mé hinh va tién hanh kiém dinh
1an 2 cho nhom bién cac nhén té bén ngoai vai 6 bién quan sat nhu sau

Bdng 2.18 : Két quaphdn tich Cronbach’ Alpha thang do (In 2)

' HE s Cronbach's Alpha: 0.932 ,
Bién |Trung binh cua thang|Phuong sai cua thang| HE s tuong | Hé so Cronbach's
quan sat| do khi loai bién do khi loai bién | quan bién tong|Alpha khi loai bien|
MTI1 15,704 16,873 0,876 0,910
MT2 15,865 19,507 0,675 0,935
MT3 15,865 18,001 0,691 0,934
MT4 15,723 16,402 0,900 0,906
MT7 15,731 16,692 0,917 0,904
MTS 15,823 17,505 0,759 0,925

Thang do Chinh sach va méi trudng bén ngoai gdm 6 bién quan sat, hé sb
Cronbach alpha bing 0,932; ddng thoi tit ca cac bién déu c6 trong quan bién téng
déu cao va 16n hon 0,3 nén cac bién dat yéu cau vé do tin cay. Téc gia quyét dinh giir
nguyén cac bién quan sat trong thang do nay va tiép tuc chuyén sang EFA.
2.4.5.3 Phan tich nhan t6 kham phd EFA

Phuong phap phén tich EFA thudc nhém phan tich da bién phu thudc, nghia 1a
khong c6 bién phu phudc va bién doc 1ap ma nd dya vao mdi twong quan cac bién vai
nhau. EFA ding dé rat gon mét tap hop bién F thanh tap hop bién K <F, cac nhén t6
¢6 y nghia hon. Co s cua viée rat gon nay dua vao mdi quan hé tuyén tinh cia cac
nhén t§ véi cac bién nguyén thuy. Phuong phap EFA duoc sir dung rong rai trong
nghién ctru dé danh gia so bo cac thang do ludng Nguyén Dinh Tho (2012).

Theo Nguyén Binh Tho (2012), “Dé sir dung duoc EFA thi h¢ s6 KMO phai
16n hon 0.5”.

Kiém dinh Bartlett (Bartlett’s test of sphericity): Hé sé dung dé kiém dinh gia
thiét rang cac bién c6 twong quan voi nhau trong tong thé thay khong. Kiém dinh
Bartlett c6 ¥ nghia thong ké khi Sig<5%, nghia 1a cac bién quan sat c6 sy twong quan

v6i nhau trong tong thé Nguyén Hoang trong va Chu Nguyén Mong Ngoc(2005).
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Heé s6 tai nhén t6 (Factor loading): hé s nay chi ra mbi quan hé twong quan don
giita cic bién va nhan t6. Hé s6 tai nhan t6 1a chi tiéu dé dam bao mirc ¥ nghia can
thiét cia EFA. Hé s6 tai nhan t6 tir >= 0.5 thi c6 y nghia.

Phuong sai trich (Variance Explained): tong phwong sai trich phai >= 0.5

Chi s6 Eigenvalue: dai dién cho luong bién thién dwoc giai thich bai nhan té.
Chi nhitng nhan t6 c6 Eigenvalue >1 méi duoc giir lai trong mé hinh phan tich, Hair
va cong su, (2006).

Theo Nguyén Khanh Duy (2009), néu sau phan tich EFA 1a phan tich hdi quy
thi c6 thé sir dung phuong phép trich Principal components véi phép xoay Varimax.
Trong nghién ciru nay sir dung phuong phap phéan tich nhéan t6 Principal Component
Analysis va phép quay Virimax dé tim ra cac nhan t6 dai dién cho cac bién.
Bdng 2.19: Két qua phan tich EFA:

Ma tran phép quay nhén td
Nhin to

1 2 3 4
QL6 .874
QL8 .865
QL3 .824
QL7 .802
QL4 779
QL2 L
QL5 764
QL1 .698
NL3 .882
NL7 .870
NLS5 .840
NL2 .833
NL6 .831
NL1 757
NL4 734
MT7 952
MT4 .944
MT1 916
MTS .847
MT3 763
MT2 721
VC4 .891

Bién quan sat
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Ma trin phép quay nhan to ] \
Bién quan sat Nhin 0
1 2 3 4
VC6 .845
VC3 .828
VC5 .790
VCl1 749
vC2 719
Eigenvalue 10.586 4.676 2.898 2.134
Phwong sai trich 21.803 41.791 58.668 75.162
Hé s6 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) .887
Gia tri Chi binh phuong 7185.393
Kiém dinh Bartlett df - Béc ty do 351
Sig - Mirc y nghia .000

Két qua EFA cho thiy chi s6 KMO = 0,887 (dat yéu cau >0,5) ; sig = 0,000 (dat
yéu cau < 0,05) Chimng t6 dit liéu phén tich pht hgp dé EFA; 27 bién quan sat déu co
trong s6 Factor loading 16n hon 0,5 dugc trich thanh 4 nhan t6 véi Eigenvalues =
2.134 > 1 va gia trj Cumulative % cho biét 4 nhén t6 du giai thich 75.162% bién
thién cta dit liéu (16n hon 50% nén c6 thé chip nhan duoc). Tac gia quyét dinh dimg
EFA.
2.4.5.4 Phan tich hoi quy:

Bdng 2.20 : Két qud phan tich tiwong quanCorrelations

QLDA QL VC NL MT

QLDA|Pearson Correlation 1 .609 598 704 250

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000

N 260 260 260 260 260

QL |Pearson Correlation .609 1 .545 .546 .054

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .387

N 260 260 260 260 260

VC |Pearson Correlation .598 545 1 376 .030

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .631

N 260 260 260 260 260

NL |Pearson Correlation 704 .546 376 1 206

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001

N 260 260 260 260 260

MT |Pearson Correlation 250 054 .030 206 1
Sig. (2-tailed) .000 387 .631 .001

N 260 260 260 260 260
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Cac bién doc 1ap (Nhom yéu t vé Quy trinh qudn Iy dw dn, Nhém yéu t6 vé Co
S Vit chdt va cong cu quan 1y, Nhém yéu t6 vé Chinh sdch va méi triueong bén ngodi,
Nhom yéu td Nang liec chuyén mén ciia céng ty) déu co twong quan tuyén tinh kha
manh v&i bién phu thudc, cic hé sé tuong quan déu c6 ¥ nghia thong ké (p < 0.01).

Cu thé, mdi quan hé twong quan giira bién doc 1ap Nhom yéu td vé Quy trinh
quan 1y dw dn (QL) va bién phu thuéc Quan Iy dy an ddu tu cong trinh ha ting
(QLDA) 12 0.609

Twong tu cac Nhom yéu t6 vé& Co s¢ vdt chat va cong cu quan 1y (VC), Nhém
yéu t& vé Nang lhec chuyén mén ciia cong ty (NL) va cudi ciing 12 bién doc 1ap Nhom
yéu t& Chinh sdach va méi truong bén ngodi (MT) tuong quan véi bién phu thudce
Quan 1y du 4n dau tu cong trinh ha ting (QLDA) lan luot 0.598; 0.704; 0.250.

Nhu vy, viéc sir dung phan tich hdi quy tuyén tinh 1a pht hop. Nghién ctru tién
hanh phan tich hé sb hdi quy cia cac bién nguyén nhén tac déng vao bién két qua.

Hé¢ s6 phong dai phuong sai VIF cua timg nhén t6 ¢6 gia tri nho hon 10 ching
to md hinh hdi quy khong vi pham gia thuyét da cong tuyén.

Bdng 2.21: Két qua kiém dinh mé hinh hoi quy:

m R R2 | R2 hiéu chinh | Sai s chuén dy dodn [Hé sé Durbin-Watson
1 812 .659 .653 8.095 2.226
Hé s6 hdi qui Heé s6 hdi qui . n £
Mo chua chuin héa chuén hoa t Sig. Da cong tuyén
hinh Beta Sai § 0 Beta Tolerance VIF
chuan
(Hang s6)| -4.234| 3.519 -1.203 230
MT 2.256 | .620 | .136 | 3.637 .000 952 1.050
1 VC 6.662 | .891 | .328 | 7.476 .000 .694 1.440
NL 9.588 | .939 | .459 |10.212 .000 .662 1.511
QL 3.304 | 933 | .172 | 3.542 .000 .566 1.767
_ ANOVA
Mo hinh Tong cac binh| df |Binh phuong trung F Sig.
phuong binh
Bién thién do hdi quy | 32266.012 4 8066.503 123.108 | .000
1 | Bién thién do phan du| 16708.603 | 255 65.524
Tbng bién thién 48974.615 | 259

Mirc y nghia cia t (Sig) ciia cac Nhom yéu t& vé Quy trinh quan 1y dir dn,
Nhom yéu td vé Co s vt chit va cong cu quan Iy, Nhém yéu t6 vé Nang lic chuyén

mén ciia cong ty, Nhom yéu t& Chinh sdch va méi truong bén ngodi déu dat yéu cau
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1a Sig < 0,05 cho thiy n6 c6 y nghia trong mé hinh, nghia 1a sy bién thién ting hay
giam hé s cua timg bién nay déu c6 anh huong dén Quan 1y du an dau tu cong trinh
ha tang (QLDA). Nhu véy, két qua cho thdy co6 4 bién doc lap tac dong dén bién phy
thudc Quan 1y dy 4n dau tu cong trinh ha ting (QLDA).

Phuong trinh hoi quy:

QLDA = 0.459*NL + 0.328*VC + 0.172 *QL + 0.136*MT

Bdng 2.22: Gid tri trung binh cdc bién quan sdt

TB cho TB
Mi Nhin tb N | ting | nhém
BQS | nhin tb

NANG LUC CHUYEN MON CUA CONG TY 3.388
NL4 |[K¥ nang 1ap ké hoach va du todn con han ché 260 | 3.4269
NL7 Né}ng 11_{c quan Iy thoi gian va phén bd cong viéc chua 260 | 3.400

hi¢u qua
NL6 [Thiéu kinh nghiém trong cong tac quan Iy du 4n 260 | 3.3962
NLS Tpiéu’dé}' ngii ¢6 kinh nghiém trong viée dybao riiro |, | 5 ecs
va phat sinh

NL1 [B6 may 6 chirc quan 1y dv 4n chong chéo 260 | 3.3692
NL2 |Thiéu tinh thin trach nhiém 260 | 3.3692
NL3 |Thiéu kinh nghiém trong phdi hop thuc hién hop dong | 260 | 3.3462

CO SO VAT CHAT VA CONG CU QUAN LY 3.433
VC2 |Co s¢ vat chit va trang thiét bi k§ thuat, mang may tinh| 260 | 3.4692
VC4 |Ung dung khoa hoc cong nghé tién tién 260 | 3.4615
VC6 |Trang thiét bi phong TN 260 | 3.4500
VCS5 |Trang thiét bi kiém tra chat lwvong hién truong, 260 | 3.4192
VC3 |Cong cu quan ly du an 260 | 3.4038
VCI [Thiéu thiét bi thi cong chuyén dung 260 | 3.3923

CHINH SACH VA MOI TRUONG BEN NGOAI 3.157
MT1 |Trinh ty thu tuc xay dung 260 | 3.2385
MT4 |Truot gi4 vét lidu so v6i dy toan 260 | 3.2192
MT7 [Nha nudc cham tré phé duyét gia dat cho Cong ty 260 | 3.2115
MTS |Pén bl va giai phong mit bang cho xdy dung chdm | 260 [ 3.1192
MT3 |Truot gia nhan cong so vdi du toan 260 | 3.0769
MT?2 |Thay di chinh sach diu tu xdy dung 260 | 3.0769

QUY TRINH QUAN LY DU AN 3.396
QTS5 |Quy trinh quan 1y chi phi dy 4n 260 | 3.4192
QT?7 |Qui trinh kiém soat ATLD, VSLD, MT, PCCN 260 | 3.4192
QT4 |Quy trinh quén ly tién d¢ dy én 260 | 3.400
QT3 |Han ché trong quy trinh quan ly d4u thau 260 | 3.3962
QT8 |Quan ly rii ro 260 | 3.3923
QT2 |Quy trinh 1ap ké hoach va du toan chua hoan thi¢n| 260 | 3.3885
QT1 |Quan ly dy én dau tu giai doan chuan bi du an 260 | 3.3769
QT6 |Quan ly chét luong du 4n 260 | 3.3769
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Két ludn:

Viéc Quan ly du an du tu cong trinh ha tang (QLDA) chiu tac dong 16n nhét
boi nhan t6 Nhom yéu té vé Nang luc chuyén mén ciia cong ty (Beta = 0.459),

Ké dén 1a Nhom yéu t6 vé& Co so vat chat va cong cu quan 1y (Beta = 0.328),

Ké tiép 1a Nhom yéu t6 vé Quy trinh quan 1y du 4n (Beta = 0.172)

Va cudi cung 12 Nhom yéu t§ Chinh sach va méi trudng bén ngoai (Beta =
0.136)

Xét nhom nhén t6 Ning luc chuyén mén ciia cong ty c6 hai bién anh huong 16n
dén viéc Quan 1y du 4n dAu tu cong trinh ha tang tai Cong ty CP KCN Hiép phudc
1a Ky nang ldp ké hoach va di todn con han ché 3,4269 va Nang lc qudn Iy thoi gian
va phdn bé céng viéc chuwa hiéu qua 3.400.

Nhom nhén t§ Co s& vat chit va cong cu quan 1y c6 hai bién Co sé vdt chat va
trang thiét bi ky thudt, mang mdy tinh c6 diém anh huong dat 3,47 va Ung dung khoa
hoc cong nghé tién tién dat 3,46, day 1a hai bién dugc danh gia anh huong nhiéu dén
viéc Quan ly du an dau tu cong trinh ha tang tai Cong ty CP KCN Hiép phudc.

Ngoai ra cac bién Trinh tw thii tuc xdy dung dat khoang 3,24 va Truwot gia vdt
liéu so véi du todn dat khoang 3,22 diém anh huong dén viéc Quan 1y dy an dau tu
cong trinh ha ting tai Cong ty CP KCN Hiép phudc thudc nhan t6 cac yéu td Chinh
sach va mai truong bén ngoai.

Quy trinh quan Iy chi phi du dn va Qui trinh kiém sodt ATLD, VSLD, MT, PCCN
ciing anh huong nhiéu dén viéc Quan 1y du 4n dau tu cong trinh ha tang tai Cong ty
CP KCN Hiép phudc theo danh gia ctia cac dap vién tham gia khao sat.

Céc két qua phan tich trén day s& 1a co s& dé dwa ra nhirg ham y kién nghi
cho cac nha quan tri. Noi dung nay s& dugc trinh bay trong chuong cubi cling cta
nghién ctru nay.

Téng két cac gia thuyét nghién ctru c6 két qua kiém dinh nhu sau:

Bdng 2.23: Két qua kiém dinh gia thuyét
Gia R Tri thong
Thuyét Phat biéu Kké
Cac anh huong xau tir Quy trinh quan ly du
H1 an cang nhi€u s€ tang van d¢ Quan ly dy an | 0.00< 0.05 | Chap nhan
dau tu.

Két qua
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Tri thong
ké

Gia

Thuyét Ket qua

Phit biéu

Céc anh huong xau dén tir Co so vat chét va
H2 | cong cu quan Iy s& ting van d& Quan 1y dy 4n | 0.00< 0.05 | Chép nhan
dau tu.
Nang lyc chuyén mon cua cong ty cang kém A A

s& téig van déyQuén ly du é4n d§u ?t,u’. ¢ 0.00<0.05 | Chap nhan
Mirc d6 mat 6n dinh cua Chinh sach va méi
H4 | truong bén ngoai cang cao thi s& 1am ting van | 0.00< 0.05 | Chép nhan
d& Quan 1y du 4n diu tu

H3

Dua vao két qua trén tic gia xay dung dwoc mé hinh cac nhan tb tic dong

Quy trinh quan ly dy an
Hi¢u qua cong tac
quan ly dy an
dau tu cong trinh
ha tang tai Cong
ty CP KCN Hi¢p
Phudc

Co s& vat chit va cong cu quan 1y

Nang luc chuyén mon cta cong ty

.

[ Chinh sach va moi truong bén

Hinh 2.5: M6 hinh cdc Yéu 16 lam anh hwong dén hiéu qua cong tac quan 1y dir én
dau tw cong trinh ha tang tai Cong ty CP KCN Hiép Phuoc
Céc gia thuyét nghién ctru:
e Gia thuyét tha 01 (H1): Cac anh huéng x4u tir Quy trinh quan 1y du 4n cang
nhiéu s& ting van dé Quan ly du 4n dau tu.
e Gia thuyét th 02 (H2): Cac anh huéng xau dén tir Co sé vat chit va cong cu
quén 1y s& ting van d& Quan ly du an dau tu.
e Gia thuyét ther 03 (H3): Nang luc chuyén mén cia cong ty cang kém sé& ting
van dé Quan ly dy an dau tu..
e Gia thuyét thir 04 (H4): Mitc d6 mat 6n dinh cta Chinh sach va méi trudng bén
ngoai cang cao thi s& 1am ting van dé& Quan Iy dy an dau tu
2.4.5 Gid dinh vé phin phéi chuén ciia phan duw:
Duya vao dd thi c¢6 thé noi phan phdi phan du x4p xi chudn (Mean = 2.17E — 15
va d6 léch chuan Std.Dev. = 0.992 tirc 1a gan bang 1). Do d6 co thé két luan ring gia

thiét phan phdi chuin khong bi vi pham.
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Biéu d6 P-P plot dé kiém tra gia thiét nay
Histogram

Dependent Variable:QLDA

Mean = 217E-15
50 Stel. Dev. = 0.992
M =260
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Hinh 2.6: Biéu doé phdan phéi chudn phan duw

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable QLDA
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o Hinh 2.7: Biéu do P-P plot
Biéu do P-P plot cho thay cac diém quan sat khong phan tan qué xa duong

thing ky vong nén c¢6 thé két luan Ia gia thiét phan phdi chuin khong bi vi pham.

Ngoai ra biéu d6 phan tan Scatterplot cho thiy c6 sy phan tan déu.
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2.5 Két luan chwong 2

Trong chuong nay, nghién ctru di khai quat dugc tinh tinh quan 1y dy 4n dau
tu cong trinh ha ting k¥ thuat tai Cong ty CP KCN Hiép Phudc, thu thap dir liéu thir
cip quan 1y du 4n trong thoi gian qua.

Bén canh d6 nghién ciru ciing thu thap dit liéu so cép, nghién ciru dinh tinh,
nghién ctru dinh lwong thuc hién xtr 1y thang do thong qua hé sb tin cdy
CronbachAlpha, EFA; sir dung hdi quy tuyén tinh dé danh gia méi quan hé giita cac
nhan t6 vé Nang luc chuyén mon ciia cong ty, Nhom yéu té vé Co s vt chét va cong
cu quan 1y, Nhom yéu t6 vé Quy trinh quan Iy du an, Nhém yéu t6 Chinh sach va méi
truong bén ngoai anh huong dén cong tac quan 1y du 4n ddu tu cong trinh ha ting ky
thuat tai Cong ty CP KCN Hi¢p Phudc

Két qua EFA ciing cho thay c6 4 (bon) nhan t6 lién quan dén cong tic quan ly
dy 4n dau tu cong trinh; két qua phan tich hdi quy cho thdy c6 su tac dong cua ca 4
nhan t6 nay 1én cong tic quan ly dy an dau tu cong trinh.

Ngoai ra nghién ctru da tién hanh théng ké mé ta thém mirc diém tac dong cua
timg bién theo timg nhén 6 d&én viéc QLDA theo két qua khao sat, dua trén céc mirc
d6 anh huong 16n va nho dén viéc cong tac quan 1y duy 4n dau tu cong trinh dé dé

xuét giai phap hoan thién.
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CHUONG 3: GIAI PHAP HOAN THIEN QUAN LY DU AN PAU TU CONG
TRINH HA TANG KY THUAT TAI CONG TY CO PHAN KHU CONG
NGHIEP HIEP PHUOC
3.1. Muc tiéu, phwong hwéng phit trién ciia Cong ty ¢6 phan Khu cong nghiép

Hiép Phuéc
3.1.1 Muc tiéu

Kién dinh v6i dinh huéng phat trién bén virng, tap trung vao ning luc va gié tri
cbt 15i cuia cong ty 1a nha phat trién Bat dong san cong nghiép 16n tai TP HCM.

Xay dung ké hoach céc chién dich marketing, cac chién dich quang ba, thu hut
dau tu, phan ky kinh doanh, xay dung don gia theo hé s cho timng 16 dat, tap trung
thu hat ddu tu vao nhitng nganh nghé sach, khong gy 6 nhiém, cong nghé cao....
nhiam thu hut dugc nha dau tu tot va gia thué cao.

Chudn bi sin sang quy dat dé co thé ngay lap tirc tiép nhan nha dau tw méi. Hién
nay quy dat sin sang cho thué & KCN Hiép Phudc — GP 2 1 gin 65ha, KCN Hiép
Phudc ciing di 1én ké hoach trién khai san lap theo tién do ngay sau khi dugc phé
duyét chinh sach ban hang. Viéc san lap s& dugc thyc hién song song véi cong tac
kinh doanh cho thué dat.

Hoan thién ha tang ¢ nhiing khu vuc dang tién hanh thi cong va chuén bi ké
hoach san nén, thi cong dudng, hé théng nudc cip, nudc thai ¢ nhitng 16 dat dang
duoc dua vao kinh doanh cho thué dt.

Xay dung KCN Hi¢p Phudc xanh, sach, phu hop véi viée bdo vé moi truong
nhu nang lugng mat trdi, xay dung mang xanh, cac dich vu tién ich, hé théng xu ly
rac, nudc thai...

3.1.2 Phwong hwéng phit trién

Tap trung giai quyét dit diém van dé xac dinh don gia thué dat, lam co so dé
xuc tién tré lai hoat dong kinh doanh, xtr Iy kh6 khan cho cac khach hang. Trén co s&
do6, hoat dong kinh doanh cho thué lai dat s& duge tiép tuc trién khai trong thoi gian
toi.

Pam bao cong tac quan tri doanh nghiép dugc thyc hién phu hgp vdi cac quy
dinh phép luat hién hanh thong qua viéc trinh DPHDCP sira doi Diéu 18 t6 chic va
hoat dong; Quy ché noi bo vé quan tri cong ty; Quy ché hoat dong cua HPQT va Quy



75

ché hoat dong ciia BKS nhim tirng budc chuén hoa cong tac quan tri doanh nghiép
dap ung cac chuan muc méi vé quan tri hién dai.

Tap trung céi thién bd may hoat ddng dam bao tinh gon, hi¢u qua trong dé chu
trong viéc cai tién cac quy trinh hd trg khach hang tao diéu kién t6t nhat cho cac nha
dau tu, gop phan cai thién méi truong kinh doanh, nang cao ning luc canh tranh cia
cong ty.

U tién thu hat cac du an dau tu sir dung cong nghé cao, san phém than thién
vGi moi trudng, it thim dung lao dong, tiét kiém tai nguyén va phit hop véi quy hoach
tai KCN Hiép Phudc nhim muc tiéu hudng tdi cong tac thu hut dau tu ¢6 sy chuyén
bién tich cuc, thuc chat hon theo huéng chuyén biét, sinh thai. ..

Tang cuong cong tac quan 1y, kiém tra va giam sat hoat dong ctia Ban Tong
giam dbc, kip thoi dua ra cac giai phap, cac Nghi quyét, quyét dinh dé dam bao hiéu
qua cao nhét trong hoat dong kinh doanh cua cong ty.

3.2. Giai phap hoan thién quin Iy dy 4n diu tw cong trinh ha ting k¥ thuat tai
Cong ty ¢6 phian Khu cong nghiép Hiép Phuéc

3.2.1. Gidi phdp néing cao ning lwc chuyén mén ciia Cong ty Cé phan Khu cong
nghiép Hiép Phwoc

3.2.1.1 Pdy manh céng tic dao tao, boi dwéng nding cao chdt hrong nguon nhan luc

* Nang cao tinh chu dong trong cong tac dao tao, bdi dudng tai chd

Cong ty can tich cuc va chi dong trong viéc dao tao ngay tai chd dé nang cao
hon nita k¥ ning 1ap ké hoach xay dung, k¥ niang lam viéc doc 1ap, k¥ nang lam viéc
nhém va cac k§y ning chuyén nganh. Tuy theo vi tri, tinh chit cong viéc cua ting déi
tugng nhan vién can duoc dio tao, bdi dudng tai chd thich hop. Can phai phan loai
céc dbi twong can dao tao, bdi dudng dé co nhitng chwong trinh, kién thirc va hinh
thirc thich hop.

Dé nang cao chit lugng riéng ddi vai cong tac 1ap ké hoach dy an, Cong ty xdy
dung quy trinh cong nghé chuén hodc xay dung chét lugng dich vy theo tiéu chuin
ISO. Trén co s& d6, moi lao dong, moi bo phan phai dugc hoc tap, bdi dudng va thuc
hién theo quy trinh, ting cuong kiém tra, kiém soat chit lugng. Do d6 cong tac dao
tao, boi dudng nhan vién phai la nhiém vu dit ra thudng xuyén trong cong tac quan

1y ké hoach du 4n cua cong ty.
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Cong ty c6 thé khuyén khich nhan vién trong viéc dao tao, bdi dudng ning cao
tay nghé bang cach hd trg mot phan kinh phi hoidc toan bo kinh phi cho nhén vién co
thanh tich, két qua hoc tap tt, dua ra cc sang kién va (mg dung hiéu qua trong cac
khoa dao tao.

* Tang cuong lién két, hop tac véi cac co sé dao tao

Su lién két gitta doanh nghi€p vdi cac co s¢ dao tao can dugc chl trong nhdm
phat trién mo hinh dao tao tai cac doanh nghiép theo don dat hang. Pay 1a mé hinh
dao tao rat tiét kiém va hidu qua, dap ing dung nhu cau sir dung ciia cac doanh nghiép.

Mo rong quan hé va ga‘in b6 v6i cae td chire ddo tao, cac td chuc nghé nghiép,
céc hiép hoi dé thu hit, tuyén chon duoc cac nhan vién gioi, tim kiém va tranh thu
cac co hoi dao tao cho doi ngii nhan vién ctia minh.

Trong thoi ky dai han dé c6 dugc doi ngii nhan vién tré, gidi chuyén mon, nghiép
vu, ngoai ngtt, tin hoc.... Cong ty can c6 su lién két chat ché véi cac truong Pai hoc
dao tao cac chuyén nganh lién quan t6i cong tac 1ap ké hoach du an nhu xay dung,
kinh té d4u tu....nhim thu hut cac hoc vién, sinh vién giéi thong qua cac chuwong trinh
nhan sinh vién thyc tap, cap hoc bdng tai ning tré....Day la mot bién phap kha hitu
hiéu dé nang cao chit luong ngudn nhén lyc ciia Cong ty.

* Thanh 1ap quy dao tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan lyc

Thanh 13p quy dao tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan lyc, déng thoi can
¢6 chinh sach dao tao va st dung ddi ngii lao dong, dac biét 1a cac can bd quan tri
mot cach hgp ly. Manh dan sir dung cén bd tré, dugc dao tao bai ban, nang luc quan
1y va didu hanh
3.2.1.2 Néng cao hiéu qua bg phdn phép 1y ciia Cong ty ¢é phan Khu céng nghiép
Hiép Phuoc

Cong ty c6 mdt bd phan phong ban thuc hi¢n nghién clru va cap nhét cac quy
dinh ciia nha nudc d6 1a phong Phét trién du 4n. Tuy nhién, viéc phét huy kha ning
cua phong Phat trién dy 4n chua thuc su ¢ hiéu qua d6i vé6i cac du an. Vi vay Cong
ty can thuc hién két ndi, lién két cac cong viéc ciia phong DTXD véi phong Phat trién
dy an. Nhu thé cac thong tu, nghi dinh, van ban huéng dan cta nha nudc lién quan
t6i du an dugc ban quan ly du an cap nhat kip thoi, ban phap ché s& lam nhiém vu

giai thich cac quy dinh phu hop vai du an dang thuc hién, cap nhat cac quy dinh maéi
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cua nha nudc lién quan t6i du an mot cach kip thoi. Va thuc hién nghién ciru du an
sao cho phu hop véi cac quy dinh cua nha nudc

Phong Phat trién du 4n nén hoat dong mot cach c6 hi€u qua hon, khong chi dung
lai ¢ viéc cap nhat cac thong tin lién quan téi du an ma can phan tich cac diéu kién
ctia dy 4n lién quan t6i cac quy dinh ciia nha nude, nhimng thay doi trong du an khi
céc quy dinh ciia nha nudc thay ddi, phong Phat trién dy 4n can ¢ nhirng phan tich
cac tac dong toi du 4n, nhimg thay ddi d6 anh hudng nhu thé nao toi du an.

Phong Phit trién du an cin nhiéu ngudn luc c¢6 chuyén mén va kinh nghiém hon
nira dé cap nhat cac thong tin vé cac quy pham duy an, phan tich cac tac dong t6i du
4n va phdi hop vai ban quan 1y du an va cac phong ban chirc nang khac diéu chinh
céc thay d6i ctia dy an phit hop voi quy dinh ciia nha nudc.

Phong Phat trién dy an can thyc hién tbt hon nita chire nang bao v¢ cac cong
trinh du 4n ctia minh khi xay ra tranh chép v6i cac nha thdu hay khiéu nai cua khach
hang ddi voi cong trinh ctia dy an. Vi vay, nhan su ctia Phong Phat trién du 4n phai
theo sat cac cong trinh, hang muc cta dy an, hiéu 15 vé du an.
3.2.1.3 Nang cao nghiép vu quan ly dw an cho nhdn vién

Nhan vién quan 1y du 4n tai Cong ty hau hét la nhimg ngudi duoc dao tao
chuyén mén vé cac mat kinh té k¥ thuét (xdy dung, giao thong, kinh té,...) ma chua
thue su duoc dao tao chinh thic vé nghi€p vu quan ly du an mot cach hé théng va
khoa hoc, chu yéu quan ly du an dya trén kinh nghiém lam viéc 1au nam va theo céac
hudng din trong van ban va théng tu ciia nha nudc. Boi vay, mot chinh sach vé dao
tao chuyén mén cho cac nhan vién quan 1y du an Ia hét sirc can thiét. Chinh sach nay
bao gém céc ndi dung cu thé nhu sau:

Cong ty nén co nhirng 16p hoc va cac chuong trinh dao tao lién két véi cac
truong dai hoc (dai hoc xady dung, giao thong...) cling nhu céc trung tam quan ly du
an mo cac 16p nang cao nghi€p vu cho céac can bd thuc hién cong tac quan ly du an
dé ho co thé cap nhat cac chinh sach, quy dinh cta nha nudc, cac hinh thirc quan ly
méi hi¢u qua hon, kinh nghi¢m quéan Iy cta cic don vi co sé khac dé ap dung cho
quan ly du én cta cong ty dat hi¢u qua hon.

Dbi vai cac du an c6 quy mé 16n va cac yéu cau vé ky thuét cao thi can thué

thém cac chuyén gia tu van hay cac cong ty tu van giam sat cong trinh, tu van quan
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ly, tu vén thyc hién dy an, tu van nghiém thu cong trinh. Diédu nay mang lai hi¢u qua
cho cong tac quan 1y nhiéu hon khi cac du 4n ndm ngoai tim kha ning ban quan Iy
ctia cong ty. Tuy nhién ciing can can nhic va lya chon cac nha tu van ¢ uy tin, phu
hop véi cac yéu ciu cua timg du an dé cong tac quan 1y du 4n hiéu qua hon.

Ngoai vigc td chirc dao tao cho nhitng nhan vién chua cé nghiép vu chinh thure;
d6i v6i cac nhan vién di dwoc dio tao va c6 kién thirc chuyén mén, cong ty can phai
tao moi truong 1am viée thong thoang va ¢ hiéu qua dé nhan vién co6 thé phat huy
sang tao va kha nang, tranh viéc nhiing kién thire da hoc duoc lai bi lang phi.

Cong ty can c6 chinh sach thu hit nguon nhan Iyc thyc hién cong tac quan 1y
du 4n, ciing nhu nhitng hinh thirc thuéng va phat ddi véi nhitng nhan vién hoan thanh
tot cong tac quan 1y du an va nhitng nhan vién khong hoan thanh nhiém vy ctia minh.
Diéu nay s& khuyén khich cac nhan vién quan Iy thyc hién tét cong viéc ciia minh,
nang cao trach nhi€ém va hi¢u qua cua cong tac quan ly du an.
3.2.1.4 Hoan thién bo may 16 chirc quan ly du an

Dé c6 thé hoan thanh tdt nhiém vu trong thoi gian toi, voi khéi lugng cong viéc
sap t6i 1a rat 16n, cac du 4n ciia Cong ty CP KCN Hiép Phudc ngay cang c6 quy mo
16n hon, phirc tap va da dang hon thi tac gia dé xuit bo may quan ly du an can duoc
cu thé hoa, bd sung va phan chia rd cac cong tac quan Iy dy 4n nhu cong tac quan 1y
cong tac bdi thudng, hd trg va tai dinh cu, quan 1y cong tac t6 chirc ddu thau — lya
chon nha thau, quan 1y chi phi, quan 1y chat lugng va quan 1y tién d6 cua dy an do
phong nao phu trach, tir d6 viéc sap xép can bd va giao nhiém vu s& phit hop hon va
dung theo trinh d§ chuyén mon cuia ting can b ctia Ban, khong con tinh trang mot
can bd phai thuc hién qua nhiéu chiic ning, nhiém vy, sy phdi hop giita cac phong
khi dd c6 quy dinh vé chirc nang va nhiém vu cii thé s& lam cong tac quan Iy dy an
chit ché hon, va c6 su nbi tiép nhau mot cach phu hop trong qué trinh trién khai du
an, tao su chi dong trong cong viéc tranh hi¢n tugng dun day trach nhi€m, trong cho.

bic biét DTXD tir trede dén nay phai thyc hién qua nhiéu nhiém vu thi nay tré
thanh 02 phong trong d6 cu thé 1a:

+ Chuc nang Quan ly td chirc ddu thiu lra chon nha thau dua vé phong Phat
trién dy 4n, c6 thém nhiém vu kiém tra, giam sat viéc danh gia ctia don vi tu van vé

HSDT, HSPX cua nha thau dé kiém soat chit Iuong tir khau Iya chon nha thiu dam
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béo nha thiu phai c6 déy dd nang lyc va kinh nghiém dé thuc hién cong viéc sau nay,
sau khi c6 két qua dau thau s& soan thao hop dong vai cic bén.

+ Tach thém Phong quéan 1y cong tac bdi thudng, hd tro va tai dinh cu. C6
nhiém vy d6n déc va phdi hop vai cac don vi ¢6 lién quan ciing nhu chinh quyén dia
phuong thuc hién cong tac van dong, tuyén truyén cho nguoi dan; Kiém tra viéc thyuc
hién trinh ty, thu tuc Bdi thuong, hd tro va tai dinh cu, cling nhu giam sat cac cong
tac chuyén mén trong viéc thuc hién cac cong tac lién quan dén Bdi thuong, hd trg
va tai dinh cu, 4p dung chinh sach cia Nha nudc cua cac don vi c6 lién quan. Cong
tac bodi thuong, hd tro va tai dinh cu trong thoi gian téi s& dugc chu trong nhiéu hon
va chuyén nghiép hon vi day 14 tién d& dé trién khai t6 chirc thi cong va dam bao tién
do sau nay

+ Phong PTXD sé& thuc hién cic hoat dong quan 1y du an Quan Iy tién do
cua dy 4n; Xay dung hé théng quan 1y chat luong cong trinh va Giam sat kiém tra,
theo doi, kiém soat chat lugng cac khau thye hién cia dy an tir khau chuén bi dy én,
thuc hién du 4n dén khi nghiém thu hoan thanh ban giao cong trinh cia du an vao
khai thac str dung.

+ D& xuét bo sung bién ché dé thuc hién tot cong tic giam sat, theo ddi hoat
dong du thau, quan 1y du an. Dy kién nhu cau b sung nhan sy cho bd phan QLDA:
Bdng 3.1: Dy kién nhu cau bé sung nhan si cho bo phidn OLDA

Pon vi So lwong Chuyén mon

- Vén dong, tuyén truyén
- Thuc hién trinh tu, thu tuc Boi thuong,

Phong quén 1y boi

L thuong, tai dinh cu = hd tro va tai dinh cu theo dtng chinh sach
- Giai quyét khiéu nai
- Quan ly t6 chirc du thau lwa chon nha
0y | Phong Phat trién 03 | thau
du an - Kiém tra, giam sat vi¢c danh gia ciia don
vi tu van vé HSDT, HSPX
Quan 1y dy 4n: Quan 1y tién d6; quan 1y
03 Phong DTXD 15 chit luong cong trinh va Giam sat kiém

tra, theo doi, kiém soat chét lugng céc
khau thuc hién cua du an

Téng cong 22
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3.2.2 Hoan thién quy trinh qudn ly dw dn tai Cong ty Cé phin Khu cong nghiép
Hiép Phuoc
3.2.2.1 Ndng cao chdt heong cong tdc ldp ké hoach cia dw én

Nhu da trinh bay ¢ trén, cong tac 1ap ké hoach cua dy an 12 mot khau then chbt
cua du an tuy nhién cong tac nay chua di sat véi thuc té, chi phi thuc hién trang so
v6i ké hoach cép vén giai ngan.

Cong tac 1ap ké hoach khong duge chi quan, Cong ty can c6 mot hoi dong thim
dinh céc k& hoach, hiéu qua cia cac ké hoach, ngay ca khi cac ké hoach d6 duoc cong
ty thué bén thir ba 1am, thi ciing can sat sao cac ké hoach do, sao cho céac ké hoach
luén phit hop véi yéu cau ciia Cong ty, mang tinh khach quan chir khong chu quan
duy ¥ chi. Vi vay, can c¢6 nhitng dinh huéng va giai phap thuc hién quan 1y cac cong
trinh ha tAng. Cong tac lap ké hoach Cong ty phai lam theo mét chudn muc véi nhimng
thong sb dd quyét dinh. Tuy nhién thuce té dy 4n c6 thé s& bat cap trong qua trinh trién
khai, do vay cén phai ¢6 su 4p dung linh hoat cac quy dinh.

Cong tac 1ap ké hoach Cong ty CP KCN Hiép phudc phai lam theo mot chuin
muc véi nhitng thong sé da quyét dinh. Giam thiéu nhing tac dong cta cac yéu td thi
truong tdi cac ké hoach cua du 4n. Bﬁng cach thuc hié€n nghién ctru thi truong, du
doan cac thay ddi cua thi trudng trong thoi gian sap toi, nhimg bién dong anh hudng
t6i dy 4n. Dy tri nhimng thay doi d6 ngay ca trong cac ké hoach dugc 1ap. Bé dam
bao tinh phu hgp hon nita cta cac ké hoach khi thuc hién trong thuc té.

% Ngoai ra, dé tang thém hiéu qua cta cong tic quan 1y pham vi, ké hoach cong
viéc:

e Can phdi hop voi don vi tu van dé t6 chirc xay dung hé théng quan 1y chat
luong theo tiéu chudn TCVN ISO 9001:2008.

e Xay dung cic quy trinh chuan dé thyc hién va kiém soat cong viéc tai Cong
ty, phong ngira sai 151, giam thiéu cong viéc 1am lai, tir 46, nang cao ning suét, hidu
qua lam viéc.

e Phan dinh 10 trach nhiém, quyén han trong td chirc thuc hién nhiém vy (nhu
giai phap muc 3.2.1), tao nén tang dé xay dung méi truong lam viéc chuyén nghiép,

hi€u qua, nang cao uy tin, hinh anh ciua Céng ty CP KCN Hiép Phudc.
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e Ngoai yéu t6 con nguoi ciing can phai hoan thién yéu té vé cong nghé trong
quan 1y du an, cu thé: Xay dung hé thong thong tin lién lac tir vin phong Cong ty
dén cac van phong hién truong quan Iy du an (may Fax, dién thoai, internet, may vi
tinh...) dé kip thoi xir 1y tinh hudng k¥ thuat, bao céo tién do, chi dao diéu hanh du
an mot cach nhanh nhét, chinh xac nhat, trang bi bd sung trang thiét bi cho can bd
trong tac nghi€p trong phong cling nhu hién truong thi cong nhu: May tinh xach tay,
may tinh ban, may thiy binh, may toan dac dién tir, may dinh vi GPS, may do kiém
tra chét lugng cdu kién, bd sung, cap nhat cac phan mém hién co trong cong tac quan
1y nhu quan 1y tién d6, quan 1y chi phi, quan 1y vén dau tu...(Muc 3.2.3)
3.2.2.2 Néng cao céng tac quan Iy riii ro ciia dw dn trong giai doan chudn bi dau tw

Cong tac quan tri rai ro t6t s& giam thiéu cac thiét hai khong dang co6 cua du an.
Tuy nhién cong tac quan tri rii ro hoan toan chua dugc quan tdm tai Cong ty CP KCN
Hiép Phudc. Vi vy dé cong tac quan tri dyu an dat hiéu qua t6t thi Cong ty phai thuc
hién, thanh 18p bd phén riéng thye hién cong tac nghién ctru, nhan dién va quan tri rai
ro cho cac du an. Kién nghi bd phan nghién ctru rui ro thudc chirc nang phong Phat
trién duy an.

Cén thay d6i nhan thirc cua can bd nhan vién va ban giam déc trong Cong ty CP
KCN Hiép Phudc vé cong tac quan tri riti ro, khi cac quan diém cii d 4n sau vao tiém
thirc ctia ban giam ddc, nhéan vién, va cac doi xdy lap thi cong cong trinh, thi cong téc
quan tri i ro s& bi xem nhe. Vi vy cin thay d6i nhan thirc trong nhiing con ngudi
thyc hién quan tri dy an.

Quan tri rui ro can phai thuc hién lién tuc trong cac khau, cac hang muc cua
toan du 4n, trong tAt ca cac giai doan cua du an tir giai doan chuén bi, thyc hién va
hoan thanh van hanh dy 4n. Nhiing rui ro c6 thé luong truée dwoc cin dwoc nhin
dién, do luong va cé cac giai phap giam thiéu riii ro hay ngin chan cac rai ro tic dong
t6i du an. Vi cac rii ro khong thé ludng trude duoc, cong ty can co cac giai phap
khéac dé quan 1y nhu mua bao hiém cho cac hang muc ctia du 4n, hay toan du 4n, mdi
du an can c6 cac khoan du phong phi khi cac thay ddi va rui ro xay ra.
3.2.2.3 Ndng cao chat leong quan Iy cong tac khdo sdt, thiét ké xdy dung, ting cuong

lam tot cong tdc gidm sat duw dn



chung c6 y nghia quan trong trong viéc quyét dinh sy thanh cong cua du 4n va hiéu
qua dau tu cta du an. Trong giai doan tir nam 2021- 2023, phan tich cong tac QLDA
tai Cong ty CP KCN Hiép Phudc con han ché chét luong khao sat, thiét ké xay dung,
du toan xay dyung chua thyc su tot, giai phap thiét ké chua phu hop dan dén phai didu

chinh, bd sung thiét ké di v6i mot sé dy an. Vi vay nhiém vu dit ra d6i véi van dé

nang

cong
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Chiét luong cong tac khao sat thiét ké xdy dung va cong tac giam sat du an néi

cao chét luong quan 1y cong tac khao sat thiét ké 1a:
- Xay dung 1a phai thiét 1ap quy trinh 1am viéc rd rang gitp cho viéc quan Iy

tac khao sat, thiét ké va xdy dung duoc thyc hién mét cach hiéu qua hon.

Céc yéu cau khi thiét 1ap quy trinh:

+

Noi dung cong viéc cu thé, rd rang va dugc déng bo véi tht ca cac nhan
vién tham gia trong qua trinh nay.

B nhiém mot nhan sy 1am cha nhiém dy an, c¢6 trach nhiém phéan cong
nhén sy phong ban ¢6 lién quan hd trg dy an theo timg linh vuc.

Pua ra cac yéu cdu moi thiu tu vén thiét ké xay dung dé lam cin cu.

Xac dinh ro6 pham vi va cac cong doan cu thé cin dugc giam sat dé lap Kké
hoach cho cac hoat dong giam sat tir giai doan thiét ké dén hoan thanh dy
an.

Cac tiéu chi danh gia nang luc cua tu van thiét ké can dugc xdy dung chi
tiét, phu hop v6i quy mé, tinh chét cia timg cong trinh. Dac biét dén cac
tidu chi danh gia nang lyc va kinh nghiém cuia doi ngii nhan sy thiét ké bao
gdm chu nhiém thiét k&, chu tri thiét ké, can bo thiét ké, ky su dinh gia,....

- Xay dung quy trinh kiém soat chét lwong san phim khao sat va tu van thiét

ké, bao gém: Kiém tra v& hd so thiét ké (vé sb Iugng, quy cach, bd cuc, ndi dung

tinh toan, phwong phap tinh, ndi dung thuyét minh;

cong

- Pay nhanh tién d6 cong tac 1ap d& cuong khao sat, 1ap dv 4n ddu tu XDCT,

tac thAm dinh ky thudt - du toan, t chire lra chon nha thiu cac du an trong

giai doan chuan bj dau tu.

- Thue hién t&t nhiém vu thAm tra téng mtc dau tu hodc diéu chinh lai téng

muc diu tu & giai doan 1ap dy éan dAu tu; thAm tra thAm dinh téng du toan cua du

an hodc diéu chinh bd sung du toan ¢ giai doan lap thiét ké cac hang muc, thdm
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dinh dy toan hang muc cdng trinh dam bao vé tién dova chét lugng cong tac thAm
tra, thim dinh.
3.2.2.4 Hoan thién céng tac quan 1y ddu thau.

bdi voi cong tac d4u thau dé mang lai hiéu qua tdt cho cac du an, cn c6 mot
co ché déu thau, cac quy trinh ddu thau rd rang, quy chuin cho cac dy an. Cong ty
lap cac ké hoach cho cong tac d4u thiu chon nha thiu thuc hién thi cong cac hang
muc cong trinh trong dy an. Cong tac d4u thiu duogc lya chon khi cac hang muc cta
du an chuén bi thuc hién, 1én danh sach cac nha thiu thuong dugc cong ty thuc hién
nghién ctru trude khi hang muc thyc hién.

Cén ¢6 phong ban chuyén thyc hién cac cong tac d4u thau cho céc dy an, tap
trung vao du an. Viéc 1ap ké hoach diu thau, nghién ciru gia moi thau, hay xem xét
chdm diém lua chon céc nha thiu, cac cong tac lién quan tdi hoat dong d4u thau phai
duoc thuc hién dﬁy du va theo trinh tu.

Cap nhat ddy du va kip thoi cac quy dinh cta nha nudc lién quan téi ddu thau
xdy dung du an dé hoan thién cong tic ddu thiu va quy trinh déu thdu. Cac hudng
dan m¢ thau, lya chon nha thau, thong bao nha thiu trang tuyén. Pac biét ddi voi du
an nha nudc thi cong tac d4u thiu cang phai chat ché hon bai duoc thuc hién dudi su
giam sat clia cic co quan chic ning c6 thim quyén dbi voi dy an. Vi vay cac thong
tu nghi dinh cua chinh phu, Bé xay dung hay Bé ké hoach dau tu vé dau thiu can
dugc Cong ty nghién ctru va ap dung.

Xay dung chuan muyc trong cong tac chdm diém va danh gia nha thau tham gia
dy thau. Khi chdm thu céc tiéu chi chdm thiu phai dugc cong khai cho cac nha thau,
cong bd nha thau trang thau.Cong tac cham thau phai cong bang cho tat ca cac nha
thau, thyuc hién mot cach ki ludng, tao diéu kién tim ra dugc nhitng nha thau phu hop
hon véi dy an. Quan tri d4u thau coa du an 1a phai thyce hién lién tuc va dudi su gidm
sat cua lanh dao Cong ty. Khi tim dugc cic nha thdu phit hop cong ty can ki két hop
ddng vai cac didu khoan rang budc. Yéu cau nha thau 1ap bién phap thi cong, tién do
thi cong tong thé va chi tiét cho timg cong viéc ma nha thau lam. Sau d6 nha thau
phai trinh cong ty duyét giai phap va tién do thi cong thi méi dugce thuc hién. Quy
trinh nay s& giup Cong ty kiém soat cong trinh dé dang va chinh xac hon.

3.2.2.5 Gidi phdp hoan thién cong tac quan Iy tién dg thiee hién dw dn xdy dung
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Tién d6 thi cong co duge dam bao hay khéng phu thude truc tiép va phan 1on
vao nang luc ciia nha thau, bén canh d6, sy quan 1y kiém tra giam sat c6 y nghia quan
trong. Hién nay Cong ty C6 phan KCN Hiép Phudc hau nhu khong 4p dung bat ctr
cong cu nao trong cong tac Quan 1y tién d6 ma chi phdi hop vai tu van giam sat theo
ddi tién do thuc té cua dy an, ddi chiéu vai ké hoach tién d6 da dugc duyét tir 46 yéu
ciu nha thiu c6 bién phap day nhanh tién d6 néu phat hién c6 hién twong cham tién
d6 & mot sb khau hay mot s6 bd phéan.

Thyec té cho thay cach lam nay kha thu dong va dem lai hi¢u qua khong cao do
phu thudc qué 16n vao nha thau, phan 16n cac goi thau déu phai gia han thoi gian thyc
hién. Hon nita, Cong ty C6 phan KCN Hiép Phudc 1a mot to hop clia rat nhidu cac
hoat dong, cong viéc phuc tap, viéc cd6 mot cong cu hi¢u qua dé quan ly tién do céac
cong viée can thuc hién s& gitp cong taic QLDA trd nén dé dang hon, dong thoi gitip
can bo QLDA c6 diéu kién kiém soat moi hoat dong cta du an. Hién nay c6 rat nhiéu
phin mém QLDA di dugc xay dung, trong d6 c6 hai phan mém quan 1y cong viéc
rét hiéu qua va phd bién hién nay qua nhu phan mém MS Project 1a mot phin mém
QLDA cua Microsoft rat ndi tiéng va dugc ung dung rong rii trong thuc té. Trong
cong tac quan ly thoi gian va tién do du an, MS Project cho phép thiét 1ap céu tric
phan chia cong viéc dudi dang muyc phan cip cac nhiém vu va cho phép két hop cu
tric phan chia cng viée véi so dd Gant dé tré thanh mot cong cu hd tro dic luc giup
cho cac nha QLDA dé& dang phan chia nhiém vu, td chirc, quan ly qua trinh thyc hién
dy 4n. Hay nhu phin mém WBS — Work Breakdown Structure - Co céu phén tach
cong viée, 1a phuong phap xéac dinh c6 hé théng cac cong viéc cua mot du 4n bang
cach chia nhé du an thanh cac cong viéc nho dan dé tach du 4n thanh céc cong viéc
chi tiét, cu thé hon; gitp hé théng héa tit ca cac cong viéc can thyc hién dé hoan
thanh du an; ude tinh dwoc ngudn luc, thoi gian, chi phi va cac yéu cau ky thuat khac
mot cach hé thdng; va s& gitip phan chia trach nhiém cu thé va hop” 1y.

Tang cudng giam sat don vi thi cong va tu van gidm sat vé& van dé tién do cua
dy 4n. Bing cong tac giam sat, cic can bd giam sat do don vi tu van cir dén hién
truong phai co di ning luc dé giam sat tién do dy an. T6 chirc hop hang thang voi
cac bén gém: B0 phén quan ly du an, Tu vén thiét ké, Tu van giam sat, Pon vi thi

cong dé kip thoi chin chinh tién do du an.
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Khi tién d6 thyuc hién dw 4n dam bao, nha thau c6 khdi lugng nghiém thu phai
kip thoi giai ngan thanh toan dé nha thau c6 du nguén luc dé thue hién cac cong viéc
tiép theo cuia dy 4n. Rt ngén thoi gian kiém duyét cac cong viéce trong qué trinh thuc
hién dy 4n, bo bét nhitng giai doan kiém duyét khong can thiét dé rat ngan thoi gian
chd. Cong ty C6 phan KCN Hiép Phudc can nghién ciru ban hanh quy ché hoat dong,
quy dinh thoi gian soat xét hd so céc khau, dit biét khau nghiém thu thanh toan tranh
tinh trang nha thau phai cho doi trong qua trinh trinh duyét thanh toan. Thoi gian t&i
can dua didu khoan thuéng phat 16 rang khi rat ngan hodc kéo dai thoi gian thi cong
cong trinh tranh tinh trang nha thau khong di nang lyc nhung van tham gia nhiéu du
an, dan trai nhan luc va nguf?m luc 1am kéo dai thoi han thi cong cong trinh.

% Quan Iy tién dé cdc cong viée chinh gom:

- Lap tién d6 du 4n theo yéu ciu (diém mdc, so dd ngang, va phuong phap
duong gang).

- X4c dinh cac chudn tién do cho tit ca cac bén.

- Thdng nhit tat ca cac phuong phap lap tién do cta cic bén va yéu cau ding
chung mét phan mém 1ap tién do néu c6 thé.

- Piéu chinh tién do kip thoi. Viéc kiém soat tong tién d6 1a muc tiéu tién do
chung dé 1ap tién do cho nha thau thiét ké, nha thau xay lap, thiu phu va nha cung
ctng. Can yéu cau va gitp cac bén lién quan didu chinh tién d6 khi ¢ sy 1éch hudng
dé dat duge muc dich tién do.

- Kiém tra va chi din cic van dé lién quan dén cong viéc QLDA nhu tién d9,
ké hoach xdy dung, cong nghé, cung cép vét tu thiét bi chinh, va phan bd ngudn luc...
(dwong ngudn luc, ma tran ngudn luc, dudong ging, so dd ngang).

- Nim viing tién d6 thuc té cta nha thau theo cac thong tin phan hdi, tim ra
nguyén nhan khi xay ra chénh tién do giita tién do hién thoi va tién do do nha thau
lap va giai quyét chung kip thoi va tién d6 do nha thau 1ap va giai quyét chung kip
thoi (ké hoach - thyc hién - kiém tra - hanh dong - duong ging).

- Dy béo tién do va sy sai l1éch. Bao cdo dinh ky, phan tich sy sai léch va dua
ra bién phap hd trg (bdo cdo du 4n, kiém tra cac diém chinh, tinh hinh thuc hién, sy
hoan thanh céc cong viéc, cac su vu quan trong bat thuong, ap dung thay ddi, bao co

quan ly tién do...).
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% Quan Iy tién dp cdc cong viée trong giai doan thi cong:

- Cong trinh xdy dung trudc khi trién khai phai dwoc 1ap tién do thi cong xay
dung. Tién d6 thi cong xay dung cong trinh phai phu hop voi téng tién do cta du an
da duoc phé duyét.

- Béi v6i cong trinh xay dung co quy mé 16n va thoi gian thi cong kéo dai thi
tién do xay dung cong trinh phai dugc 1ap cho ting giai doan, thang, quy, nam.

- Nha thiu thi cong xdy dung cong trinh c6 nghia vu lap tién do thi cong xay
dung chi tiét, bd tri xen k& két hop cac cong viéc can thuc hién nhung phai bao dam
phti hop véi tong tién do ctia du an.

- Cong ty ciing voi nha thau thi cong xay dung, tu van giam sat va cac bén co
lién quan c6 trach nhiém theo ddi, giam sat tién do thi cong xay dung cong trinh va
diéu chinh tién do trong trudng hop tién do thi cong xay dung & mot sé giai doan bi
kéo dai nhung khong dugc 1am anh hudng dén tong tién do cua du an.
3.2.2.6 Gidi phap hoan thién cong tac quan 1y chi phi dau tw xdy dung

Dé viéc quan 1y chi phi dy an dugc t6t hon can phai tién hanh cac ndi dung cu
thé nhu:

Téng mirc dau tu 1a can ctr dé « 1ap ké hoach va quan ly vén dau tu, xac dinh
hiéu qua vdn dau tu ciia du an”. Tong mirc dau tu 1a chi phi t6i da ma cha dau tu dugc
phép str dung dé ddu tu xay dung cong trinh. Do véy, ngay tir khi thim dinh, phé
duyét tong mirc dau tu cin dugc quan 1y chit chd ddng thoi chi duge didu chinh trong
nhiing trudng hgp cho phép.

Hién nay Cong ty 1ap tong mirc dau tu theo thiét ké co s¢ ctia du an, tuy nhién
¢ Ban quan ly hién nay chua xay dung don gia téng hop, dinh mtrc ndi bd nén trén
thuc té, tong mirc dau tu dugc 1ap thudng phai thay ddi trong qua trinh thyc hién. Mat
khéc, Cong ty dang ap dung mot sé dinh mirc do nha nudc ban hanh, dinh mirc nay
4p dung cho nhirng thao tac k¥ thuat va cong viéc cu thé, nhung khong thé ap dung
lam dinh murc téng hop. Do vay viéc xay dung dinh mtrc ndi bo 1a can thiét dbi véi
hoat dong quan ly ciia Cong ty CP KCN Hiép Phudc.

Xay dung dinh mirc ndi bd tuy 1a cong viéc doi héi nhan vién phai déu tu nhiéu
thoi gian va cong suc, tuy nhién khi dinh mire ndi b hoan thanh, viéc quan 1y chi phi

s& chat ch& va chinh x4c hon. Bén canh d6, Cong ty ciing c6 thé sir dung két hop cac
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phuong phép tinh téng muc ddu tu. Téng mirc dau tu bao gdm nhiéu chi phi khac
nhau. Tuy nhién, tai Ban quan Iy can hoan thién cong tac quan 1y ctia mot s6 chi phi
sau:

% Chi phi gidi phong mdt bang

Khi lap tong muc dau tu, chi phi giai phong mat bang cin phai dugc tinh toan
s0 bo. Tuy nhién, dé tinh toan d6 chinh x4c nhét thi bo phan quan ly giai phong mit
béang cin phai lam dugc nhitng viéc sau:

+ Khdo sat ving du an, khoanh ving can phai dén bu giai phong mit bang.

+ Lap danh sach chu s¢ hitu dat tai ving giai phong mit bang, do dac dién tich
so hitu ctia mdi nguoi.

+ Phén loai khu vuc giai phéng mat bang ra thanh nhiéu loai d4t khac nhau g
v6i bang cong bd gia dét tai ving do.

+ Tinh ton gi tri hop 1y cua nhitng tai san c6 gén trén dit tai ving giai phong
mit bang.

+ Lép bang tinh toan chi tiét chi phi dén bu, GPMB trén co s bang gia dat tai
dia phuong va mirc hd trg di doi ma nguoi dan c6 thé chap nhan duoc.

+ Trong trudng hop tai dinh cu, can tinh toan chi phi té chirc tai dinh cu cho
nguoi dan trén co s& phuong an tai dinh cu da dugc thong qua.

+ Lap bang tinh chi phi san 14p mit bang, ra pha bom min.

¢ Chi phi xdy dung

Trong téng mirc dau tu, chi phi xay dung duoc tinh theo thiét ké co so khi c¢6
ban v& thiét ké ky thuat thi cong. Viéc quan Iy chi phi xay dung dua trén du toan thim
tra dugc phé duyét va coi gia nay la gia trdn trong qua trinh t6 chic déu thau va lya
chon nha thau. D& gia tri nay chinh xé4c thi can phai lam tdt cac viéc sau:

+ Thiét ké ban v& thi cong phai day du, chinh xéc.

+ Khdi lugng tinh toan phai ddy du, khong bo sot dau viéc.

+ Ap dung gia nguyén vt lidu theo thong bo gia méi nhit & thoi diém lap.

+ Pdi véi don gia khong c6 trong by don gia do nha nude ban hanh thi co thé
sir dung don gi4 thuc té nhung cin phai dwoc khao sat va tinh toan don gia mot cach
hop 1y. Tét nhat Ban quan ly nén xay dung dinh murc ndi b dé tinh toan duoc chit

ché nhét.
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¢ Chi phi quan Iy du an

Trong tong mirc dau tu, chi phi quan 1y du an hién dang duoc tinh theo ty 18.
Tuy nhién, thuc té, chi phi quan Iy du 4n d ting 1én rat cao so v&i chi phi quan 1y dy
4n trong tong mirc du tu da duoc lap. Piéu d6 cho thy viéc tinh chi phi quan 1y dy
an theo ty 1& 1a chwa hop 1y. Néu tiép tuc sir dung cach tinh nhu trén thi Cong ty s&
phai bu mot khoan kinh phi ngoai du 4n hodc giam tién lwvong ctia nhan vién. Do véy,
chi phi quan 1y dyu an nén tinh toan trén co so 1ap du toan chi phi quan 1y dy &n cén
clr vao:

+ Quy ché lao dong — tién luong ciia Nha nudc trén co sé quy ché ndi bd Cong
ty CP KCN Hiép Phudc .

+ Thoi gian du an hoan thanh dy kién.

+ S6 nhén vién chia theo cip béc.

+ Chi phi trang thiét bj trong thoi gian thyuc hién du an.

+ Chi phi an ¢, di lai ctia nhan vién.

¢ Chi phi dy phong

Nhung trén thyc té hién nay, trong nhirng nim gan day, ty 1¢ truot gia hang nim
khoang > 10%, nhu viy v6i du 4n kéo dai nhidu ndm thi chi phi dy phong 10% la
chua thoa dang. Nguoi 1ap du n thuong cho rang chi phi du phong chi mang tinh
wéc 18, tuy nhién viéc xac dinh ty 1& chi phi du phong sao cho hop 1y véi didu kién
thuc té ¢6 vai trd quan trong trong viéc thuc hién dy an. Xac dinh chi phi du phong
hop ly gitip cho cong tac quan ly chi phi gidm bt rui ro, tranh dugce nhitng chi phi
phat sinh vuot qua tong mirc dau tu da dwoc lap. Do vay, cin nang ty 1& dy phong phi
trong qué trinh 1ap tong mirc dau tu. Ty 1¢ nay can dugc tinh toan dya trén nhimng
cong bd cua nha nude vé ty 18 truot gia cia mot sé nam gan thoi diém lap dy an va
quy n6 vé thoi diém hoan thanh du an dy kién.
3.2.2.7 Gidi phdp hoan thién céng tac quan Iy chdt heong dau tw xdy dung

% Quan Iy thue hién theo bién phdp thi cong ciia nha thau
Cong tac 1ap va phé duyét bién phap thi cong cong trinh la mdt hoat dong co

vai trd quan trong hang diu dé chuan bj tién hanh cong tac thi cong cong trinh, 1a co
sO dé dam bao cong trinh phai duoc thi cong ding theo bién phap da dugce xem xét,

phé duyét nham kiém soat dwoc chit lugng thi cong trén cong trinh.
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Cong tac 1ap bién phap t6 chirc thi cong can phai k§ ludng, phu hop véi dic
diém thi cong dac thu vé thoi gian, dia diém thi cong. Thuc té don vi thi cong chua
chu ¥ vé cong tac nay, thuong lay tir bién phap thi cong tir cac cong trinh khac dé
trinh cho c6, dan t6i khong chinh xac va pht hop véi cong trinh dang thuc hién. Thi
cong thyc té khong ding theo nhu bién phép thi cong da trinh duyét gay khé khin
cho cong tac quan 1y chat lwong thi cong cia dy an.

Sau d6, phai trinh ban vé bd tri mat béng thi cong, bai tap Két vat lidu, vat tu
trén cong trinh. Cong tac khao sat dia chit phai k¥ ludng, sb liéu phai chinh xac, phu
hop véi thuc té.

% Doi véi Tue van thiét ké - Gidm sdt tac gid

- Trong qua trinh thi cong, phai giai thich va 1am rd cac tai liéu thiét ké cong
trinh khi c6 yéu cau ctia chi d4u tu, nha thau thi cong xdy dung va giam sat thi cong
x4y dung cong trinh.

- Can phai c6 su phdi hop voi Cong ty khi duoc yéu cau giai quyét cac vudng
méc, cac kién nghi phat sinh vé thiét ké trong qua trinh thi cong xay dung, diéu chinh
thiét ké phu hop vai thuc té thi cong xay dung cong trinh va quy dinh cua tiéu chuén,
quy chuén. X 1y nhirng bét hop 1y trong thiét ké theo yéu cau cua chu diu tu.

- Thong bao kip thai cho Cong ty va kién nghi bién phap xu 1y khi phat hién
viéc thi cong sai voi thiét ké duoc duyét ctia nha thiu thi cong xay dung.

- Tham gia nghiém thu cong trinh xdy dung khi c6 yéu cau ciia chu dau tu.
Truong hop phat hién hang muc cong trinh, cong trinh xay dung khong du diéu kién
nghiém thu phai c6 y kién kip thoi bang vin ban giri Cong ty.

- Kiém tra, phéi hop v6i tu van thiét ké khi phai didu chinh thi cong xiy dyung
cong trinh cho phu hop vadi cong nang sir dung.

% Quan Iy chdt leong thi cong xdy dung

- Kiém tra cac diéu kién khoi cong xdy dung cong trinh theo quy dinh tai Didu
107 cua Luéat xay dung.

- Kiém tra v& nhan luc, thiét bi thi cong ctia nha thau thi cong x4y dung cong
trinh dua vao cong trudng; xac nhan sb lugng, chit lwong may moc, thiét bi (gidy
chung nhan cta nha san xudt, két qua kiém dinh thiét bi cta té chirc duge co quan
nha nude c6 tham quyén cong nhan) ciia nha thdu chinh, nha thau phuy theo hop dong

xay dung hodc theo hé so tring thau, kiém tra cong tac chuin bj tap két vat lidu (kho,
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bai chira) va tb chirc cong trudng thi cong (nha &, nha lam viée va cac didu kién sinh
hoat khac).

- Kiém tra hé thong quan 1y chat lugng ndi bo ctia nha thau, hé thong t6 chirc va
phuong phap quan 1y chat lugng, cac bd phan kiém soét chat lugng (tir khau 1ap ho
so ban ve€ thi cong, kiém soat chét luong thi cong tai cong truong, nghiém thu noi
bo).

- Kiém tra va xac nhan bang vin ban vé chét luong phong thi nghiém hién
truong clia nha thau theo quy dinh trong hd so mai thau, kiém tra chimg chi vé ning
lyc chuyén mon ciia cac can b, ky su, thi nghiém vién.

- Kiém tra, nghiém thu chét luong thi cong cia timg hang muc khi c6 thu yéu
ciu tir nha thau theo quy dinh trong chi dan k¥ thuat. Két qua kiém tra phai ghi nhat
ky giam sat cia t6 chirc tw vin giam sat hodc bién ban kiém tra theo quy dinh.

- Giam sat viéc 1dy mau thi nghiém, lwu giit cac mau ddi ching cta nha thau;
giam sat qua trinh thi nghiém, giam dinh két qua thi nghiém ctia nha thau va xac nhan
vao phiéu thi nghi¢m.

-Néu phat hién céc sai sot thi cong, khuyét tat, hu hong, su ¢b cac bd phén cong
trinh, 14p bién ban,hoac hd so su ¢d theo quy dinh hién hanh, trinh cép ¢4 thAm quyén
giai quyét.

- Kiém tra danh gia kip thoi chét luong, cac hang muc cong viéc, bd phan cong
trinh: Yéu ciu tb chirc va tham gia cac bude nghiém thu theo quy dinh hién hanh.

- Xé4c nhan bang vin ban két qua thi cong clia nha thau dat yéu cau vé chat lugng
theo quy dinh trong chi dan ky thuét cta hd so thau.

- Kiém tra, d6n ddc nha thau 1ap hd so hoan cong, thanh, quyét toan kinh phi
xdy dung, ra soat va xac nhan dé trinh 1én giam déc Ban QLDA xem xét trudc khi
chuyén sang thanh toan.

- Lap bao cao chi tiét hang ngay vé tinh hinh chét luong (chét luong két cau,
chét luong ban vé thiét ké, quy trinh va quy pham thi cng, quy trinh kiém tra vat lidu
ciing nhu cac van dé lién quan dén chit lugng can xir ly. Viét bao cdo vé tinh hinh
thuc hién cong tac dam bao chat lugng tai cong trinh.

Céc ndi dung ma cac co quan quan ly nha nude can quan tdm va kiém soét chit

la cac diéu kién lién quan dén an toan sinh mang, an toan mdi trudng, an toan xa hoi,
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su phit hop vé6i quy hoach va thiét ké ctia cac cong trinh xay dung thudc moi ngudn
v6n khac nhau. Cong viéc nay do co quan chuyén mén thudc co quan quan 1y nha
nude vé xay dung theo phéan cap thuc hién. Riéng viée kiém soat sau cac yéu ciu dam
bao chat lwong nhu d6 bén viing, mirc d6 an toan, cong ning va my thuat thi phai do
cht ddu tu t6 chie kiém soat thong qua “co quan chuyén mén tryc thudc nguoi quyét
dinh déau tu” t6 chire thyc hién. Trong trudng hop co quan chuyén mén truc thudce
ngudi quyét dinh dau tu khong du didu kién vé con ngudi, khdi lwong cong viée
nhiéu, ning luc chuyén mén khéng dap tmg nhimng ndi dung k¥ thuat méi va phirc
tap thi c6 thé thué t6 chirc tur vin dil nang lyc thdm tra trudc khi tham dinh cac nodi
dung dam nhan.

3.2.2.8 Gidi phdp hoan thién cong tac quan Iy vé cong tic ANLD

Cong tac quan ly an toan lao dong va v¢ sinh mdi truong trong thi cong xay
dung cong trinh c6 anh huéng khong nho dén tién do, chat lugng cong trinh xdy dung
va kha ning khai thac ctia cong trinh sau khi hoan thanh. Dé lam t5t cong tac quan 1y
an toan lao dong, vé sinh méi trudng va phong chdng chay nd cin luu ¥ ndi dung sau:

- Phai thudng xuyén kiém tra giam sat cong tac an toan lao dong trén cong
truong. Khi phat hién c6 vi pham vé an toan lao dong thi phai dinh chi thi cong xay
dung. Nguoi dé xay ra vi pham vé an toan lao dong thudc pham vi quan 1y ctia minh
phai chiu trach nhiém trudc phap luat.

- Thyc hién ddo tao, huéng dan, phé bién cac quy dinh v& an toan lao dong. béi
vGi mot s6 cong viée yéu cau nghiém ngit vé an toan lao dong thi ngudi lao dong co
phai gidy chimg nhan dio tao an toan lao dong. Nghiém cam sir dung ngudi lao dong
chua dugc dao tao va chua dugc hudng dn vé an toan lao dong.

- Cung cép ddy du cac trang bi bao ho lao dong, an toan lao dong cho ngudi lao
dong theo quy dinh khi st dung lao dong trén cong trudng.

- Khi ¢6 sy ¢ vé an toan lao dong, nha thau thi cong xdy dung va cac bén co
lién quan c6 trach nhiém t6 chire xtr 1y va bao cdo co quan quan 1y nha nuée vé an
toan lao dong theo quy dinh ctia phap luat dong thoi chiu trach nhiém khic phuc va
bdi thudng nhitng thiét hai do nha thau khong bao dam an toan lao dong gay ra.

- B4 tri can bo theo ddi an toan lao dong, v€ sinh mdi truong cho cac cong trinh

thi cong, cac can bd nay phai dugc dao tao, tap huan va co chiing chi vé chuyén mon
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vé& an toan, vé sinh.

- T6 chire 1ap bao céo danh gia tic dong moi trudng hodc 1ap cam két moi truong
theo quy dinh cua phap ludt hién hanh. Kiém tra, chip thuan ké hoach quan Iy méi
truong cia nha thiu va to chirc giam sat thuong xuyén viée thuc hién ké hoach quan
1y mdi truong trén cac cong truong xay dung.

- T chirc thiét ké cac bai d6 thai, cac giai phap xur 1y chét thai do thi cong trude
khi thi cong cong trinh. Cac bai db thai phai tuan thu cac quy dinh cua phap lut vé
v¢ sinh moéi trudng.

- Céc bién phap an toan, ndi quy vé an toan phai dugc thé hién cong khai trén
cong truong xay dung dé moi ngudi biét va chap hanh. ¢ nhimng vi tri nguy hiém trén
cong truong, phai b tri ngudi hudng dan, canh bao dé phong tai nan.

Dé thyc hién nhoém giai phap nay doi hoi can bd quan 1y va doi ngii nhan sy phai
¢6 trinh d§ chuyén mon, k¥ nang va kinh nghiém, kha nang van dung cac phuong
phép pht hop dé thuc hién quan 1y thi cong xay dung ngay tir khi Iya chon nha thau
cho dén khi thi cong xay dung.

Quié trinh 1ap hd so moi thau thi cong xay dung phai minh bach, 16 rang, cong
tac moi thdu tuan tht moi quy dinh ctia Nha nudéc va can bd thuce hién moi thau phai
lam viéc mot cach chuyén nghiép, doc lap va cong béng dé ¢6 thé lya chon dugc nha
thau du nang luc thuc hién. Céan c6 su phéi hop, hd tro, giam sat chat ché cua bg phan
¢6 lién quan.

3.2.3 Gidi phdp néiing cao niing lwc co sé vit chit va trang thiét b
3.2.3.1 Tang cwong co s6 vit chat cong tac QLDA

Trang bi bd sung nhiing loai may moc st dung theo chuyén nganh gom: May
toan dac, may thuy binh, may moc thiét bi do ludng trong xay dung. .. nhdm ¢ co s&
quan 1y chit luong ciing nhu chit luong cac cong trinh thi cong mot cach hiéu qua,
khong dé sai sot lang phi trong cong tac tu van ciing nhu trién khai thuc hién dy an.

Dé thuc hién tdt viéc quan Iy du 4n Cong ty CP KCN Hiép Phudc can phai d6i
mdi va trang bi hé théng thiét bi, phuong tién k¥ thuét cho d§ ngli nhan vién. Mot s6
thiét bi, phuong tién co ban can trang b cho giai doan téi gom cé:

- Trang bi h¢ thong thiét bj vin phong dy du nhu: May tinh, phan mén xir 1y,

phan mén quan 1y du an, phan mén kiém tra cong tac lap tong muc dau tu, dy toan



93

ctia du 4n, phin mén ké toan. Pang ky cac trang vé quan Iy xdy dung ctia Bo Xay
dung, B tai Chinh dé thudng xuyén cp nhét cic vin ban méi cho cong tic QLDA
va lién két quan 1y voi cac don vi co quan trong tinh...

- Trang bi mot s6 thiét bi cho van dé kiém tra chat lwong hién trudng dam bao
kiém tra duoc chat lugng cau dudng khi nha thiu di thi cong dé co co sé khoa hoc
khi két luan chét lugng cong trinh nhu: Thiét bi QLDA, may chung cAt nhya, may do
d6 nén do chat nén duong... Dong thoi phdi hop tét voi cac don vi tw van chuyén
nganh trong qué trinh phan tich cdc mau thi nghiém...

- Ngoai ra Cong ty con can chi trong ddo tao cho nhan vién st dung thanh thao
cac phan mém QLDA. Pay la nhiém vu binh thuong & cic nudc tién tién nhung lai
la cdng viéc hoan toan méi & Cong ty CP KCN Hiép Phudc do viéc ap dung CNTT
chwa nhiéu.

Sau khi d3 c6 ddy du co so vat chét, thiét bj cong nghé, Cong ty CP KCN Hiép
Phudc phai dua vao tmg dung thuc tién. Trudc tiép 1a két ndi cac don vi lién quan
ctia dy 4n bang CNTT dé thuong xuyén théng béo tinh hinh tai cong trudng.
3.2.3.2 Pa dang hda cong cu quan ly

Trong quéan 1y tién do néu sir dung nhiéu cong cu s& gip cho viéc quan 1y tién
dd du an dugc hiéu qua, dat duoc tién do nhu du kién ban dau. Cac cong cu do la:

% Céng tdc tong hop tién dé: Cang 1ap chi tiét thi viéc quan ly tién do thyc hién
du an cang thuan loi;

+ Nhat ky thi cong:

+ Danh sach can b k¥ thuat ciia nha thau thi cong xay dung cong trinh;

+ Dién bién tinh hinh thi cong timg ngay, timg loai cong viéc, chi tiét toan bo

qua trinh thyc hién;

+ Mo ta van tat phuong phap thi cong;

+ Tinh hinh thuc té cta nguyén vat liéu su dung;

+ Nhirng sai I¢ch véi ban ve thi cong, ghi lai nguyén nhan, bi¢n phap;

+ Noi dung ban giao cua ca trudc so vdi ca sau;

+ Nhan xét cia b phan quan Iy chét lugng tai hién truong vé chat lugng thi

cong xay dung cong trinh.

+ St dung cac bao cao pham vi du an va so d6 phén tach co cau cong viéc,
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+ Sur dung biéu dd Gantt, biéu dd mang, so dd Pert dé xéac dinh thoi gian du trit

tur do va toan phan cho cac cong viée, Khoang thdi gian nay c6 tac dung dé
phong khi cé su cb bét ngo: mua, bao, 1d lut,.. 1am chdm tién do thi cong cua

du an.

% Dé nang cao cong tac quan 1y chit luong, Cong ty can dua vao sir dung cac

cong cu sau nham chudn hoa cong tac QLDA:

+  Luu d Flowchart hay biéu db qua trinh:
«  Biéu db xwong ca:
+  Biéu dd kiém soat thuc hién

+  Biéu d0 phan b mat do

% P& dam bao rang cc nha tu van dy 4n, nha cung cip va nha thau xay dung thuc

hién dung véi cam két trong hop ddng, do d6 cong ty can c6 nhédn vién gidm sat cac

hoat dong cua nhitng déi tuong do theo mot sb cach sau:

Céc tha tuc quan 1y hoat dong ciia nha tu van:

banh gia chét lugng thuc hién vé mat ky thuat & cac thoi diém khéc nhau
trong giai doan nha tu van cung cip dich vu

Kiém tra cic bao cdo tidn do dinh ky bat budc cua nha thau tw van, bude cac
nha thau phai tham gia cac cudc hop dinh ky hang tuin ciia Ban dé bao cao.
Panh gia su trao ddi cua nha thau tu van vé6i can bd du 4n tai cac cude hop
thuong ky

Giam sat chit ché su thuc hién cac diéu khoan hop déng ctia nha tu vin, va
danh gia 1an cudi trude khi chip nhan cong viée da thuc hién.

Céc thu tuc quan 1y hoat dong ciia nha cung cap:

Giam sat viéc thuc hién cac yéu cau trong hop déng v& trinh ban v& thiét ké
va ching nhan chat luong nguyén vt liéu ctia nha cung cip.

Xem xét lai cac bao céo tién do dinh ky vé ché tao va giao hang

Kiém dinh hang hoa giao tai cong truong

% Cdc thii tuc quan ly hoat dong ciia nha thau xdy dung

Kiém dinh thuong xuyén cong viéc cia nha thau dé danh gia sy tuén thu cac
quy cach quy cach k¥ thuat va tiéu chuén xay dung

Xem xét lai céc bdo céo tién do dinh ky bt bude
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- Yéu ciu nha thiu dén du 4n cac cudc hop du an dinh ky v6i Ban

- Giam sat chat ché sy tuan tha cac diéu khoan hop dong ctia nha thau

- Kiém tra 1an cudi cong viéc ma nha thiu da hoan thanh trudc khi chip nhan

# Cong cu quan Iy chi phi: Cong cu cho muyc tiéu nay chinh 1a viéc giam sat chat
ché chi tiéu cua du 4n va so sanh chi tiéu vdi du tru chi phi cho ngén sach dy 4n,

- Kiém soét giai ngan cho cac nha thau tu van, nha thau xay lap

- Kiém soét cac yéu cau thay d6i ndi dung du 4n

- Kiém soat chi phi hanh chinh nhu di lai, st dung xe ¢§..,

- Kiém soat chi tiéu nhén sy : kiém soat cong viéc nhan vién va dich vu ngoai

- Hang thang can 1ap dy toan chi phi, can té chirc cac cude hop dinh ky dé kiém

soat chi phi va giao nhiém vu kiém soat chi phi cho nhan vién chuyén mon

- Canndm rd céc hinh thie thanh toan hop d@)ng, lwra chon hinh thirc thanh toan

thich hop dé dua vao hop ddng, dam bao 1ap duy tru chinh x4c
3.2.4 Gidi phdp han ché tic dpng ciia moi trwomg bén ngoai

o Xdy dung co ché chinh sich boi thirong sdt thuc té.

Nguyén nhéan chu yéu din dén viéc, khiéu kién cua nguoi dan tai cac khu vuc
thu hoi dat thuc hién dy 4n 1a do co ché chinh sach bdi thudng, nhét 1a gia bdi thuong.
Nghién ctru xdy dung gia dat ¢, dit chuyén ding, dat nong nghiép twong ddi sat voi
gia thi trudong, phu hop v6i khung gia dat quy dinh 1a diéu hét stc can thiét. Trong
do, dac bigtchu y dén viéc xay dung gia dat nong nghiép theo khu vy, vi tri, khong
theo hang dét nhu hién nay. Kém theo d6 1a diéu chinh, b6 sung dé hoan thién bo don
gia bdi thuong, hd trg vé cay ¢bi, hoa mau, vat kién trac dam bao theo nguyén téc
day du vé danh muc, don gia tuong ddi sat véi thi truong, giam cac thiét hai dbi véi
ngudi dan dugc bdi thuong, hd tro trong tinh hinh gia ca thi truong thudng xuyén
bién dong.

e Diéu chinh cdc diéu khoan dp dung doi véi khung gid dat:

Diéu chinh céac diéu khoan 4p dung ddi voi khung gia dit tai cac quan huyén c6
du an cho phit hop v6i qué trinh hoan thién ha tang k¥ thut va ha ting xa hoi timg
khu vue, timg duong lién thon lién xa theo qua trinh d6 thi hoa hién nay. Diéu chinh
mirc gia dat co dau tu ha tang ky thuat va dat chua co dau tu ha tang ky thuat, dit khu

dan cu néng thon cho phu hop thuc té.
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o Lam tot cong tdac déu tu, 16 chirc, bé tri noi tdi dinh cu:

T6 chire tai dinh cu c6 dam béao dién tich ¢ va didu kién vé co s& ha ting k¥ thuat
bang hoic tot hon noi & cii. Chi 4p dung hinh thirc chia 16 giao dat c6 ha tang k§ thuat
cht yéu dén bu bang tién hodc bang nha, khuyén khich ho dan di chuyén ra khu vic
tai dinh cu thong qua co ché gia va dién tich dét ¢, cac khu tai dinh cu phai gin véi
céc khu do thi méi va tao duge diéu kién dé chuyén dich co cdu kinh t& va phi hop
cho tirng dia ban, ting ddi twong dan cu.

o Cong tac thu héi dét dé thue hién cdc dw an phdi duoc chudn bi ki cang:

Trude cac dy an nhat thiét phai c6 phuong an tai dinh cu kha thi, phwong an tai
dinh cu kha thi, phuong 4n sir dung lao dong noi thu hdi dat va phai 1a ndi dung dugc
quy dinh khi phé duyét du an dau tw. Can c6 cac giai phap dé hudng nghiép, tao viéc
lam méi cho ngudi nong dan khong con dét dé san xuét. Pbi véi cac du an dau tu co
anh huong 16n dén co cAu kinh té — x4 hoi va doi séng dan cu khu vyc, phai thuc hién
cong tac tuyén truyén vé muc dich, y nghia ké hoach va thoi gian thuc hién dy an,

chinh sach dén bu thiét hai giai phong mat béng, tai dinh cu dé tao sy théng nhét cao.

3.3 Két luan chwong 3

Cin cir vao nhitng han ché va nguyén nhan han ché trong qua trinh phan tich va
mot s& quan diém, dinh hudng quan 1y du 4n tai Cong ty CP KCN Hiép Phudc, dé an
da dé xuét 4 giai phap mang tinh ddng bo va hiéu qua gdm: (1) Nang cao ning luc
chuyén moén cua Cong ty CP Khu cong nghiép Hi€p Phudc; (2) Hoan thién quy trinh
quan ly du an tai Cong ty CP Khu cong nghiép Hi€p Phudc; (3) Nang cao nang luc
co s& vat chét va trang thiét bi; (4) han ché tac dong ctia mdi trudng bén ngoai. Cac
giai phap duoc dua ra co gén v6i thuc trang nguén Iuc tai chinh va cac muc ti€u cia
Cong ty CP KCN Hi¢p Phudc, néu duoc trién khai mot cach déng bd va co su quan
tam dau tu tir linh dao cong ty chic chic hoat dong QLDA tai Cong ty CP KCN Hiép

Phudc sé€ ngay cang hoan thién.
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KET LUAN - KIEN NGHI
1. Két luan

Quan 1y du 4n dau tu cong trinh ha ting ky thuat 1a su tic dong lién tuc, c6 t6
chtre, ¢6 dinh hudng vao du an dau tu (bao gdm cong tac chudn bi du tu, thyuc hién
dau tu va van hanh két qua dau tu) bing mot hé théng dong bo cac bién phap kinh té
x3 hoi, to chirc k¥ thuat va cac bién phap khic nhiam dat dugc két qua, hidu qua dau
tu va hiéu qua kinh té x4 hoi cao nhat, trong diéu kién x4c dinh va trén co s& van dung
sang tao nhimg quy luat khach quan va quy luat dic thu ciia dau tu. Trong méi trudng
¢6 nhiéu va cham va ludn bién dong, dé dat dwge muc tiéu hiéu qua, cong tac quan ly
dy 4n dAu tu tai cac doanh nghi€p phai ludn dugc hoan thi¢n. Cong ty cb phém Khu
cong nghiép Hiép Phudc co von dau tu vao cac du an phat trién hang nim rét cao va
khong ngimg ting, cong tac quan 1y du an dAu tu giit mot vai trd quan trong trong sy
thanh cong cua Cong ty. Cong tic nay ludn dugc sy quan tim cia cac cdp lanh dao
va vi vdy luén dugc hoan thién qua timg thoi ky hoat dong dé phu hop véi yéu cau
nhi¢ém vu nganh xay dung va vdi moi truong hoat ddng ngay cang ting tinh canh
tranh. Tuy nhién van con nhitng han ché nhat dinh.

Trong pham vi nghién ctru ciia D& an tot nghiép, tac gia da tap trung nghién
ctru nhitng van dé lién quan dén viéc ning cao chit lugng cong tac quan ly du an
cong trinh ha ting ky thuat. Bé dat dwoc muc tiéu ndy, tac gia da hoan thanh nhiing
nghién ctru sau day:

- P nghién ciru, hé thong hoa, phén tich co s¢ 1y luan vé quan 1y du an dau tu
cong trinh ha ting k¥ thuat ciing nhu cac yéu t6 anh hudng dén cong tic nay lam tién
dé cho viéc nghién ciru thyc trang quan 1y dy an dau tu cong trinh ha ting ky thuat
tai Cong ty ¢ phan Khu cong nghiép Hiép Phudc.

- Pi tién hanh phan tich, ddnh gi4 thyuc trang chit luong cong tac quan 1y du
an cong trinh ha tﬁng k¥ thuét, chi ra nhitng Kkét qua dat dugc va nhitng tdn tai, han
ché trong quan 1y du an dau tu xay dung CT HTKT va tim ra nhirng nguyén nhan chi
yéu dan dén nhiing ton tai;

- Qua nghién ctru thuc trang quan 1y dy 4n dAu tu cong trinh ha tang k¥ thuat
tai Cong ty C6 phan khu céng nghiép Hiép Phudc, tac gia thiy duoc cac diém manh,

dieém yeéu cling nhu sy anh hudng cua cac nhan to dén cong tac nay, tir d6 dua ra cac
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giai phap hoan thién quan Iy du 4n du tu cong trinh ha ting k¥ thuat tai Cong ty C6
phan khu cong nghiép Hiép Phudc trong thoi gian téi.

Hudng nghién ciru tiép theo: Can tiép tuc nghién ciru xem xét dé c6 thé stra
ddi bd sung, diéu chinh phu hgp viée thuc hién quan ly dy an dau tu cong trinh ha
tang ky thuat dua trén sy d6i méi cua cac van ban quy pham phép luat thudc linh vuc
quan 1y nha nudc cua Bo. Pong thoi, tich cuc phdi hop cac bén lién quan hoan thién
c4c thu tuc hanh chinh vé& diu tu xay dung.

2. Kién nghi

* Kién nghi doi véi Nha nwéc

Cong tac “quan 1y dyu 4n dau tu xay dung ¢ nudc ta hién nay con nhiéu kho
khin yéu kém, hién tugng hién twong thit thot trong dau tu xdy dung van dién ra &
mot s6 dy 4n. Viée dua ra giai phap khéc phuc nhiing yéu kém, han ché va tiéu cuc
néu trén 1a hét stre can thiét. Tuy nhién dé cac giai phap nay mang lai hiéu qua tac gia
xin dwa mot kién nghi nhur:

- Nha nuéc cin co nhiing hanh dong thiét thyc dé déy manh hon nita viée déi
mai co ché quan 1y kinh té, tao méi trudng phap 1y 6n dinh, tao diéu kién thuan loi
cho cong tac du tu ndi chung va cong tac quan 1y du an dau tu xdy dung ndi riéng.
Cu thé, can sém ban hanh céc nghi dinh va van ban luat hudéng dan cu thé vé quy
hoach xdy dung quy hoach sir dung dit ciing nhu quy hoach vé phat trién kinh té& xa
hoi. Khi c6 su thay thé vin ban, can ra soat dé tranh méu thun véi cac vin ban phap
1y khac hién hanh.

- Can d6i m&i va nang cao chit lugng cac quy hoach theo huéng: Gan lién cac
quy hoach voi chién lugc phat trién dai han, nang cao chét luong cong tac du bao,
diéu tra khao sat dam bao do tin cdy ciia cac quy hoach tong thé va chi tiét. Can chi
¥ t6i ning luc cla cac chu thé duge phéan cap quan ly, lam rd thim quyén va trach
nhiém trong viéc quyét dinh dau tu, quan 1y tién do, chat lugng xay dung va hiéu qua
cua du an.

- Tang cudng hon nita cong tac kiém tra thanh tra trong dau tu xay dung & tat
ca cac nganh, cac dia phuong, cac Chu dau tu, cic cong ty tw van va nha thau thi cong
nham gop phén han ché tiéu cuc, thét thoat, lang phi, ddm bao dau tu tap trung dau

tu dung muc tiéu, ding quy hoach, ding tién do.
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- Céc bd, nganh, dia phuong, cac Chu déu tu cn tap trung lya chon du &4n uu
tién co hiéu qua, xac dinh rd cong trinh can huy dong von trong nim va ngudn von
dam bao, xtr 1y triét dé ng dong trong dau tu.

* Poi véi thanh phé Ho Chi Minh

- Kip thoi huéng dan thyc hién cac vin ban cp trung wong dé phu hop thuc
té tai dia phuwong.

- Giam b6t cac thu tuc con khong cAn thiét, tao didu kién t6i da dé cac doanh
nghiép kinh doanh, sin xuat.

- Kip thoi bd tri nguén vbn cho céac dy 4n da duoc phé duyét, déc biét cac du
an dang thi cong c6 khéi lugng nghiém thu, khong phé duyét cac du 4n méi khi chua

bd tri dwoc nguén vbn theo ké hoach vén theo” ky han.
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PHU LUC

Xin chao cac Anh/ Chi

Dé hoan thién cong tac quan 1y du an dau tu cong trinh ha ting k¥ thuat tai
Cong ty c¢b phan Khu cong nghiép Hiép Phudc. R4t mong Anh /Chi danh thoi gian
tra 161 Phiéu khao sat sau day. Tat ca phan hdi tir cic Anh/Chi déu dwoc ghi nhan va
¢6 gié tri cho nghién ciru nay. Két qua cia viéc nghién ctru s& giup nhan dién va danh
gi4 cac nhan t6 khach quan va chu quan c¢6 anh huéng dén quan ly dy an dau tu cong
trinh ha tang k¥ thuat. Qua d6 s& gop thém cac giai phap dé thiic ddy va nang cao chat
lwong du an dau tu cong trinh ha ting k¥ thuat trén dia ban Thanh phé HCM. Xin
chan thanh cam on cac Anh/Chi.

Xin cac Anh / Chi dénh gia nhitng nhan t6 anh huéng dén quan ly dy an dau
tu cong trinh ha tang k¥ thuat voi quy wdc nhu sau:

1 = Hoan toan khong anh huéng; 2= Anh huéng khong dang ké;

3 = Anh huéng mot phan; 4 = Anh huong 16n;

5 = Anh huong quyét dinh.

Mai Nhin t6
QUY TRINH QUAN LY DU AN
QLI Quan I dy an dau tu giai doan ol |o2 |o3 o4 |o5
chuan bi du én,
QL2 (’Déng tac 1ap ké hoach, pham vidu | ol o2 o3 o4 as
an
QL3 | Quan ly d4u thau ol |o2 |o3 o4 |o5
QL4 | Quy trinh quan 1y tién d6 dy an ol |o2 |o3 o4 |oSs
QLS5 | Quy trinh quan 1y chi phi du an ol o2 o3 o4 os
QL6 | Quan ly chét luong du an ol o2 o3 o4 o5
QL7 Qui trinh kiém soat ATLD, VSLD, |ol o2 o3 o4 o5
MT, PCCN
QL8 | Quan ly rui ro ol o2 o3 o4 oS
CO SO VAT CHAT VA CONG CU QUAN LY
May moc st dung theo chuyén ol o2 o3 o4 os
VCl1 5 A
nganh xay dung i
Co so vat chat va trang thiét bi ky ol o2 o3 o4 os
vC2 A A
thuat, mang may tinh
VC3 | Cong cy quan ly du 4n ol o2 o3 o4 os
VC4 EJ;ng dung khoa hoc cong nghé tién | ol o2 o3 o4 oS
ién
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Mi Nhin tb

Trang thiét bi kiém tra chat luong |0l |02 |03 o4 |oSs
VC5 |, .. \

hién truong,
VC6 | Trang thiét bj phong TN ol o2 o3 o4 os
NANG LUC CHUYEN MON CUA CONG TY

B6 may t chire quan 1y du an ol o2 o3 o4 oS
NL1 A .

chong chéo

Thiéu kién thirc chuyén mén va ol o2 o3 o4 os
NL2 A

phap luat xay dung
NL3 | Thiéu tinh than trach nhiém ol o2 o3 o4 os

Thiéu kinh nghiém trong phdi hop ol o2 o3 o4 oS
NL4 A X

thye hién hgp dong

Thiéu nhan lyc theo yéu cau phuc ol o2 o3 o4 os
NL5 .

vu du an

Thiéu kinh nghiém trong cong tac ol o2 o3 o4 oS
NL6 .1y .

quan 1y du an
NL7 | Cham tré trong viéc thanh toan ol o2 o3 o4 oS5
CHINH SACH VA MOI TRUONG BEN NGOAI |
MTT1 | Trinh tu thu tuc xay dung ol o2 o3 o4 oS

Thay dbi chinh sach dau tu xay ol o2 o3 o4 oS
MT2

dung
MT3 | Trugt gid nhdn cong so véidytoan (o1 o2 |oO3 o4 |os
MT4 | Trugt gid vat liéu so voi dy toan ol |o2 o3 o4 o5
MTS5 | Anh huéng vé thién tai, dichbénh |01 |02 |oO3 o4 |o5s

Khi hau va thoi tiét thay ddi bat ol |o2 |o3 o4 |o5
MT6 \

thuong

Nha nuéc cham tré phé duyét gia ol o2 o3 o4 oS
MT7 | .z R

dat cho Cong ty

Pén bu va giai phong mat bang cho | ol o2 o3 o4 os
MT8 | A

xay dung cham

1 - Xin Anh /Chi vui 10ng cho biét mot s6 thong tin ca nhan sau:
Gidi tinh: o Nam o N

2 - Bon vi cong tac hién nay

0 Cong ty cb phan Khu cong nghiép Hiép Phude

0 Ban quan 1y dy an dau tu xay dung

0 Co quan sir dung tai san hinh thanh sau dau tur

0 Pon vi nhan thau thi cong, cung cap thiét bi, tu vin

o Khac
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3-VEdo tudi :
o Du6i 23 tudi o Tir 23 tudi dén dudi 30 tudi
o Tir 30 tudi dén dudi 40 tudi o T 40 tudi dén dudi 50 tudi

o Trén 50 tubi

4 - Thoi gian cong tac :
0 Dudi 3 nam o Tu 3 ndm dén dudi 5 nam
o T 5 nim dén dudi 7 ndm o T 7 nim dén dudi 10 nim

0 Trén 10 nam

Xin chén thanh cim on sy hop tac ciia Anh /Chi!



