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LOI MG PAU

¢ Tinh c&p thi€t clia viéc nghién cifu dé tai

Trong giai doan Cong nghiép hoa - hién dai héa dit nude, muc ti€u dén
nim 2020 Viét Nam trd thinh mdt nuc cong nghiép theo hudng hién dai, phét
trién, bén vudng. Trudc yéu cAu dit ra d6 cdc doanh nghi€p can phdi mg rong
dAu tu phat trién cd sd ha tang, trang thi&t bi k§ thuat hién dai, ndng cao hi¢u qud
kinh doanh, khai thdc d& ddm bdo ning sudt lao dong, ddp ing t6c do phat tri€n
kinh t& ctia cd nudc. Trude nhitng khé khian bi€n ddng 16n trong ndm 2009 vé lam
phat, thi€u 8n dinh kinh t€ trong moi trudng kinh doanh, céc doanh nghiép nha
nuéc khi d6 phai doi dién v6i nén kinh € thi trudng dya trén cdc quy ludt canh
tranh gay gdt.Mot s§ nhitng doanh nghi¢p boc 16 nhifng mat y&u kém clia minh
nhung ciing ¢c6 mot s6 c4ac doanh nghiép da titng budc khiang dinh minh trén con
dudng phat trién hoi nhép.

Sau mot th¥i gian thuc hién nén kinh t€ thi trudng c6 s¥ quén 1y ctia Nha
nuéc, Téng Cong Ty CP Pudng Song Mién Nam (tén viét tit: SOWATCO) ciing
nhu cdc doanh nghiép khdc dang tirng bude hoa nhap vao sy ddi mdi chung ciia
x3 hoi theo hudng cong nghiép héa va hién dai hoa d4t nudc. V4i ddi ngl can bd
cong nhin vién c6 trinh do, kinh nghiém, nhiét tinh cling 1ong hang say yéu nghé
cling nhu c¢d s& vat chat kj thuét tdn ti€n va ngay cang dudc hoan hién hon da
g6p phin tao tién dé dé Téng cong ty ngz‘ly cang ti€n xa hon.

Ciing véi sy phat trién cla c4 nudc néi chung va thanh phd H6 Chi Minh
n6i riéng thi Téng cong ty CP Pudng Song Mién Nam ciing dd gép mdt phan nhé
bé cia minh vao sy phdt trién chung d6. D€ dat dugc k&t qua cao trong sd xudt
kinh doanh va déng viing trén thi trudng ngay cang nhiéu sy canh tranh khoc liét
thi Téng cong ty CP Pudng Song Mién Nam cAn phai phan tich cdc nhén t6 dnh
hudng d&€n hoat dong kinh doanh cla minh, tit d6 duwa ra nhitng bién phap thich
hop, tao di€u kién thudn lgi dé& phat huy nhitng thanh qud da dat dudc.

P& hoat dong c6 hiéu qud va canh tranh lanh manh trén thudng trudng,

Cong ty phai dit ra nhung phuong hudng, muc ti€u trong ddu tu, tim ra nhitng
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bién phdp t3 chic k§ thuét, khai thdc nhifng tiém ning. Mudn viy, vdn dé nay

duge tu tién trén chi tiéu sdn lugng clia Cong ty, d6 1a mdt cong viée hang dau
va rit cin thiét.

Nhan thdy vai trd quan trong trong viéc dé ra céc giai phdp chi€n lugc kinh
doanh d€ gép phan dua san lugng clia Téng cong ty CP Pudng Song Mién Nam
ngdy cang ting cao hon nifa, sau qud trinh thyc tip tai cong ty, em dd di su va
manh dan chon dé tai: “ Phén tich tinh hinh san lugng cia Téng cong ty Céo
Phin Pudng Séng Mién Nam nim 2009” d€ lam dé tai ludn vin t8t nghiép cho
minh.

% Muc dich nghién ciu

Pé tai phan tich tinh hinh thyc hién san lugng clia Tong cong ty 1a nhim
fim ra nhitng vu di€m d€ duy tri, phédt huy, tao tién d& cho nhitng thanh cdng k&
ti€p trong tuong lai cling nhu phdt hién nhifng khi€m khuyé&t chua phit hdp, chua
dap tng dugc trong quy trinh khai thac. Chinh nhitng diéu nay di c6 nhitng dnh
hudng khong nhé tdi tinh hinh sén lugng cla cong ty. Vi thé&, muc tiéu dit ra cho
viéc thuc hién dé tai 12 phdi dua ra dugc nhitng dénh gi4, ki€n nghi, gidi phdp,
bién phdp d€ ning cao hon nita hi¢u qud va hoan thién cong tac qudn 1y ciing nhu
finh hinh sdn lugng, ddng thdi dira ra nhitng dy doén trong twdng lai nhdm han ch&
d&n mttc thdp nhd't nhitng rdi ro trong qud trinh khai thac. Phin nao gdp sifc minh

vao s phat trién chung cla Téng Cong Ty CP Pudng Song Mién Nam.

< P&i tugng nghién ciu ciia dé tai
Phan tich tinh hinh sén lugng ndm 2009 cla Téng cong ty ¢6 phin Pudng
Song Mién Nam 12 phan tich that chi ti€t finh hinh san ludng so vdi cing ky nim
2008, sau d6 tim ra nhitng nguyén nhén khdch quan, chii quan gy ra su bién
dong vé& san lugng. Tt d6 dua ra nhitng kién nghi cu th€ véi ban ldnh dao clia
cong ty v& mdt s6 bién phdp nhim ning cao sdn lugng.
< Pham vi nghién cifu
Pé tai nay dudc nghién cifu thyc hién trong mot pham vi hep vé khong

gian va thoi gian. Chd y&u phén tich tinh hinh san lugng clia Téng cong ty trong
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nim 2009. V@i muc tiéu 1a nhim tim hi€u nhitng chi tiéu dnh hudng, nguyén

nhan chii quan, khéch quan duge dic két tit thuc t€ khai thdc, nhitng vu di€m céan
phdt huy va nhitng nhugc diém cin phdi loai bd dé din dua Sowatco phat trién

manh hon nita.

& K&t cu cia dé tai
K&t cAu clia dé tai bao gobm nhitng ndi dung chinh sau:
4 Chuong 1 cd 8 1y luan chung vé phén tich sin lugng
# Chuong 2 phin tich tinh hinh thyc hi¢n chi tiéu san lwgng nim 2009

4 Chuong 3 K&t luan va ki€n nghi .
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CHUGNG 1 : CO SG LY LUAN CHUNG

1.1 Gi6i thiéu vén dé

P& tai phén tich tinh hinh sdn lugng 1a loai dé tai truyén thong cia cic
sinh vién trudng dai hoc giao thdng van tai thanh phd HS Chi Minh. Cdc mbn hoc
chuyén nganh kinh t& van tdi bi€n da gidp cho sinh vién nhiéu ki€n thiéc sdu
rdng, bd ich trong nganh vén tdi bién néi chung va nganh khai thdc néi ri€ng.
1.1.2 Cd s6 1y luan phén tich tinh hinh thyc hién san lugng

Trén cd s8 céc s6 licu, tai liéu tir hé¢ thong thong tin kinh t€ cia doanh
nghiép. Nghién citu cdc hign tugng va k&t qua kinh t€ dugc thé hién bing céc chi
tiéu kinh t& vdi sy tdc dong cla cdc nhén t6 . Tit d6 tim ra nhitng phudng hudng,
bién phép d€ cdi ti€n cong tdc khai thac nhitng khd ning tiém tang, dua hi¢u qua
san lugng ctia doanh nghiép 1én mic cao han.

San lugng 12 chi tiéu cd bén nhdt hinh thanh nén toan bo két qué hoat dong
sin xu4t kinh doanh ciia doanh nghiép. Hiéu trén khia canh nao do, sdn lugng
nhv mot bidu hién vé lugng tao nén 1di nhudn — phdn chat chia hoat dong sdn xudt
kinh doanh tai mdi ddn vi. Mu6n dat dugc nhiing yéu cdu nay, doanh nghi€p phai
{ién hanh phén tich finh hinh sin lugng théng qua cdc chi ti€u sau : |

- Theo chiéu hang

- Theo médt hang

- Theo loai hang

- Theo thdi gian

- Theo tuyén

- Theo khu vuc

- C4c nhan t6 4nh hudng dén tinh hinh sdn lugng.

1.1.3 Y nghia phan tich tinh hinh thyc hién sdn lugng

Trong hoat dong sdn xuét kinh doanh muc tiéu cudi ciing 13 hiéu qud va
mong mudn hi¢u qud ngay cang tang, dé dat dudc di€u do can phai c¢6 nhifng
nhén thic ting thdi diém sit véi thuc t& didn bi€n cia sdn xuit kinh doanh. T

nhan thitc di d&€n quyét dinh phd hgp nhim didu chinh k€& hoach sdn xudt kinh
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doanh dat hiéu qud trong qué trinh d6. Nhén thitc-quyét dinh-phudng dn 1a b ba

bién ching ciia lanh dao va quan Iy khoa hoc, trong d6 nhan thic gilf vai tro quan
trong trong viéc xdc dinh muc tiéu va la nhi€m vu trong tuong lai. € ddnh gid
ding hoat dong sdn xuAt kinh doanh ngudi ta sit dung cong cu quan trong doé la
phan tich hoat dong kinh t&: nghién cttu m&i quan hé cAu thanh, quan hé nhin
qua, tim hiéu quy luit phdt trin clia cdc hi¢n tigng va k&t qua kinh t€, tit d6 ¢
nhitng quy&t dinh ding ddn cho hoat dong sén xuat.

Phan tich tinh hinh thuc hién chi tiéu sdn lugng clia don vi la mot viée hét
sttc cAn thi€t dude thé hién trén co s khoa hoc nhitng nhan dinh, phdn dodn, két
ludn trong qué trinh thyc hién va théng ké k&t qua thyc hién.

Chi théng qua phén tich tinh hinh thyc hién san lugng mdi gaiml séat va
kié€m tra lién tuc duge hoat dong sin xudt v d€ xdc dinh ding ddn hdn, khoa hoc
hon cdc y&u diém ciing nhu cdc tiém lyc chua khai thdc h€t qud trinh sdn xuét
kinh doanh tai doanh nghiép.

1.1.4 Nhiém vu phén tich tinh hinh san lugng

Thu thip céc thong tin s8 liéu, cdc chi tiéu phan dnh k€t qud sdn xuét kinh
doanh, tif cdc phong ban nghiép vu cia doanh nghiép.

Phan tich tinh hinh hoan thanh k& hoach 1in lugt qua titng chi tiéu bang
nhitng k&t qua cu thé phdn 4nh trong sdn xuét kinh doanh. Cdc nguyén nhin da
va dang 4nh hudng tich cyc va ti€u cuc dén tinh hinh hoan thanh k& hoach cia
tirng chi tiéu, k&t qud hoat dong clia doanh nghi€p. Tim hiéu 15 d€ c6 thé ndim bit
dudc tinh hinh, nguyén nhan va bdn chdt ciia vin dé nhim c6 thé dua ra nhitng
gii phdp dé hoan thién va gidi quy&t van dé.

Cung c4p tai liéu phén tich k&t qua hoat dong, dy bdo tinh hinh kinh doanh
sdp t6i, ki€n nghi theo trach nhiém chuyén mon va quén 1y doanh nghi€p cho cdc
nhd quéan tri doanh nghié¢p. Gitp cho nha qudn tri doanh nghiép c6 day di thong
tin m&i nhat vé& doanh nghiép, tao diéu kién cho nhitng quyét dinh lién quan dén

hoat d6ng kinh doanh ciia doanh nghié€p.;
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1.1.5 Muc dich phan tich hoat dng kinh doanh

Viéc phén tich chi tiéu sén lugng clia doanh nghi€p van tdi nhim cdc muc
dich sau:

Tim ra nhitng nguyén nhan chii quan va khdch quan tic déng dén tinh hinh
thyc hién chi tiéu san lugng. Chéng han nhu sy thay d6i mit hang, kha nidng tan
dung ning suit cla thi€tbi, . ..

Phan tich mtc dd thuc hién chi tiéu sdn lugng cla doanh nghi€p thé hién
bing mitc do thyc hién k& hoach sdn lugng hodc mic tang trudng vé chi tiéu san
lugng thyc hién.

Phén tich tinh hinh thyc hién chi tiéu sdn lugng theo cdc mit va & mdi mit
cin chi rd nhitng vu, khuyét diém, nhitng nguyén nhén chi quan, khich quan da
tdc dong dé&n tinh hinh thyc hién nay.

Nghién cifu vé ning lyc clia doanh nghiép, kha niing phét trién ti d6 tim ra
nhitng mit y&u kém ma ning luc chua phét huy tdi.

D& xudt nhitng bién phép vé t8 chifc, ky thuat d€ khai thdc nhitng tiém
ning cia doanh nghi€p, ndng cao chat lugng phuc vy, ting sin lugng, tim ra con
dudng sin xuat phat trién cla doanh nghiép trong tuong lai ¢4 vé cd cdu va quy

m6 sin xuit clia doanh nghiép.

1.1.6 N¢i dung phén tich

Nhu ta di bidt d6i véi cong ty van tai bién sin lugng 1a k€t qud sn xudt
cia cdc doanh nghiép, mdi nganh kinh t&€ ¢6 mdt quéd trinh san xuat riéng bi€u
hién & k&t qué vé s lugng va chdt lugng cla san phém, ddi véi bat k€ nganh nao
n6 ciing ¢6 qué trinh sdn xudt d6 1a sy két hop gitta sic lao dong, cong cu lao
dong tdc dong 1én doi tugng lao dong tao ra san phAm. Nganh vin tai cling 1a mot
nganh sin xult doc 1ap, nhung sdn phim clia nganh vén tdi rdt ddc biét sin pham
tao ra 1a sy dich chuyén hang héa va hanh khach trong khong gian. San ph&m
vAn tai ciing ¢6 hai thudc tinh clia hang héa d6 1a gid tri va gid tri sdn XuAt, gid tri

sit dung dd tdn tai trong hang héa 1a ddi tugng lao dong clia van tdi, con gia tri
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hang héa dudc van chuyén da ting thém bing phin gid tri clia sdn sdn Xuat vin

tdi cOng thém vao.

Sdn phdm cla vén tdi c¢6 don vi do ri€ng, do la tAn hang héa dugc dudgc
dich chuyén dugc thdng qua cong ty, s& tdn x km hang héa dugc luén chuyén, s6
t&n hang héa dude x&p dd. Ciing nhu moi doanh nghiép khdc, sin lugng cia
doanh nghiép van tai 12 mot chi tiéu bi€u hién két qua sdn xuét kinh doanh ctia
doanh nghiép cu thé 1a lugng hang héa thong qua cong ty ddi véi hang héa. San
Iwgng ctia doanh nghiép van tdi 1a chi tiéu cd sd dé tinh téan cdc chi tiéu khéc

clia qud trinh sdn xudt kinh doanh.

1.1.7 Céc phuong phap phin tich

Pé dat dugc muc dich cia phén tich, c6 thé s dung cdc phuong phdp phin
tich khdc nhau, mdi phudng phép déu c6 th&€ manh va han ch€ cla né, ddi hdi
phai c6 trinh d§ vAn dung thanh thao mdi dat dudc muc dich dé ra.

*/ Phuong phap chi tiét:
- Chi tiét theo thoi gian: Ta biét ring k&t qué hoat dong kinh doanh 1a k€t qud
cia mét qué trinh. O mdi thdi ki khdc nhau thi ¢ nhitng nguyén nhan khdc nhau
va cling mdt nguyén nhan nhung né tic dong dé€n hién tugng kinh t€ v6i nhiing
mitc d6 khdc nhau. Vi thé ti€n dd thyc hién qué trinh d6 trong ting thoi ky la
khéc nhau, chi ti&t theo thdi gian s& gitp ta tim dugc nguyén nhin & mbi thdi kY,
xéc dinh thdi ky ma hién tugng kinh t€ x4y ra ot nhat, xdu nhit. Xdc dinh dudc
ti€n d6 phat trién, nhip d6 phét trién cia titng hién tugng kinh t€. Tuy theo dic
tinh cla qué trinh, ndi dung cla chi tiéu vd muyc dich ddnh gid ma ta chon la cic
thing, cdc quy, 6 thang, 9 thang hodc ndm lam thdi gian chi tiét.
- Chi ti¢t theo dia diém: K&t qua hoat dong clia don vi ta nghién cttu la t6ng hgp
k&t qué hoat dong cia cdc don vi thanh phdn tao nén. Vi du sdn lugng vén
chuyén cda doi tau Cong ty vin tdi bién 13 tng sén lugng van chuyén cla céc
tau vin chuyén hang hod.

Khi chi ti€t k&t qua hoat dong clia mot don vi sdn xudt theo cdc don vi

thanh phdn s& cho phép ta ddnh gid ding k€t qua cia tirng don vi. Mét khéc két
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qua hoat dong cla mdi don vi cho nhitng nguyén nhan tic dong khong giong

nhau. Nh sin lugng van chuyén cia ddi tau cong ty vén tdi bién hgp thanh qua
chi ti€t theo tiing tuy€n dudng van chuyén, tirng loai hang, ting tau...

- Chi tiét theo titng by phén cdu thanh chi tiéu: Ta biét riing, cdc chi tiéu kinh t&
phét sinh, bi€n dong khong phdi mot cach ngiu nhién, tdch rdi cdc chi tiéu ma
ching c6 1ién hé phu thudc 15n nhau theo nhitng quy ludt nhat dinh. Chi ti€t chi
tiéu bo phan c&u thanh cho ta bi€t rd k€t qud cla chi tiéu nghién cttu dudc tao ra
do tdc dong riéng va chiu tdc dong ctia nhitng nguyén nhin riéng. Cén phai chi
ti6t theo titng bd phin d€ nghién cifu sdu, 6 mdi bd phin ta coi d6 12 mot nhin to.
Cic chi tiéu c4 biét 4nh hudng dén chi tiéu tdng thé dang nghién citu. Vi nhut khi
nghién cttu chi phi san xudt ta ding chi tiéu gid thanh va ta chi ti€t chi tiéu gid
thanh theo c4 khodn muc chi phi theo cdc y&u t6 chi phi... Nghién cttu két qud
hoat dong khai thdc ddi tau l1a nghién cu san lugng van chuyén va chi tiéu nay
¢6 thé dugc chi tiét theo tirng mdt hang védn chuyén, chi ti€t khai thdc theo tiing
tuy&n dudng van chuyén va theo sit dung phudng tién ...

Tém lai phuong phédp theo chi ti€t ¢6 3 hinh thifc, cdc hinh thic nay bd
sung cho nhau. Trong phén tich d4nh gid mudn dat yéu cAu toan dién va triét dé
ta cAn st dung ddng thdi cd 3 hinh thic va chi tiéu ngién cifu cang chi ti€t , lién
tuc thi sy phin tich dédnh gid cang sét va diy da.

*/ Phu'ong phap so sanh:

So sdnh 12 phuong phdp phin tich thudng dudc stt dung nhiéu nhat. Két
qua so sénh s& cho ta bi&t duoc xu huéng phét tién ciia hi¢n tugng kinh t&€, mic
d6, ty trong trong tng thé. PE ddnh gid dugc hién tugng kinh t& ta ciAn c6 sy so
sdnh gifta c4c tri sO cla cdc chi tiéu kinh t& d6 & nhitng thdi gian, dia di€m khédc
nhau. So séch tri s6 thuc hién trong ky nghién cttu ( nim, qdy, thdng) so vdi thoi
ky trude d6 (ndm trudc, qiy trude, thang trude) dé thdy dudc sy bi€n dong ciia chi
tiéu thdi gian. So sdnh cling ky ndm trudc dé thay nhip d6-thye hién-chi tiéu trong
khodng thdi gian mot nam. So sdnh tri s& thuc hién chi tiéu gifta cdc thing, quy

véi nam dé thay dudgc ti€n do thuc hign cde chi tidu.
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So sénh gitta tri s6 thyc hién véi tri s6 k€ hoach vdi tri s& dinh mic

So sénh gitta thuc t& v6i nhu cau, thyc t& vdi khd ndng.

Khi ti€n hanh so sdnh cdn chi ¥ ddm bdo diéu kién “ c6 th€ so sdnh dugc”
cdc didu kién d6 1a chi tiéu dua ra so sénh phai thong nhat vé no6i dung, phuong
phép tinh, pham vi tinh, don vi tinh va diéu kién vé t8 chitc, k§ thudt phdi tudng
.

Phuong phdp so sanh, diing d€ xéc dinh tri s6 bi€n dong tuyét doi, tri s6
bi€n dong twong ddi va xu hudng bi€n dong cla chi tiéu. Tri s6 bi€n dong tuyét
d6i dudc iinh biing céch: 18y trj s ky nghién cttu trir di tri s6 ky g6c. Tri 86 bién
dong twong ddi dugce tinh biing cdch: 18y tri s6 ky nghién ciu trir di tri s6 ky goc,
nhan véi hé s6 clia mot chi tiéu lién quan theo hudng quyét dinh quy mo ctia chi
ti€u.

Téng quét :

Ta c6 : Tri s6 ky goc 1a A, tri s6 ky nghién citu la A,

Hé s8 ciia chi tiéu lién quan 1a K

Viy tri s bién dong tuyét doi 1a :

A=A, - A,

Tri s& bi€n dong tuong ddi 1a :

A =A-AK

. So sénh gifta chi tiéu thuc t€ vdi chi tiéu k€& hoach trong hoat dong
s&n xuit kinh doanh:

Céc doanh nghiép thudng dit ra mdt s6 chi tiéu mang tinh chat k& hoach.
D6 1a muc tiéu phan ddu ciia doanh nghiép trong thdi ky nhat dinh. Do vy budc
dAu tién khi phén tich ta ti€n hanh so sanh s6 thyc hi¢n véi s6 k& hoach dé thay
dudc mitc dd hoan thanh k& hoach cia cdc chi ti€u.

o So sénh gitfa chi tiéu thyc t€ clia ndm phén tich vdi ndm trudc :

Trong tdoan bd hoat dong sdn xuit kinh doanh ctia doanh nghi¢p khong
phai t4t c4 cdc chi tiéu déu dugc 1ap k&€ hoach ma c6 nhiing chi tiéu thi€u nhitng

cin cff khoa hoc va thi€u nhiing s8 liéu d€ 14p nhung trong thyc t€ n6 vin phat
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sinh. Nhu vdy trong trudng hgp nay ngudi ta can phai so sdnh vdi s6 thuc t& cla

ky trude d6 dé thdy duge chat lugng cdng tic va xu th& van dong ciia van dé
phan tich, hodc ¢6 nhitng chi ti€u thuc t& khi di dudgc so sdnh vdi s6 k€ hoach nhu
vAn phai so sdnh véi s8 thyc t€ cla k¥ trudce dé thdy o trang thdi vd mdi quan hé
qua lai clia hoat dong san xuAt kinh doanh, nhiim xdy dyng xu thé phat trién va
nhip do vén dong cua nd, chi ¢6 thong qua két qua so sanh nhu vay thi k&t ludn
cia chiing ta mdi chinh x4c va loai trit dugc nhifng y&u t& ngiu nhién.

° So sanh cédc chi tiéu codng tdc gilta cdc don vi trong ndi bd doanh
nghiép hoic giita cdc doanh nghiép kh4c nhau ¢6 cting loai hinh sdn xuat. Viéc so
sdnh nay nhim xdc dinh nhitng di€n hinh tién ti€n hodc nhitng don vi trl tré lac
hiu tif d6 c6 nhitng quyét dinh quédn ly kip thai va dé phS bi€n nhitng kinh
nghiém sdn xaut tién ti&n, nhim cai thién hon nita phuong phdp qudn 1y.

o Céc diéu kién ¢6 thé so sdnh dugc ciia cdc chi tiéu kinh t&€ nhu sau :

- Phai thdng nh4t vé ndi dung phdn dnh

- Phai thong nh4t vé phudng phdp tinh todn

- S& licu thu nhip dudc cla cdc chi tiéu kinh t€ phdi c6 cling mot
khoang thoi gian tuong Ung.

Céc chi tiéu kinh t€ phdi c¢6 cing mdt dai lugng biéu hién (don vi do

ludng)
o K§ thudt so sdnh :
+ So sanh tuyét doi

- S& twdng ddi nhiém vu k& hoach

- S tuong d6i hdan thanh k& hoach

- S6 tuong ddi hoan thanh k€ hoach tinh theo hé s6 tinh chuyén
- S8 tuong d6i k€t cdu (quan hé t trong)

- S6 tuong ddi dong thdi

. S6 tudng d6i hidu sudt (hiu sudtsiy dung Vo)

+ So sdnh s6 binh quén :
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LA s6 bi€u hién chung v& mit lugng ciia cdc don vi do ludng bing céch xdc

dinh chénh 1&ch tri s6 clia cdc don vi do, nhiim phdn 4dnh khdi qudt ddc diém dién
hinh cia mot t5, mot bo phan hay mdt téng thé cdc hién tugng c6 cling tinh chat.
S& binh quin ¢6 nhiéu loai :
. S& binh quin cdng
. S& binh quéin diéu hoa

S binh quin trung binh

- S& binh quin gia quyén

Khi 4p dung s& binh quan cAn phéi tinh cdc hién tugng va sy vat ciing chit
véi nhau.

Phuong phap dudc dp dung dé :

+ So sdnh giita s& k& hoach va s& thyc hién. Phuong phdp phén tich
nay gidip ddnh gid tinh hinh thyc hién va mitc do hoan thanh k& hoach cia céc chi
tiéu kinh t&. Qua d6 c6 thé rit ra mot s& nhan xét sé bd d€ 1am cd s§ cho vige
nghién citu sau vé sau. Trong khi so sdnh cdn ddnh gid chdt lugng cia chi ti€u k&
hoach, chi khi ndo chi tiéu k& hoach dugc coi la cd sé khoa hoc sdt v6i nang luc
thue t& clia doanh nghiép thi viéc phdn tich méi ding va ¢ k&t qud chinh xdc,
ngugc lai k& hoach thi€u tinh khoa hoc, xa rdi thuc t€ ctia doanh nghiép thi két
qua s& thi€u chinh x4dc hodc sai lam.

+ So sdnh cdc chi tiéu hodc nhiéu ky lién ti€p :

Pay 1a phuong tién cho thiy xu th€ phét trién cda hién tugng kinh t€, nhip
d6 vin dong ciia chi tiéu kinh t€. Qua d6 thdy dugc thuc t€ hi¢u qué hoat dong
kinh t& cia doanh nghiép 13 ting trudng, ding yén hay tut giam.

+ So sénh gifta cdc xi nghi&p va 6 sin xudt

Céc chi tiéu so sdnh dudc phai thdng nhi't v& cdc y&u t6 ndi dung kinh (€,
phuong phép tinh todn, pham vi tinh, don vi tinh, khong gian, thoi gian tinh va cic
diéu kién vé 16 chic k¥ thuit quy mo tuong tu.

*/ Phuong phap thay thé& lién hoan
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Mot trong nhitng muc dich ctia vi¢c phan tich hoat dong kinh t€ 12 xdc dinh

mic d6 4nh hudng ctia cdc nhan t& d&n chi tiéu phan tich. Thay th€ lién hoan la
mot trong nhitng phuong phép gitp ta thuc hién duge muc dich d6. N6 dude dung
khi cdc nhan t6 ¢6 m&i quan hé tich, thuong s& hodic k&t hgp cd tich, thudng va
t6ng, hiéu s6. Nguyén tfc clia phuong phdp nay la khi tinh todn mic dd anh
hu@ng cia mot nhan t& nao d6 dé€n chi tiéu phén tich thi chi xét sy bi€n dong ctia
nhén t& d6, con cdc nhin t& khdc coi nhu khdng thay ddi.

Noi dung ctia phuong phép thay th€ lién hoan la:

o V6inhan 8 thi nhat :

+ Tinh chi tiéu véi gid tri clia cdc nhan t8 & ky goc.

+ Thay nhdn t§ thit nhit bing tri s6 ky nghién ctu, tinh chi tiéu vdi
nhan 5 tht nhat mang tri s k¥ nghién cttu, cdc nhén t6 con lai mang tri s6 ky
g6c, k&t qué tinh dugc goi 1a k€t qud thay thé€ 1an 1.

+ L&y k&t qua thay th€ 14n 1 trir di gid tri chi tiéu chua thay thé. Hé s&
chinh 13 mdc d6 4nh hudng tuyét d6i clia nhan & thit nhat dén chi tiéu nghién
citu.

+ LAy mtc d6 4nh hudng tuyét d6i chia cho gid trj cta chi tiéu chua
thay th€ rdi nhan vdi 100, k&t qué tinh dugc 1a mic do anh hudng twong ddi cla
nhin t6 d&n chi tiéu nghién cifu.

o Vi nhén t8 thd 2

+ Tinh gi4 tri ciia chi tiéu v4i nhan 6 thit 2 va nhén t6 thit nha't mang tri s&
k¥ nghién cifu, cdc nhin & con lai mang tri s0 ky goc, k€t qua tinh dudc goi la
ké&t qué 14n thay th€ thi 2.

+ L&y két qud thay th€ 1dn thif 2 trir di két qud thay th& 14n thit nhat.
Hiéu s6 12 mitc d6 dnh hudng tﬁyét d6i ctia nhén t6 thd 2 dén chi tiéu nghién ciu.

+ L&y mitc d6 4nh hudng tuyét doi cda nhén t6 thit 2 chia cho gié tri clia
chi tiéu khi chua thay th€, sau d6-nhan v4i-100. k&t qué tinh dudc 1a mdc d§ dnh
hudng tudng doi cia nhan t6 thit 2 d€n chi tiéu phdn tich.

Lan lugt thay th€ dén nhén t& cudi cing, két qua 14n thay th€ cubi cling

chinh 1a gié tri cla chi tiéu nghién cttu & ky nghién citu va tinh mitc d§ dnh hudng
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clia nhan & dén chi tiéu nghién citu. M&i 1dn thay th€ mot nhan t& nao d6 thi két

qua 1dn thay th& d6 dudc tinh vdi tri s8 ky nghién ctfu clia nhan td thay thé va céc
nhan 6 da thay thé. Cdc nhan t8 cdn lai (chua thay th&) mang tri s8 ky goc. Anh
hudng tuyét dsi cia nhan t§ thay thé dén chi tiéu nghién cu bing két qua 1an
thay th€ d6 trir di két qua 14n thay thé trude d6, con mifc d6 dnh huGng tudng doi
ciia nhan t6 ndo d6 d€n chi tiéu nghién cfu bing dnh hudng tuyét doi nhan vdi
100 chia cho gid tri chi tiéu ky gdc. Mite do 4nh hudng tudng d6i mang don vi tinh
1a %.

Cudi ciing t8ng hgp mitc d6 anh hudng clia cdc nhdn t6. C6 bao nhiéu
nhén t& thi c6 bdy nhiéu l4n thay th& va cong mitc d6 dnh hudng clia cdc han to
chinh biing chénh léch ciia tri s6 chi tiéu giita 2 ky, d6 ciing chinh 12 d&i tigng cy
thé clia phan tich.

Téng quét :

Gi4 s& chi tiéu A phu thudc 3 nhan t6 a, b, ¢ m&i lién hé dé dugc thé hién
bing cOng thifc :

_ axb

A=—0

C
Tri s6 ky gfc cdanhdntdla a,, by, ¢,
Tri s6 k¥ nghién cu clia cdc nhin t8 la a,, b,, ¢, gitta 2 ky chi tiéu bi€n
dong mot lugng tuyét doi 1a

AAm_ﬂA[-AO:ﬂb_l_Eo_’ﬁ
G Co

Vi chi tinh biing chi tiéu tuong d6i =

A= ;ﬂxm(_)(%)

0
Mifc d6 4nh hudng ciia cdc nhin t6 d€n chi tiu A :
- Do nhén t8 th nhat :
o K&t qué thay thé 14n thit nhat :

% a,xb,
“ra

Co

. Mic do 4nh hudng tuyét d6i
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AA = axby  ayxb,

Co €y

° Mitc do 4nh hudng tuong doi

0A, = A:“ x100(%)

0

o Do nhan t8 thif hai :

A, = a,xb,

€y

e Mitc d6 4nh hudng tuyét doi :

a,xb a,xb

: 1 1 170

A !3‘ b PRI TSI T L
Cy Cy

o Mtc d6 4nh hudng tudng doi :
A4,

§A, = —2x100(%)

0
o Do nhén t thd ba :
° K&t qua thay th€ 1an thit ba

_ axb,

A

c

= A,

G
o Mitc dd 4nh hudng tuyé&t doi :

aixb,  a,xb,

AA, =

c

¢ Sy
° Mitc dd 4nh hudng tuong doi :
AAC

SA, = —<x100(%)
AO
o Téng hgp mitc d 4nh hudng ctia cdc nhin t&
AAa"'AAb"*AACzM } ayxb, + axb a,xb, +€11be ) a,xb, _ a,xb,
Cy Cy C Cy c c, ¢
a,xb, ZAA
%o

(AA, +Ad, +AA4)

SA,+6A,+8A = ﬁ‘:" X100+ 248 x.l()(‘)+3‘fx1(_)(): X 100=

0 0 0 0

AM 100 = SA (%)

0
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*/ Phudng phdp s6 chénh léch:

Pudc dung dé tinh mic d§ dnh hudng ctia nhan t6 dén chi tiéu nghién ciu.
Thue chit phudng phép nay chi 12 sy bi€n d6i cfia phuong phép thay th€ lién
hoan. Khi tinh mttc d6 dnh hudng cla phudng phap thay th& lién hoan ta thdy c6
nhitng thira s& chung trong phép trir giita hai 14n thay th&. N&u rit ra cdc thira s6
chung, ta con lai mot thita s6 12 hi¢u cia tri s& ky nghién citu va ky goc clia cdc
nhén t6 dang xét. P6 chinh 12 th€ hién cdc phudng phap s6 chénh l&ch.

Trong phén tich ta c6 thé st dung phuong phdp thay th& 1ién hoan hodc
phudng phdp s& chénh léch, két qué nhw nhau. Tuy nhién tuy trudng hop cy thé
ma ta chon phuong phép nao don gidn hon.

Téng quit : Theo phudng phdp thay th& 1ién hoan ta c6 thé dit thita s6
chung cho phép tinh tri.

. Mitc d6 Anh hudng ciia cdc nhan 6 th 1:

+ Anh hudng tuyét doi:

axb axb b

11 17%0 . 20 7, "
Byl et~ i . _.....(dl . dl))
CO CO CO

AA, =

. Mitc d6 4nh hudng ctia cdc nhan t0 thif 2:

axb,  axb, _ 25 (L+L)
1 1

c Co ¢ G

AA, =

- Mitc d 4nh hudng ciia cdc nhan 8 thi 3:

 axb
PN T . S WO

€
& €y Cy

%/ Phutong phap cdn doi: -

Phudng phdp ndy dugc sit dung @& tinh mic d6 4nh hudng clia cdc nhén &
d€n chi tiéu nghién ctu, khi chi tiéu c6 quan hé dé&n t8ng dai s6 vdi cdc nhén td,
4anh hudng cia cdc nhin t6 12 hoan toan ddc 14p v6i nhau. Viéc tinh todn mifc dad
4nh hudng cia cdc nhén t6 don gidn hdn phudng phép thay th€ lién hoan. Cy thé

mutc d6 4nh hudng tuyét d6i mdi nhén & d&n cdc chi tiéu nghién citu chinh bing
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chénh 1&ch gifta tri s ky nghién cttu va tri s6 gdc ciia nhin t6 d6. Phudng phdp

can d8i 13 so s& clia sy cdn bing vé lugng gitta cdc mat, cdc bd phan.
Téng quét: Gid st chi tiéu A c¢6 qua h¢ vdi cdc nhdn t& 4nh hudng theo
cong thic:

A =a+b-c
Tri s6 cdc nhan t6 ky gocla a,, by, ¢,
Tri s& cdc nhin t6 ky nghién citula a , b,, c,
Chénh l&ch gid tri chi ti€u gitta 2 ky la:

AA=A, - A, =(a,+b,-c,) - (@a,+b,-¢c,)

- Mifc dd 4nh hudng ciia cdc nhén t6 thi 1:
+ Anh hudng tuyét doi:

AA, =a, —a,

+ Anh hudng tuong doi:

SA, = A:“ x100(%)

0

- Mitc d6 dnh hudng cla cdc nhén t6 thit 2:
+ Anh hudng tuyét doi:

AA, =b, -b,
+ Anh hudng tuong doi:

5, = %xmo(%)

]
- Muc d6 4nh hudng cia cdc nhén t& thi 3:
+ Anh hudng tuyét doi:
AA, =T, ~€,

+ Anh hudng tudng doi:

SA, = %xl()()(%)

0
Téng hgp mic d6 4nh hudng ciia cdc nhdn t&
+ Anh hudng tuyét doi:

AA +AA,+AA =a, —ag+b, -by+c -y =(a,+b,-¢,) - (a,+by-co) = AA
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+ Anh hudng tuong doi:

SA +6A,-6A,= SA
Nhu vy ta thiy phudng phdp cin ddi c6 cd sd 1a sy cin biing vé lugg giita
cdc bd phan. Vi du trong doanh nghi¢p vén chuyén, ta c6 tong san lugng cla
doanh nghiép cin bing véi tdng sén lugng clia cic midt hang vén chuyén, sdn

lugng cdc tuyén, cdc tau, cdc thdi gian torng k...

X0l=01 +0,, +..+ 0,1,
Trong dé:
»0! : T6ng san lugng clia doanh nghiép
0, (1= 1...n) 1a sdn lugng clia mdt hang( tuyén, tau, quy) thit 1
Mot trudng hop khdc, dé 1a sy cAn bing giita hai mit cla cdc y&u t6 va
qué trinh kinh doanh. Vi du & bang t6ng k&t c6 sy cin big.
Téng s6 von = tdng s6 ngudn von
A+ Bes+ Cos = Apg + Bug + Ciy
Trong doé:
Ay : Gid tri tai sdn c¢d dinh. Phin A tai sdn c6
B : Gia tri tai sédn lvu ddng. Phin B tii sdn c6
C,,: Gid tri tai san trong thanh todn. Phin C tai sdn ¢
A,s: Ngudn von. Phan A @i sdn ng
B, : Ngubn von tin dung. Phéin B tai sdn ng
C,: Ngudn von thanh to4n. Phin C tii san ng
Do sy cin biing ndy, khi phin tich tinh hinh tai chinh. Ngudi ta chu
y&u diing phudng phdp cin d6i d€ nghién cidu.

*/ Phutang phap chi sd:

Chi s6 14 chi tiéu tuong ddi biéu hién quan hé so sdnh giita 2 mic do cua
hién tugng nghién cifu. Khi xdy dung chi s8 chung tru6c hét ta phdi chuyén cic
phin t& khdc nhau va phitc tap thanh mot dang dong nhdt va khi ding chi s6 dé

nghién citu bi€n ddng clia mdt nhan t6 nao d6 clia hién tugng phifc tap thi phai c&
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dinh cdc nhén t& khdc. Ngoai ra mdt ¢ng dung quan trong cla chi s6 trong phén

tich 12 dung chi s& d€ phén tich chi ti¢u binh quin. Chi tiéu binh quén chiu anh
hudng bi€n dong cdia 2 nhan 5 12 bin thén chi ti€u nghién citu bi€n dOng va sy
thay déi két ciu cla tdng thé (phudng phdp nay thudng tng dung khi phén tich
cdc chi tiéu binh quan nhy: luong binh quén, cudc phi binh quin, gdi thanh don vi
binh quén, niing sudt lao déng binh quin..)

Tt phuong trinh khinh t€ xdc dinh m&i quan hé gitta chi ti€u va cdc nhan to
c¢6 hé théng chi sb.

Vi du: Chi tiéu tong doanh thu cia doanh nghiép vén chuyén véi cdc nhin
t8 sdn Iugng, gid cude c6 quan hé nhu sau:

DT = S0IxD
Ta ¢6 chi tiéu doanh thu biing Chi tiéu s& Iugng nhén vdi chi s& cudc phi.
I,=1 411 d

DT, _ EQLD, QD
XDTU EQOIODO QlliDU

Trong hé théng chi s§, mdi chi s6 nhan 8 néi 1én bién ddg clia nhan 18 va
4nh hudng cla nhin & nay d6i véi chi tiéu nghién ciu. Con chi s toan bd noi

1&n bi€n ddng clia chi tiéu nghién cifu. Nhu trén Iy 1a chi s& toan bd, con lai Iy va

I,1a cdc chi s& nhén td.

Bi€n dong clia chi tiéu 1a:

DT, ~EDT, = (20,4, D, ~2Q! D)+ (EQ D, ~-£0.,D,)

Viéc phan tich chi s6 toan bd thanh chi s& nhén 6 ¢6 hai c4ch:

- Phuong phép lién hoan: 1a néu 1én dnh hudng cta cdc nhdn (5 d€n chi
tiéu ngién cffu trong qud trinh cdc nhin t& bi€n dong va téc dong 14n nhau. Mbi
nhén t8 ¢6 quyén s& khac nhau vi vai trd clia n6 khdc nhau. Thong thudng, nhén

16 ¢6 chat lugng c6 quydn s8 & ky nghién cttu va nhéin 8 s& lugng ¢6 quyén s3 &

e —ky g6c. N€uc6 nhidunhan 6 tasipxEp-theo nguyén-tic-ettaphuong phip-thay————

th& lién hoan va quyén s& ciing 1dn lugt chuyén din tr ky gdc sang ky nghién

cttu. (Phén trén 13 vi du vé phudng phép lién hoan)
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- Phuong phép bi&n dong riéng biét: Phuong phédp nay ndi 1€n bi€n dong

clia chi tiéu nghién citu do 4nh hung riéng biét ca titng nhan & cdu thanh va
anh hudng do cing bién dong, cling tdc dong 1an nhau giita cdc nhan td. Trong
phuong phép nay, khi tinh bi€n dong riéng bigt ting nhan (3, quyén s8 dugc 14y &
ky goc. Theo vi du trén, bing phudng phép bi€n dong riéng biét ta co:

DT, _ EQ.@, _ ZQIII@ x):Qol‘,J?l -
DT, Z20Q,ID, ZQ,l,D, 204, D,

Trong d6: K goi 1a chi s& lién hé, néi 1én dnh hudng bd sung do két qua

ciing bi€n dong va ciing tdc dong ctia cdc nhén 3.

= EQIIID_:lszOI(}IEO
2Q,ly Dy xZ0 D,

Mot ting dung quan trong clia chi s& trong phén tich la dung chi s6 dé phan
tich chi tiéu binh quin. Chi tiéu binh quan chiu dnh hudng bién dong clia 2 nhan
¢6 12 ban than chi tiéu nghién cttu bi€n dong va sy thay ddi k&t cdu clia tdng the,
nhv tién luong thay ddi gitta 2 ky 1a do sy thay ddi mitc luong clia mdi ngudi va
do su thay ddi k&t cau lao dong vdi nhitng mic luong khac nhau.

Ap dung chi s& mitc dd dnh hudng cua titng nhén t& dén chi tiéu nghién cifu, khi

chi tiéu nghién ctfu la chi ti€u binh quan.

1.2 GIGI THIRU VE T6NG CONG TY CO PHAN PUONG SONG
MIEN NAM (SOWATCO)

1.2.1 Lich S& Hinh Thanh Va Phét Trién Cla Téng Cong Ty cé phin Pudng

Séng Mién Nam:

1.2.1.1 Téng quan vé Tong cong ty:

Téng Cong ty Pudng soéng mién Nam hoat dong tir 1976, 1a doanh nghi€p
nha nudc true thuéc BO GIAO THONG VAN TAI 12 Téng cong ty nganh vin tai
dudng s6ng clia Viét Nam. Hoat dong kinh doanh da nganh nghé v€ vén téi, cd
khi, xud't nhap khau, kinh doanh c4c dich vy khéc..., trong d6 chuyén nganh chinh

12 vAn tai thiy va bdc x€p.
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GAn 30 nim hoat dong Tong cong ty da khing dinh dudc vi tri va uy tin

cfia minh d6i v&i thi trudng trong va ngoai nudc, duge nha nuéc ting thudng

nhiéu huy chuong cao quy.

Tén Cong ty:TONG CONG TY CO PHAN PUONG SONG MIEN NAM.
Tén ti€ng Anh: SOUTHERN WATERBORNE TRANSPORT
CORPORATION.

Tén viét tit: SOWATCO.

Pia chi: 298 Huynh T4n Phdt, P. TAn Thuén Ty, Quén 7, Thanh phé HO
Chi Minh.

Dién thoai: 84.08. 38.729.748 — 38.720.812 — 38.720.813,

Fax: 84.08.38.726.386.

Logo i

Website WWW.sowatco.com.vn

E-mail sowatcogd @hcm.vnn.vn

Cdc gidi thudng va danh hiéu da dat dugc ké tix khi thanh ldp

Gidi Thudng Sao Vang Dit Viét 2006, ching nhdn thudng hiéu
SOWATCO ciia Téng Cong ty Pudng song mi€n Nam.

Gii Thudng Sao Vang P4t Viét 1an 2 vao ndm 2008.

Huén chuong doc 14p hang ba nim 2003.

Huén chudng lao dong hang ba ndm 1983.

HuA4n chudng lao dong hang nhi 1991.

Huén chudng lao dong hang nha't 1996.

C¥ thi dua xudt sic ctia Thii tuéng Chinh phi 2002, 2003, 2004.

Ctp vang vi syt nghi€p phét tri€n cong dbng 2004.

1.2.1.2 Lich si hinh thanh va phét trién
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Théng 8/1975, Téng cuc Giao théng vin tdi quy€t dinh thanh lap Cuc

Pudng song mién Nam (12 tién than cia Tong Cong ty Pudng song mién Nam)
trén cd s& ti€p quin Nha Thuy vén cla ché& d6 Viét Nam Cong hoa dé€ thyc hién
chéfc nang 1am cong tdc quin 1y Nha nudc va qudn 1y mot s6 don vi tryc thudc.
Tit d6 d&€n nay, SOWATCO da phét trién qua 3 giai doan chinh nhu sau:

" Giai doan 1975 dén thding 8/1996:

Ngay 09/08/1975 tai Quyét dinh s6 32-QB/TC, Téng Cuc Giao thong van
t4i thanh l14p Cuc Pudng séng mién Nam. Sau d6, Tong Cong ty Pudng song
mién Nam da phat trién qua cdc tén goi khdc nhau nhu Phén Cuc Pudng song
(ngay 06/8/1976), Xi nghiép Lién hgp Van tdi song Cttu Long (ngay 30/01/1979),
Lién hiép cdc Xi nghiép Van tai Pudng song sO 2 (ngay 15/12/1984), Téng Cong
ty Van tai dudng thuy II (ngay 28/02/1992) va Cong ty Van Tai dudng thuy 11
(ngay 14/09/1993).

»  Giai doan 1996 dén thdng 6/2003:

Thyc hién Quyét dinh 90/TTg ngay 07/03/1994 cia Thi tudng Chinh phui
vé viéc thanh l1ap mdt s& doanh nghiép Nha nude c¢6 dd von, ning lyc, tai sin va
phuong tién, dd diéu kién d€ trd thanh cdc Cong ty manh, B Giao thong van tdi
dd c6 Quyét dinh s6 2124/QD-TCCB-LD ngay 13/8/1996 vé& viéc thanh 1ap Téng
Cong ty Pudng sdéng mién Nam hoat ddng theo md hinh T6ng Cong ty 90 vdbi quy
md gdm Cd quan Tdng Cong ty, 5 Cong ty thanh vién hach todn ddc ldp va 5 don
vi hach todn kinh t€ phu thude.

= Giai doan tit thdng 6/2003 dén nay:

Ngay 26/05/2003 tai Quyét dinh s& 94/2003/QD-TTg, Téng Cong ty Budng
song mién Nam dugc Thi tudng Chinh phd phé duyét dé 4n thi diém chuyén
Téng Cong ty sang t6 chitc va hoat dong theo md hinh Céng ty me — Cong ty con,
theo dé tai thdi diém thanh 14p Téng Cong ty gdm Cong ty me, 5 Cong ty con (1a
céc edng ty ¢S phin) va 3 Cong ty lién doanh véi nude ngoai.

Ngay 26/6/2003 B Giao thong van tdi da co Quyét dinh s& 1863/Qb-

BGTVT thanh lip Céng ty me Tdéng Cong ty Pudng song mién Nam
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(SOWATCO). Pé&n nay Téng Cong ty gbm Cong ty me, 6 Cong ty con (1a céc

cong ty ¢d phdn), 3 Cong ty lién doanh véi nudc ngoai va 2 Cong ty lién két.

= (Cong ty con
1) Céng ty C8 phin Xay ldp Cong trinh
Dia diém: 202 Lé Lai, Phutng B&n Thanh, Quén 1, TP. HCM.
Pién thoai: 08.38358262 — 39255226 - 38396317 Fax: 08.39396492.
2) Cong ty C3 phdn Dich vu Xay dung va Cd khi Duding thiy mién Nam
Pia di€ém: 59 Pham Ngoc Thach, Phudng 6, Quén 3, TP. HCM.
Pién thoai: 08.38291647 - 38224872 Fax: 08.38203615.
3) Cong ty CS phan Cd khi Cong trinh 2
Pia di€ém: 135 Trdn Trong Cung, Phudng Tan Thuin Péng, Quin 7. TP.
HCM.
Pién thoai: 08.38731571 Fax: 08.38731574.
4) Cong ty C8 phian Dich vu Tong hgp Pudng thily mién Nam
Pia diém: cin nha s6 D1 — 10 (s6 1461) 16 H3 - Khu phd My Toan I, Khu
d6 thi m6i Nam Thanh phd, Phudng Tin Phong, Quén 7, TP. HCM.
Pién thoai: 08.34120433 — 34120434 — 39402760 |
5) Cong ty CS phdn P6ng mdi va Stta chita Phudng tién thiy Cén Tho
Pia diém: 77B Trin Phi, Phudng Cdi K&, Quén Ninh Kiéu, TP. Can Tho.
Pién thoai: 0710.3820129 - 3812944 Fax: 0710.3765236.
6) Cong ty C3 phin Xu4t khdu Lao dong & Dich vu Vén tdi Thiy mién Nam
Pia diém: 220 Pudng 48, Phudng 5, Quén 4, TP. HCM.
bién thoai: 08.38266077 Fax: 08.38266078.
s Céng ty lién két |
1) Cong ty CS phdn Xay dyng Cong trinh & Thudng mai 747
Pia diém: 161/1 Trudng Chinh, Phudng L& Ldi, Thanh phd Vinh, Tinh
Nghé An.
Pién thoai: 038.3568477 - 3568668 Fax: 038.3591041.
2) Céngty C8 phan Cdng Sai Gon Hiép Phudc
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Pia diém: s6 3 Nguyé&n T4t Thanh, Quén 4, TP. HCM.

Pién thoai: 08.39432458 Fax: 08.39432457.

1.2.2 Chic Ning Va Céc Loai Hinh Dich Vu Chinh Ctia Téng Cong Ty Co

Phin Pudng Song Mién Nam

1.2.2.1 Chic niing ctia Tong cong ty

- T8 chtc kinh doanh tryc ti€p (Mua bén linker, dau nhdn, nén bdo
hiém,...)

_ Xdc ti€n dau tu thuong mai, lam ddu m&i trong viée 8 chifc thyc hién cdc
du 4n Ién.

- X4y dung dinh huéng phat trién chung cho Tong Céng Ty.

- Nhén v&n do nha nudc giao, c6 trdch nhiém bdo toan va phat huy von,
thuc hién nghia vu ndp ngin sdch nha nudc theo ludt dinh va hé sd sinh 15i trén
von dudc giao.

- PAu tu vao céc cong ty con.

- Clt ngudi truc ti€p quan 1y phan vén ciia Tong Cty tai cdc cong ty con.

- Pao tao, bdi dudng nghiép vu cho d6i ngii cdn by di€u hanh, nhén vién
nghiép vu dé dép tng yéu cAu v& nhén sy tai T6ng Cong Ty va gidi thi€u cho cdc
cOng ty con.

1.2.2.2 Céc loai hinh dich vu chinh ciia Téng céng ty

. Dich vu vdn tdi, dich vu cdng:

- Van tai hang hod, hanh khdch bang dudng bién, dudng thuy ndi dia,
dudng bd trong nuéc va qudc t€. Van tdi hang hod bing container, hing siéu
trudng, siéu trong. Pai 1y van tdi. Boc x€p hanh 1y, hang héa dudng b, dudng
thuy;

- Hoat dong kho béi (k€ ¢ kinh doanh bdi ICD - cdng can). Dich vu hd trg
van chuyén dudng thiy, dudng bd. Dich vy lam thi tuc hai quan. Cac hoat dong

hd trg van chuyén;
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- Kinh doanh dich vu hang hai: dai 1y thu bi€n, dai ly vén tdi dudng bién,

moi gidi hang hai, cung ng tau bién, ki€ém d&€m hang ho4, lai dit tau bién, sita
chita thu bién tai cdng, vé sinh tau bién.,

u Hoat dong thuong mai:

- Mua bédn nhién liéu ddng cd: dai ly kinh doanh xadng diu, kinh
doanh d4u nhdn (Hién nay SOWATCO dang 13 nha phén ph&i chinh thic cia diu
nhdn ENEOS ciia Nippon Oil va ddu nhdn Honda tai thi trudng Viét Nam), kinh
doanh nudc giai nhiét dong cd.

- Mua bin d6 u6ng khong cdn: nudc hoa qud, nudc tinh khi€t, nudc
khoédng.

- Kinh doanh nén (mii) bdo hiém nhin hiéu Honda. Mua bédn Clinker.

. Hoat dong co khi:

Péng mdi va slta chita phudng tién thuy.

. Moét s6 hoat dong khdc:

Xu#t khdu lao dong, mua bdn vat liéu xay dung ...

o Ngay 4/7/2008 quyé&t dinh s& 854/QD-TTg ctia thi tudng chinh phu vé viéc
duyét phudng 4n ¢d phan hod Téng Cong Ty Pudng Song Mién Nam

e Cin ct gidy chitng nhdn didng ky kinh doanh s8 4103013615 do s& k€& hodch
dAu tur Tp HCM cfp ngay 09/62009 . TONG CONG TY CO PHAN PUONG
SONG MIEN NAM. Tén viét tit: SOWATCO chinh thitc hoat dong.

e Vo&n didu 1& : Téng cong ty 1a 671.000.000 déng , dugc chia thanh 67.100.000
¢6 phin |

e V&n ¢8 phin do c§ dong nhd nudc ma dai dién la Bo Giao Thong Vén Tai
nim gilt : 446.754.000.000 ddng , tuong dudng 44.675.400 c6 phan chi€m
66.58 % von diéu 1&

o V&n ¢§ phin do ¢§ dong khédc nfm gi¥ : 224.246.000.000 dong , tucng duong
22.424.600 c¢8 phan chi€ém 33.42 % von diéu 1&
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Pé thuc hién tot cdc chitc nidng kinh doanh, quy md rong khip cdc tinh phia nam,

Téng Cong ty ti€n hanh quén ly theo cd cdu lanh dao phong ban nhu sau:

- HoOi P6ng Quédn Tri

- Ban Kiém sodt

- Téng Gidm doc

- Phong T8 Chitc — Hanh Chinh

- Phong Tai Chinh K& Toédn

- Phong Thuong Vu

- Phong Lai D4t & Van Chuyén Container

- Phong Pai Ly B4dn Hang

- Phong K¥ Thuat.

Theo s db ¢d ciu (6 chie thude loai té chite theo mé hinh tryc tuy€n — chife nidng
bao ¢6m : Hoi ddng Quén tri, Ban Kiém Soat, Ban Téng Gidm Péc, cdc phong ban.

Puimng tric tuyén : Biéu hién moi quan hé trye tuy€n theo doi gidm sdt nhigm

vu chinh thic ctia ¢d ciu t6 chife theo quin 1y.

1.2.3.2 Chifc ning nhiém vu cda cac phong, ban Téng cong ty

s Hpi dong qudn tri: Gbm c6 05 thanh vién

Hoi déng quin tri lam viéc theo nguyén tic tdp thé lanh dao, cd nhdn phuy
trich. T4t ca cdc thanh vién Hoi ddng quan tri chiu trach nhiém vé viéc clia minh va
cling chiu trdch nhiém thi trudng. Pon vi ra quyét dinh thanh 1ap phdp luat vé nghi
quyé&t, quy&t dinh ciia Hoi ddng quén tri d6i vdi sy phdt trién ctia Tong coOng ty theo
nhiém vu ctia Nha nudc giao.
»  Ban Kiém sodt: Gom c6 03 thanh vién

Ban Ki€m sodt ¢6 nhiém vu thuc hién chic ning kiém tra d6i véi viée thyc
hién ché d6, chinh sdch phép luit ctia nha nudc; céc didu 18, quy ché, cdc nghi quyét,
quy&t dinh ciia Hoi ddng quén tri trong ndi bd Téng cOng ty.
s Ban Gidm d6c: Gém c6 02 thanh vién

Téng Gidm dSc: La ngudi ding ddu Tdng Cong ty, chi dao hoat dong sin XuAt
kinh doanh, chiu trich nhiém trudc Hoi déng quan tri, ruSc ngudi bd nhi¢m minh va

trudc phap ludt vé diéu hanh hoat dong clia Tong cOng ty.
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Phé Téng Gidm ddc: Gidp Tong Gidm d6c 1anh dao cong viéc chung Tong

cong ty va chiu trdch nhiém vé phén cong tdc dugc phén cong. Pdng thdi, thay mit

Téng Gidm d6c diéu hanh va gidi quy&t cong viéc cia Tong cdng ty khi Téng Gidm

d&c ving mit.

= Phong Tai chinh — K& todn:

- Tham muu cho lanh dao Tong cong ty trong linh vyc quan 1y cdc hoat dong tai chinh
_ k& toén, trong dénh gid st dung tai sdn, tién v6n theo ding ch& do quan ly tai chinh
ctia Nha nudc.

_ Trén cd s& céc k& hoach tai chinh va k& hoach sdn xuét kinh doanh cda cdc don vi
thanh vién xdy dung k& hoach tai chinh cia toan Téng cong ty. T8 chifc theo dbi va don
d6c cdc don vi thue hién k& hoach tai chinh dudc gia0. TS chifc quén Iy k€ todn (bao gdm
48 xudt t& chitc bd may k€ todn va hudng din hach todn k& todn). Ki€ém tra viéc hach
to4n k& todn ding theo ch& do k& todn Nha nudc ban hanh ddi véi k& todn cdc don vi
thanh vién nhat 1a cdc don vi hach todn phu thugc.

- Pinh k¥ tip hgp phdn dnh cung c&p cédc thong tin cho cho lanh dao Tong cong ty vé
finh hinh bi&n dong clia cdc ngudn von, v6n, hiéu qua st dung tai sdn vat tu, tién von
ctia cdc don vi thanh vién cling nhu toan Téng cong ty.

- Huy ddng céc ngudn von phuc vu kip th&i cho san xudt kinh doanh diing theo cac
quy dinh ciia Nha nudc.

- Kiém tra hoat dong k& todn tai chinh clia cdc don vi trong Téng cong ty (tu ki€m tra
ho#c phéi hgp tham gia véi cac cd quan hitu quan ki€m tra).

- Ph6i hop cdc phong ban chitc nang trong Téng cong ty nhim phuc vu t6t cong tic
sin xudt kinh doanh ciing nhut cdng téc chi dao qudn 1y cia lanh dao Téng cong ty vdi
toan nganh.

= Phong T6 chitc — Hanh chinh:

Cong téc t8 chitc cdn bd, lao dong tién ludng:

_ Tham muu. cho linh dao Téng cong ty vé o chifc b miy va b3 tri cén bd cho phd
hop véi yéu cAu phdt trién clia Téng cong ty.
- Xay dung quy hoach cdn b0, chuén bi cdc thii tuc b3 nhiém, bii mién, dé bat cdn bd

va ning béc, chuyén ngach ludng.




298§ -
- Quén 1y hd sd cén bd, gidi quy&t thi e vé ché do tuyén dung, thoi viéc, chudn bi

cdc hgp dong lao dong. Xdy dung k& hoach dio tao va bdi dudng nghiép vu. Trén cd sd
k& hoach lao dong ciing vdi Phong Tai chinh k€ todn xdy dung téng quy tién luong trong
toan Téng cong ty.

- Chuén bi cdc thl tuc gidi quyé&t ch& dd cho ngudi lao dong nhu huu tri, thdi viéce,
BHXH, BHYT va céc ché do khéc c6 lién quan dén ngudi lao dong.

- Huéng din nghiép vy vé t6 chiic cdn b, lao dong tién ludng cho cdc don vi tryc
thudc.

- Nghién cttu xdy dung, sita d6i, b8 sung céc Piéu 1¢, quy ch& vé cong tic t6 chic
hoat dong clia Tong cOng ty.

Co6ng tdc Thanh tra:

- X4y dung k€& hoach thanh tra, ki€m tra hang nim céc don vi trong toan Téng cong
ty.

- Tham gia c4c cudc thanh tra theo chifc trach va quyén han cia minh.

- Giai quy&t don thu theo phap 1&énh khiéu t6.

- Ti€p céc doan Thanh tra (n&u c6) va phdi hgp vdi cdc phong li€n quan chuén bi cédc
tai lidu cAn thist dé dép tng yéu cAu cia doan ki€m tra.

Cong téc thi dua:

- X4y dung k& hoach, ndi dung cong tdc thi dua, tdp hop hd sd dé nghi khen thudng,

trinh H6i ddng thi dua xét duyét.

Co6ng tdc hanh chinh:

- Théo cdc vin ban phuc vu cdc cudc hop, vin bin gidi quyét cdc quan hé trong va
ngoai nganh theo yéu ciu clia Ban Gidm ddc.

- Giao ti€p v6i khdch va gidi quyét cdc yéu ciu cla khdch trong pham vi trdch
nhiém.

- Dy trd mua sim, cdp phdt vin phong phdm, phuong tién lam viéc, quan ly stra chita
nha ea, 0 t6, tai san cd quan. Lap ddy dd cdc thl tuc, gidy t3 tai sdn thude Téng cong ty
quan 1y, sit dung ding quy dinh ctia Nha nudc.

- T6 chiic chi dao, kiém tra cong tdc bdo vé an toan cd quan, xi nghiép.

- T chifc chi dao, kiém tra cong tdc phdng chdng chdy nd, phdng chdng bao lut.
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_ T8 chitc chi dao, ki€m tra cong tdc quan sy va ty vé cd quan, xi nghi€p.

=  Phong Ky thudt
- Quan Iy tinh trang k§ thudt, tinh trang hoat dong clia cdc phudng tién van tai thiy,
van ti bd, thiét bi bdc x&p, cdc Phao Pudng thity ctia Cong ty me Téng Cong ty
Pudng séng mién Nam.
- Quén ly ddu tr xay dung cd bén ddi véi cdc cOng trinh, cd s3 ha ting ctia Cong ty
me Téng Cong ty Pudng sdng mién Nam.
- Quéan ly cong tdc khoa hoc — cong nghé — moi trudng cua Cong ty me Téng Cong ty
Pudng séng mién Nam.
» Phong Pai ly bdn hang:
Pai Iy phan phdi Ddu nhdn Honda, Eneos, N6n bao hiém, nudc khodng Sudi xanh.
» Phong Thuong vu:
- Quan ly, khai thdc cdc tau kéo va sa lan van tai hang kho.
- Quén ly, diéu hanh d¢i bdc x€p giao nhén tai c4c bé&n phao, bén céng.
- Mua bén clinker trong va ngoai nudc.
- Khai thic Pai 1y tau bién, Pai Iy van tai trong va ngoai nudc, dich vu dong
container Bic Nam.
- Khai thac Cang Long Binh theo sy phén cong, chi dao ciia Téng Gidm déc.
- Theo d6i viéc B4o hiém, phdp ché, gidi quyét cdc sy 6 tai nan vé vin tai va con
ngudi cho cdc cong vige cla T8ng cong ty theo chi dao cu thé ctia Téng Gidm déc.
= Phong Lai ddt va Van chuyén container:
Quan 1y va khai thdc c6 higu qud céc tai sdn sau :
- Cdc sa lan ty hanh.
- Céc tau kéo, lai dit sa lan vAn chuyén container.
- C4c phuong ti€n, thi&t bi ctia nha thiu SOWATCO tai Cang VICT.
Khai thac va phat trién céc dich vu hang héi tai Cing VICT : Lai ddt tau bién, cung
ng nudc ngot, budc — ¢di ddy tau bién.

1.2.3.4 K&t qua hoat dong kinh doanh nam 2009

Nim 2009 vin 12 mot ndm khé khidn d6i v6i nganh giao thong vén tdi n6i chung va

v6i T8ng Cong Ty Pudng CP Song Mién Nam néi riéng & hdu hét céc linh vuc.
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- Tinh hinh canh tranh trén thi trudng ngay cang quyé&t liét trén moi loai hinh.

_ Bi&n dong vé gi4 ci nguyén- nhién- vat lidu lién tuc tang din dén gid thanh ting
nhung cudc ting khong dong bd.

- Phuong tién va thi€t bi ddu tu b& sung rit nhiéu nhung vin con thi€u hut so v6i nhu
cAu ngay cang phdt trién hign nay.

_T& chifc trién khai thyc hién céng tic ¢ phan héa cong ty me t8ng cong ty rit quyét
liét nhung vAn ddm bao hoat dong kinh doanh lién tuc, On dinh va phat trién.

Trong bi canh tdc do trugt gia 14t cao dé va c6 nhiéu bi€n dong khdch quan khéc,
toan téng cong ty da thé hién bin linh va khd ning ctia minh, hét sttc phan ddu vugt
qua nhidu khé khan thit thdch va hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh. Cu thé

dugc thé hién:
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KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2009 CUA TONG

CONG TY CO PHAN PUONG SONG MIEN NAM

(SOWATCO)
Don vi tinh: VND
L So
CHI TIEU Nam 2008 nam 2009 sdanh Chénh léch
(%)

1 | Téng doanh thu 455,646,713,985 | 397,671,500,354 87.28 | -57,975,213,631
2 | C4c khodn gidm trif
3 | Doanh thu thudn 455,646,713,985 | 397,671,500,354 87.28 | -57,975,213,631
4 | Gid v&n hang bdn 446,527,957,638 | 390,326,827,381 87.41 | -56,201,130,257
5 | Lgi nhudn gop 9,118,756,347 | 7,344,672,973 S R i
® ?h?iﬁh G 37.426,661.017 | 53,405,464,877 | 4280 | 1578802560

Chi phi hoat dong tai chinh | 1g 208,634,793 | 14,398,698,178 | 8:69 | 3.899,936,615
’ Trong d6: Chi phi ldi vay
8 | Chi phi bdn hang
9 | Chi phi qudn 1y doanh nghi¢p 14,028,931,042 | 22,161,028,080 157.97 | 8,132,097,038
10 | Lgi nhuén thuan 14.217,852,429 | 24,190,411,592 170.14 | 9,972,559,163
11 | Thu nhép khdc £11.090752 | 703,842,624 332.02 | 491,851,872
12 | Chi phi khdc 160653098 | 309,163,920 182.23 | 139,509,922
13 | Ldi nhuin khdc 42,336,754 394,678,704 - 352,341,950
14 | Lgi nhuén trude thu€ 14,260,189,183 24,585,090,296 | 172.40 | 10,324,901,113
15 | Thu& thu nhip doanh nghiép 3,565,047,295 6,146,272,574 | 172.40 | 2,581,225,279
16 | Ldi nhuén sau thué 10,695,141,888 | 18,438,817,722 | 172.40 | 7,743,675,834

(Ngudn : Phong Ké todn — SOWATCO)

Tit nhitng con s& trén bang cho thdy, chi tiéu doanh thu ndm 2009 thu dudc

397.671.500.354d, dat 87,27% k€& hoach nim va giam 57.975.213.631d vé tuyét dbi

so vdi cing k¥ nim 2008, tuy nhién v& chi tiéu 1gi nhudn 1a 24.585.090.296 d dat

172,4% k& hoach giao nam 2009 va tang 10,324.901.113d v& tuyét d6i so vdi ciing ky

nam 2008. Vi s6 liéu trén ta nhin thdy tuy vé& doanh thu c6 gidm so vdi cing ky ndm

trude do anh hudng cia nhitng y&u t6 lam phét va gid cd ting cao, nguyén vit li¢u

bi€n ddng lién tuc, chinh sdch tién & - ngdn hang bi si€t chit, doanh nghiép ludn
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dtng trudc nhitng rdi ro ti€ém 4n dén dén tinh hinh doanh thu gidm. Tuy nhién, vdi sy

chi dao linh hoat va thi€t thyc ctia Lanh dao, sy nd luc va doan két mdt 1ong clia tap
thé cdn bd cdHng nhin vién Téng Cong ty CP Pudng song mién Nam di tirng budc
vugt qua khé khin diéu nay thé hién qua chi tiéu vé 1gi nhuén vugt k& hoach 72,4%
so v@i cuing ky.

1.2.3.5 Dinh hudng phat tri€n doi chung ciia toan Téng cong ty

Nam 2009 13 nim c6 § nghia rdt quan trong trong vi€c Téng cong ty dudng
s6ng Mién Nam chuyén déi md hinh hoat dong tif doanh nghi&p nha nudc sang doanh
nghiép c¢d phan d€ dép dng cho qud trinh hoi nhap WTO ctia Viét Nam néi chung va
clia tong cong ty néiriéng. |

Nhén thitc diéu nay va dé dat duge muc tiéu phét trién bén ving, tdng cong ty
ching ta s& ti€p tu trién khai va thuc hién giai doan 1 cua khiu hiéu “ ky cuong —
chi't Iugng — hgp tdc — an toan va hiéu qua” gin lién v6i hai khdu hiéu hanh dong
“ky luit nghiém minh — uy tin tuy&t d6i — san phdm chat lugng” “trung thyc — diing
cAm — doan két — ning dong — sdng tao”.

P& ¢6 thé hoat ddng c¢6 hiéu qud v6i md hinh mdi trong nam 2009 va nhing
bude di vitng chic, Téng cong ty ching ta s€ trién khai thuc hién giai doan hai cla
muc tiéu bén vitng nhu da d& ra chinh 1a viéc chuyén d8i mé hinh hoat dong tir
“Doanh nghiép truyén théng” sang “Doanh nghi¢p tri thic” nhim dép @ng nhu ciu
hdi nhap va phét trién. Dy ki€n k& hoach s& phat trién véi cdc ndi dung chinh nhur

# MOt 12 nghién cfu va tip trung tri tug clia toin tong céng ty xay dung mot
chi€n Iugc kinh doanh dai han va k& hoach thyc hign vdi ting nganh nghé cu thé dé
¢6 nhitng budc di vitng chic trong nén kinh t& nhu hién nay.

* Hai 12 ti€p tuc phan ddu thanh mdt nha cung c&p dich vy hang ddu ciia khu
vyc phia Nam, dic biét la TP. HO Chi Minh trong linh vic dich vy vén téi dudng thiy
ndi dia, dich vu bdc x€p hang khai thdc cong ty, dich vu hang hai khic nhim ning
cao hon nifa uy tin tﬁu’dng hiéu SOWATCO trén thi trudng béng chat lugng sdn phim
va chit lugng dich vu.

* Ba 12 khin truong xdy dung SOWATCO thanh mot doanh nghiép tri thifc v6i

nhitng con ngudi tri thifc nhdm ddp ¥ng hoi nhép. Cu thé:
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+ Tép trung kiém sodt chi phi va c¢6 nhitng bién phdp thich hdp trong viéc qudn

Iy tai chinh d€ gidm thi€u va quan Iy dugce rii ro, ha gid thanh san xuat, ning cao khd
ning canh tranh cho doanh nghiép.

+ Si€t chiit hon nita viéc thyc hién ngi quy ky ludt lao dong nhim x4y dung nét
viin héa doanh nghiép SOWATCO, phong cdch 1am viéc chuyén nghiép — ning dong
va hiéu qua.

+ Phéi hgp véi cdc trudng vién d€ ti€p tuc dao tao k§ ndng quén 1y, k§ ning
nghi€p vu, k§ nang tay nghé cho cdn bd va cong nhén.

+ Huy dong ning lyc va tri tué ctia toan thé cdn bd cong nhin vién tong cong
ty ¢6 cdc sang ki€n déng gdp hodc cdc bién phép thiét thyc nang cao hiéu qud kinh
doanh.

Vi nhitng dinh hudng va sy phat trién nd luc khéng ngiing vé phat tri€n ning
lyc quéan 1y cling nhu khai thic. Mot muc tiéu quan trong chinh nita cia Sowatco 1a tit
nay d&n nim 2010 s& sém trd thanh Tdng cong ty co phin mang tam trong khu vue,
da s& hitu da nganh, trong d6 vin chuyén dudng song, khai thdc san lugng boc x&p,
van tdi, quan 1y va khai thdc cang Long Binh va du lich hang hai la chinh, gilf vai tro
quan trong trong nganh giao thong vin tdi Viét nam nhiam ddp Wng yéu cau phat trién

ctia d4t nudc.
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CHUGNG 2 : PHAN TiCH TINH HiNH SAN LUONG

CUA TONG CONG TY CO PHAN DPUONG SONG MIEN NAM

NAM 2009.

2 Phéan tich tinh hinh thyc hién sian lugng nam 2009

Niam 2009 13 mdt khodng thdi gian bi€n dong manh vé& moi mit nhu gid xdng
ddu, cudc bSc x&p, van chuyén, khiing hodnh kinh t&... vi chinh nhitng diéu d6 da
gdy 4nh hudng I6n téi tinh hinh thyc hién sén lugng nim 2009 cua Téng cong ty CP
Pudng séng Mién Nam nhin chung da dudc th& hién qua bang tdng hgp v€ sdn lugng
nhu sau:

Béng 2.1 : Tinh hinh thic hién san luong ndm 2009.

2 A So sanh| Chénh léch
cHi TIEU PVT| Nim 2008 | Niam 2009
(%) (T)

SAN LUGNG THONG QUA T 1,727,012  2,098,233) 121.49 371,221
_Hang xuat T 723,141 1,088,304 150.50 365,163
- Hang nhap T 1,003,871  1,009,929| 100.60 6,058
SAN LUGNG BOC XEP T 3,519,815 4,306,785| 122.36 786,970
- Ngoai phao T 1779.256|  2,299,325| 129.23 520,069
- Trong b&n 38 TTT T 79,856 0.00 279,856
Cing Long Binh T 1,660,703|  2,007,460| 120.88 346,757
SAN LUQNG V/C T 4,420,330 2,739,449 61.97| 1,680,881
~Trong nudc T 4,400,887 2705967 6136 -1,703,920
“Ngoai nudc i 10,443 33.482| 320.62 23,039
SAN LUQNG L/C Thkm| 90,852,948 62,915,085 69.25| -27,937,863
“Trong nudc Txm| 86.780.178] 49,620,285( 57.18 -37,159,893
_Ngoai nudc Txm| 4072770 13,294,800{ 32643 9,222,030

TONG CONG T 9,667,157| 9,144,467 94.59 -522,690

Ngudn: ”Phong Khai thac, SOWATCO”

Qua bang phén tich nhin chung ta thay riing cong ty di thyc hién tot cac chi

tiéu v& san lugng nim 2009 so vdi cling ky nim 2008. P& thdy ré nhitng nguyén nhan
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anh hudng dén két qué clia tinh hinh thyc hién sdn lugng ta JAn lugt phén tich ting chi

tiéu :

2.1.1 San lugng thong qua:

Tinh hinh thyc hién san lugng thong qua cla cong ty ndm 2009 ting, lugng tang
1a 371,221 T dat ti 1& 121.49 %. Sén lugng thong qua ctia cong ty ting chd yé&u do
san lugng hang xudt, véi lugng tuyét d6i 12 365,163(T) va ty 1& dat la 150,5% so véi
ndm 2008. Nhu ta thdy mdc ting ciia hang xudt mot phdn 16n 12 do tinh hinh xudt
kh&u trong nudc ting manh, kh&i lugng hang hdéa duge mua cao nhu hang ludng thyc
v6i gid bén ra ting cao diéu nay da lam ting nhu cAu xuét khdu hang héa din dén
san lugng thdong qua v& hang xuit ting vdi cing ky ndm 2008, diéu nay la mot khd
quan 16n cho doanh nghi€p trong thdi k¥ khé khian ctia nim 2009. Trong khi d6 sén
lugng thong qua clia lugng hang nhdp cling ting nhe 6.058(T) va ty 1¢& dat chi ¢6
100,6%, nguyén nhan ting la do nhu cAu trong nudc nhép cdc nguyén phu liéu d€ gia
cong sau d6 tdi xudt hang hod, va moat phin 14 tdc dong clia lam phat, anh hudng

ctia tinh hinh th€ gidi va khu vuc.
2.1.2 San lugng boe x&p :

Tt bang phan tich ta nhén thdy sdn lugng b&c x&p nam 2009 ting so v4i ndm
2008 13 786,970 (T), v6i ty 1& dat 1a 122,36%. Sdn lugng boc xEp sang man tau ngoai
phao ndm 2009 thi so véi cing ky nim 2008 ting 520,070 (T) va chi€ém 129,23 %. Va
cing long binh ting gid tri tuyét doi la 346,757 (T) chi€m 120.88 % ty trong .Ri€ng

b& 38 TTT gidm vi b&n nay dang dugc nha nude thu hoi .

2.1.3 San lwgng van chuyén:

Nhu dd thdy nhitng thdng ddu nim 2009 1a nhiing thdng rit kh6 khdn va dnh
hudng sdu sic tdi tinh hinh thyc hi€n sin lugng van chuyén clia doanh nghiép. Thi
trudng bi€n doi manh, gid xdng diu ting cao, canh tranh gay git clia cdc doanh
nghiép ciing nganh nghé va hon hét d6 12 tinh hinh lam phét khong ki€m sodt dudc
da 1am cho van chuyén gidm déng k& v6i Iugng tuyét ddi gidm 1a 1,680,881 (T) va ty
1€ dat so ﬁ(’ii ky k& hoach la 61,97 %. Chinh diéu nay di 1am cho tinh hinh thyc hién

san lugng gidm mot cach dang ké so v6i cing ky nim 2008 va dnh hudng tdi k&t qua
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sin xudt clia doanh nghiép. Qua ddy cho thdy doanh nghi€p cdn phdi tim ra nhitng

hudng gidi quy&t khi thi trudng ngay cang b4t 8n dé duy trl va nang cao mic tong sdn

lugng thong qua clia minh.

2.1.3 San lugng luin chuyén:

Tinh hinh lﬁﬁn chuyén trong kh&i vin tdi cia Tong cong ty trong ndm 2009
gip nhiéu bi€n dong manh. V& s6 lugng tuyét doi thi so véi cing ky ndm 2008 gidm
tuyét dsi 1a 27,937,863(T.Km), ty 1& dat so vdi ky k€ hoach 1a 69,25 %. So sanh
nhitng chi s6 nim 2009 thi ta nhan thady sdn lugng luén chuyé’r; trong nudc va ngoai
nuée 13 gidm so véi ciing ky nhung san lugng luan chuyén trong nudc lai giam manh
1 céch déng k&. P6 1a diéu khong t6t cho tinh hinh van tai tai tong cong ty.

2.2 Phén tich tinh hinh sdn lvgng thong qua

2.2.1 Phan tich tinh hinh sdn lwgng thong qua theo Chiéu hang :

2.2.1.1 Muc dich

Phan tich dugc tinh hinh thyc hién chi tiéu san lugng theo chiéu hang cla
doanh nghiép, xem mtc do bi€n dong ciia hai chiéu nhap xuat lam dnh hudng tdi san
lugng cia cdc doanh nghi€p.

- Phén tich mtc dd dnh hudng cla hai chidu ting hay gidm so v6i ndm trudc,
tim ra nhitng nguyén nhén chi quan, khach quan tic dong dén tinh hinh thyc hién chi
tiéu san lugng theo chi€u hang.

- Phéan tich dugc tinh hinh thyc hi€n chi tiéu san lugng theo cdc mat hang va &
mdi mit cAn chi ra nhitng wu khuyét diém, nhitng nguén nhan da tdc dong dén tinh
hinh nay.

- Nghién ciu ndng lyc ctia doanh nghiép, xdc dinh mic do lgi dung khd ning
phat hién nhitng tiém ning chua dugc khai thac.

- D& xudt nhitng bién phép vé t6 chic, k¥ thudt d€ khai thdc nhitng tiém ning
ciia doanh nghiép, 1am ting sdn lugng ndng cao chit lugng phuc vu, thay d6i cd cdu
s&n xudt. Tit d6 xdc dinh con dudng phat trién ctia doanh nghiép trong tuong lai vé ca
quy mo 1An cd cdu sdn xudt. |

2.2.1.2 Y nghia




.37 -
Viéc phan tich chi tiéu sdn lugng theo chiéu hang la rit can thi€t va quan

trong, qua phén tich trén s& gitip cho nha quédn 1y doanh nghi&p thdy dugc sy bi€n
d6ng ctia chiéu hang 12 4nh hudng 5t hay x4u d€n sdn lugng thong qua Cty. Tir d6
tao ra nhitng tién d& quan trong giip cho doanh nghiép c6 nhitng dinh hudng ding
ddn dé€ thuc hién cdc chi tiéu khdc, mit khdc gitip cho doanh nghi€p thdy dugc moi
lién hé chit ché va sy tdc dOng qua lai gilta céc chi tiéu kinh t& khéc.

Phan tich tinh hinh sédn lugng theo chiéu hang con tao diéu kién cho ngudi
quéan 1y doanh nghiép thdy dudc tinh hinh thyc t€ ciing nhv nhitng tiém ning cla
doanh nghiép, tit &6 dua ra nhitng quyét dinh ding d4n cho sy phat trién clia doanh

nghiép.

Bdng 2.2 Tinh hinh sdn lugng Thong qua theo Chiéu Hang

Niam 2008 Nam 2009
CHIEU Sosanh| CheMh
TT s Sén Ty San Ty 0 san léech |MPAH
HANG | jy4ng | trong | lugng | trong %) | (rrQ)

(TTQ) (%) (TTQ) (%)

1 Xuat 723,141 | 41.87 [1,088,304| 51.87 | 150.50 365,163 | 21.14

2 Nhap |[1,003,871| 58.13 |1,009,929 48.13 | 100.60 6,058 0.35

S SLtq |1,727,012| 100 |2,098,233 100 121.49 | 371,221

Ngudn: ” Phong Khai thdc, SOWATCO”

Qua bang phén tich trén ta nhédn thay san lugng nam 2009 tai Téng Cty Pudng
s6ng mién Nam ting hon so v6i ndm 2008 la 371,221(T), trong d6 chiéu nhdp ¢6 xu
huéng ting nhe 1a 6,058(T) va chiu xudt thi ting 1&én vdi mifc ting la 365,163(T),
qua d6 ta thd'y hang héa thong qua Cong 'ty xudt siéu 16n hon nhép siéu, s& di chiéu
xu#t 16n hon chiéu nhap mot phdn do cong cudc cd gidi héa hién dai héa cia nudc ta,
san phdm 1am ra ting cao ddp tng dugc chat lugng cling nhu nhu ciu nhap khdu cia

thé gidi.
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- Theo chiéu xuit

Qua bang téng hgp & trén ta thiy sdn lugng hang xuit nim 2009 ting hon so
vdi cung ky nam 2008 vé gid tri tuyét ddi 1a 365,163 (T), ty 1& dat 1a 150,5% su tang
ndy do nhi€u nguyén nhin, thi¥ nh4t 1 so v6i nim 2008 Cang Long Binh di hoat
dong, song san lugng con thdp vi n6 dang trén da xdy dung cdc thiét bi lam hang
chwa duge ddy dd, trong nim 2009 Cdng Long Binh da di vao hoat dong manh hon va
san lugng hang héa qua Céng ting din cAu thu d3 hoan chinh va cdc thi€t bi hién dai
da dugc trang bi d€ c6 th€ ddp dng nhu cAu gidi phong hang trong thdi gian ngdn
nh&t. Ngoai ra phdi n6i dén trong nam 2009 nhiéu cong ty di ky két dugc cdc hgp
ddng xudt khdu luong thuc 16n nhu Téng cong ty ludng thyc Mién bic, Mién Nam,...
dd lam ting cao lugng hang xuit khiu ciia Viét Nam tif d6 san lugng x&p d3 hang

xuét clia Cong ty ciling ting cao.
- Theo chiéu nhép :

Xét vé& san luong hang nhap nim 2009 ting nhe so vGi cung ky ndm 2008
nguyén nhan chii y&u ciing nhu cdc nguyén nhdn da phan tich & chiéu xuit nim 2009
Cang Long Binh di hoat ddng manh hon, lugng hang nhip cla cac hang tau ting
theo xudng. Nhin vao bang ta th&y nim 2009 sdn lugng hang nhép tai cong ty l1a
1,009,929(T), so vdi ciing ky 1a 1,727,871 (T).

Toém lai :

Trong nim 2009 sidn lugng thdng qua Téng Cty ting 1én theo chiéu xudt va
chiéu nhap, diéu d6 cho thdy hi¢n nay Vi¢t Nam dang trong thori ky hoi nhap quoc t€
ciing véi didu kién ty nhién, diéu kién kinh t&€ nudc ta dang phdt trién va ti€p thu
trinh d6 khoa hoc hién dai ti€n ti€n trén th€ gi6i da lam cho san phim tao ra ngay
cang ddp tng di yéu cdu chit lugng cla thi trudng th€ gidi chinh diéu nay da thic
ddy lugng hang xudt khdu clia nudc nha, ting cao san Iugng hang xuit cia Tong cOng
ty. Trong thdi gian tdi nhu cdu vé hang xudt s& ting nén Téng Cty cin phai cd ging
diu tu trang thi€t bi dé thu hit khdch hang lanm ting sin lugng va doanh thu chc:_
Téng Cty, nhin chung trong ndm 2009 Téng Cty dd dat dugc ning sudt vé sdn lugng

6 thé n6i 1a chi€m thi phin 16n nhat trong thi trudng van chuyén ndi dia.
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2.2.2 Phén tich tinh hinh sin lwgng thong qua theo Mat hang :

2.2.2.1 Muc dich

-Tim ra nhitng nguyén nhin dnh hudng dén tinh hinh thyc hién sén lugng theo
mit hang.

_ Chi ra cdc nguyén nhén tich cyc va tiéu cyc énh hudng dén sy ting, gidm
tdng san lugng théng qua.

- Gitp cho cong tic k& hoach hod sdn lugng ciia ky sau t6t hon.

2.2.2.2 Y nghia

-Sén lugng ma doanh nghiép dat dudc trong ky 13 két qlia clia mot qué trinh,
k&t qia nay 1a co s8 d€ xay dung céc k€ hoach sdn xu&t kinh doanh trong céc k¥ sau
dugc t5t hon.

Tinh hinh sian lugng thong qua theo mét hang

Bdng 2.3 Tinh hinh sdn lugng thong qua theo mdt hang

Nim 2008 Niim 2009
So | Chénh
TT| MAT HANG | Ty San Ty | sdanh | léch | MPAH
San lugng) Wiong | trong| (%) | (D)
rong ong rong (/]
(TTQ)
(%) | (TTQ) [ (%)
1 |Gao 1,175,647 | 68.07 |1,470,263| 70.07 | 125.06| 294,616 | 17.06
2 |Clinker 337,932 | 19.57 | 573,473 | 27.33 |169.70( 235,541 | 13.64
3 |Thich cao 14,925 | 0.86 0 0.00 | 0.00 | -14,925| -0.86
4 St thép 198,508 | 11.49 | 54,497 | 2.60 | 27.45|-144,011| -8.34
SQTtq 1,727,012 | 100 |2,098,233| 100 |121.49| 371,221

Ngudn : phong Thuwong Vu — Lai Ddt”
e Miit hang Gao:
Trong niam 2009 mit hang nay co bi€n dong ting manh so v4i cdc mat hang
khéc. Cu thé trong ky dat ty trong dat 1a 125,06% so vdi tdng san lugng nim 2008,

ting tudng ddi la 25,06%, chénh 1&ch tuyét d6i ting 294,616 (T). Chinh lugng ting
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nay di c6 tdc dong lam mic do Anh hudng ting t&i tOng khoi lugng hang héa thong

qua cong ty trong nim 2009 1a 17,06%. Didu ndy cho thdy v& cong tic x€p d3 mat
hang nay luén & mic 8n dinh va ting cao. Pay mot phan ciing 1a do cédc chinh sdch
ctia nha nudc 4p dung trong viéc xuit khiu gao ctia Viét Nam ra th€ gidi. Ciing vi
didu nay Téng cong ty di c§ gdng ndm bit cd hoi ting mic sin lugng xEp dd cla
minh .

e M:it hang Clinker : |

Clinker 12 mit hang tudng d6i én dinh ctia tong cty, so v6i ky k& hoach thi ky
thuc hién dat dugc 169,7 %, chénh 1&ch tuyét doi tang 1a 235,541 (T), va ¢6 mic dd
4nh hudng ting 13 13,64% so véi cung ky nam 2008. Sin lugng mit hang nay chd
y&u phu thudc vao khdi lugng hang nhdp kh&u vi vy do bién dong vé mit thi trudng
din téi lugng hang héa ting .

e M:it hang thich cao :

Trong tit cd cdc mit hang thong qua ctia TOng cong ty thi thich cao trong
ky thuc hién gidm manh nhét, dé 1a mot bi€u hién khéng t6t 4nh hudng t6i san lugng
théng qua cda cong ty 1 cdch tudng d6i 16n, didu nay dude tim hi€u qua s liéu tlf
phong Thuong vu dé 1a trong nam 2009 thi viéc x€p dd thich cao thi khdng thuc hién

o Miit hang sit thép :

N&u so sanh trong nim 2009 vdi ciing ky nam 2008 thi ty 1& dat cia mit hang
nay 12 27,45% chénh 1¢ch tuy&t d6i gidm 12 144,011 (T), va c6 mic dd 4nh hudng
gidm 12 8,34%. Cung véi thich cao thi ddy ciing 12 mat hang ma san lugng x€Ep do
dd gidm so vdi cling ky ndm tridc. Tuy nhién nguyén nhén ting cla loai mit hang
nay d6 1a téng cong ty van chuyén hang nay bang cdc phuong tién Lash dung tau kéo
di chuyén da khong con dudc sit dung do qué cii khong di didu kién ky thuat khai

thdc va moOt nguyén nhin quan trong nifa la sy canh tranh clia cdc don vi tuf nhin khéc

293 Phén tich tinh hinh sén lugng thong qua theo thoi gian :
2.2.3.1 Muc dich
. Phén tich dudc nhip d6 sdn xudt kinh doanh ctia don vi theo thdi gian trong

ky dé xay dyng cdc k& hoach san xuit kinh doanh cho ky sau.
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_ P& xudt nhitng bién phap vé 3 chic k§ thudt dé khai thac nhitng tiém ning

ctia doanh nghiép, nhim lam ting sin lugng nang cao chat lugng phyc vu, thay ddi co
ciu san xuat.tir d6 xdc dinh con dudng phat trién ctia doanh nghiép trong tuong lai cd
v& quy mo 14n cd cdu t6 chic.

_ Pua ra nhitng phuong huéng khdc phuc trong thdi gian tdi nhdm khai thac
t6t hon so vdi ciing ky ndm trudc.

2.2.3.2 Y nghia

Nhip d% san xudt cia cdc doanh nghi€p theo gian thudng c6 nhitng bi€n dong do
nhiéu nguyén nhén chii quan, khdch quan khic nhau. Nhitng bién dong nay dnh
hudng dén k&t qua sén xudt kinh doanh trong ky c6 thé theo chiéu hudng tich cuc
hoic tiéu cuc, Vi vay viéc phin tich chi tiéu san lugng theo thdi gian nhim nhéan dinh
dudc nhitng nguyén nhén gdy dnh hudng t6i k&t qud sdn xudt kinh doanh theo tirng
khdang thdi gian trong kY, Tt d6 dwa ra nhitng phudng hudng khic phuc nham khai
théc t6t nhitng tiém ning sin c6 cla doanh nghiép.

N&u khong phan tich hodc phén tich khong dat yéu cdu thi khong thdy dudc tinh
trang thue t€ clia doanh nghiép, nén khong thé c6 nhitng quyét dinh c6 can ct khoa
hoc nhu vay khé ¢6 thé dat dugc hiéu quéd kinh t& cao trong tuong lai cia doanh
nghiép.

Y&u 8 thdi gian 4nh hudng rdt 16n t6i hoat dong ctia Téng cong ty vi vy
thdng qua bang tdng két sdn lugng nam 2009 theo u‘rngl thdng clia cong ty ta nhin
thdy k&t qué san lugng mdi théng trong ndm c6 sy bi€n dong rd rét so vdi cung thdi
ky nam 2008. P& hi€u & nguyén nhin gay bién dong sén lugng theo ting thang 1an

lugt phén tich nhu sau:
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Béng 2.4 Tinh hinh sdn lugng thong qua theo thoi gian

Niim 2008 Niim 2009 q
| So n
THOIGIAN | Sin 5 ) Ty | sdnh Chénh | \ipAH
- San lugng léch (T)
lugng | trong ) trong | (%)
(T (%) (%)

Quy I 412,533 | 2389 | 524,171 | 2498 | 127.06 | 111,638 6.46
| Théng 1 78,999 | 4.57 | 105,061 501 | 13299 | 26,062 | 1.1
Théng 2 109,088 | 632 | 219,118 | 1044 | 200.86 | 110,030 | 6.37
Théng 3 204446 | 13.00 | 199,992 | 953 | 89.10 | -24455 | -142
Quj Il 569,295 | 3296 | 622,592 | 29.67 | 109.36 | 53,297 3.09
Théng 4 222747 | 12.90 | 209,745 | 10.00 | 94.16 | -13,002 0.75
Théng 5 212,864 | 1233 | 197,243 | 940 | 9266 | -15,621 | -0.90
Théng 6 133.684 | 774 | 215604 | 1028 | 161.28 | 81,920 | 4.74
Quy III 439,787 | 2547 | 535705 | 25.53 | 121.81 | 95918 5.55
Théng 7 132,883 | 7.69 | 182,401 | 869 | 137.26 | 49,518 | 2.87
Théng 8 166709 | 9.65 | 194,092 | 9.25 |116.43 | 27,383 | 1.59
Théng 9 140.195 | 8.12 | 159212 | 7.59 |113.56 | 19,017 | 1.10
Quy IV 305,397 | 17.68 | 415766 | 19.82 | 136.14 | 110,369 6.39
Théng 10 109,088 | 632 | 157,821 | 7.52 | 144.67 | 48,733 | 2.82
Théng 11 80,148 | 4.64 73,808 352 | 92.09 | -6340 | -0.37
Théng 12 116,160 | 673 | 184,137 | 878 | 158.52 | 67,977 | 3.94
il ¥SL ve 1,727,012 | 100 | 2,098,233 | 100 | 121.49 | 371,221

“ Ngudn : phong Thuong Vu — Lai Ddt”

Nhin chung sin lugng thong qua theo thdi gian cla tOng cty dang 3 mifc ting

so véi cing ky ndm 2008 1a 371,221 (T) tinh theo mifc tuyét dd1i, tuy nhién trong bién
dong ting d6 cling c6 mdt s3 thing ma san lugng vin giam. D€ hi€u rd nguyén nhén
gdy 4nh hudng d&n bi€n dong sdn ludng théng qua cong ty theo thdi gian ta 1an lugt

phén tich theo tifng quy, ting thang d€ tim ra nguyén nhan:

- Thdng 1 : San lugng thong qua Téng Cty & thang 1 nim 2009 1a 105,061(T)
chi€m ty trong 1a 5,01%, con san lugng cla ky k€& hoach 1a 78,99(T) chi€m 4,57%
tng sdn lugng qua Tong Cty trong quy L. Viy ky thyc hién ting hon so v6i ky k&
hoach 1a 26,062 (T) ty 1€ dat 13 132,99 % v6i mic d6 dnh hudng ting 1a 1,51%, do
thdng 1 lugng hang hoa x&p dd thdng qua cty vin cdn nén muc san lugng dat dugc la

gin nhu bing nhau so vdi ky k& hoach. Nhitng bién dong cda thi trudng cling chua
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4nh hudng ro rét trong thdng nay, chinh didu d6 da gitp cong ty duy tri duge mifc sdn

lugng thdng dat dudc.

- Thdng 2 : & thdng 2 nay thi nhin chung hang héa thong qua bdt ddu ting,
mitc d6 ting cao nhit trong quy, va sy dnh hudng c6 nd tdi tdng sdn lugng trong ky
thyc hién la nhiéu nhat . sdn lugng trong thing nay dat 219,118(T), ting 110,030 (T)

so v&i cing ky ndm 2008.

- Thdng 3 : San lugng thdng qua trong thang dat 199,992(T) chi€m ty trong
9.53% tSng san lugng trong quy, gidm tuy&t d6i so vdi cuing ky nam 2008 la
24.455(T). Py la thang ma sin lugng hang héa nhép khiu gidm manh so véi cung
ky niam trude. Vi lugng hang Clinker chuyén tir phia Bic vao ,nén lugng hang nhép

khiu qua cOng ty gidm manh

- Thdng 4 : Mic san lugng thong qua T8ng cong ty trong thdng 4 da dat
209,745(T) chi€ém ty trong 10,0% téng san lugng trong quy, gidm tuyét dsi so véi
cing ky ndm 2008 1a 13,002 (T). so vdi cling ky ndm trudc,

- Théng 5 : Sén lugng thdng qua ctia cong ty hiu nhu chi nim & méng bdc x&p
hang héa. Sy bi€n dong that thudng cia thi trudng dén t6i tinh trang xudt nhap khiu
hang héa c6é theo mla vu s€ dan dén tinh trang sdn lugng dat dudc chua cao. Tu
thdng 4 1a thang c6 bi€n dong gidm trong muc san lugng dat duge thi ngoai ra khi
budc vao thing 5 s€ bi gidm, didu d6 da dude thé hién qua tinh hinh sdn lugng dat
dudc torng thdng 5 1a 197,243 (T), chié’_m ty trong 9,4%. N&u so sanh gitta 2 ky thuc
hién va k& hoach thi ta van thdy & 5 thdng 2009 mifc sin lugng dat dugc thip hdn so
v6i 5 thang 2008 1a 15,621(T). Ciing nhu thang 3 va thdng 4 Vi lugng hang Clinker
chuyén l‘u‘I phia Bic vao theo chi thi cla chinh phti,nén lugng hang nhdp khiu qua
cOng ty gidm manh

- Thdng 6 : Piy 1a thdng c6 sdn lugng tang nhat so vdi c4c thang trong quy 11,
trong thdng nay san lugng thong qua 1a 215,604(T). So v4i ciing k¥ ndm trudc tang
81,920(T), ty 1& dat 1a 161,28% chi€m ty trong 10,28% tdng sin lugng thong qua
trong ky k€& hoach, nguyén nhan thdng nay ting hon so vdi thing 5 vi do diy la thang
ma céc doanh nghiép tdng k&t va hoan thanh k& hoach 6 thing ddu nam vi vay lugng

hang héa xudt nhap khiu ting.
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- Thdng 7 : Diy 1a thang c6 san lugng tdng cao nhit so vdi cac thdng trong

quy IIT , trong thdng nay san lugng thong qua la 182,401(T). So v@di cing ky ndm
trude ting 49,518(T), ty 1€ datla 137,26% chi€m ty trong 8,69% tdng san lugng thong
qua trong ky k& hoach, nguyén nhin thdng nay ting vi lugng hang tdng cOng ty xuat

kh&u chdi y&u 1a mit hang gao do nhu ciu th€ gidi ting .

- Thdng 8 : Ciing nhu thang 7 San lugng thong qua trong thing 8 ting mifc san
lugng dat dudge la 194,092(T) chi€m ty trong 9,25% tdng san lugng trong quy, taing
tuyét d6i so v6i ciing ky ndim 2008 12 27,383(T). Py la thing ma sdn lugng hang héa

xuit khiu ting manh so vdi cing k¥ ndm trudc.

- Thdng 9: Vin duy tri nhip d9, ting mic sén lugng thong qua thi Téng cong ty
trong thang 9 da dat 159,212(T) chi€m ty trong 7,59% tong san lugng trong quy, ting
tuyét d6i so véi cing ky nam 2008 la 19,017(T).

- Thdng 10 : Duy tri dudc nhip do tang mifc sin lugng thdng qua trong thang
dat 157,821(T) chi€m ty trong 7,52% tSng san lugng trong quy, ting tuy&t d6i so véi
ciing ky nam 2008 1a 48,733(T). Pay 13 thdng ma sdn lugng hang hoa xuit khau ting
trong qui so véi cing ky ndm truc. Nguyén nhian dang vao mila vu xuit hang va
nhap chudn bi cho dip t€t nguyén ddn

- Thédng 11 : San lugng thong qua trong thang dat 73,808(T) chi€m ty trong
3,52% téng sdn lugng trong quy, gidm tuyét d6i so vdi cung ky ndm 2008 la
63,340(T). Nguyén nhan cdc phudng tién d&n dinh ky 1én da sita chita

- Thédng 12: Mic sén lugng thong qua thi Téng cong ty trong thang 12 da dat
184,137(T) chiém ty trong 8,78% tong sdn lugng trong quy, ting tuyét doi so vdi cling
ky nam 2008 1a 67,977(T).

5.3 Phén Tich tinh hinh sin ligng Bdc x&p
2.3.1 Phan tich tinh hinh san lugng Béc xép theo dia di€m :
2.3.1.1 Muc dich
- Pénh gid mdc do thyc hién s4n lugng theo dia diém, vi tri d€ c6 thé hi€u 16

nhu ciu ciia khéch hang ciing nhv mitc do ddp dng cla tdng cong ty.
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- P& xudt nhitng bién phdp vé t8 chitc k§ thuat d€ khai thdc nhiing tiém ning

cia doanh nghiép, nhim lam ting sdn lugng néng cao chat lugng phuc vu, thay ddi cd
c&u san xudt.tir d6 x4c dinh con dudng phét trién clia doanh nghiép trong tudng lai cd
vé& quy mé 14n cd cdu 8 chic.

- Pua ra nhitng phuong hudng khic phuc trong thdi gian t6i nhim khai thic
t6t hon so véi cing ky nam trudc.

2.3.1.2 Y Nghia

Viéc phén tich chi tiéu theo vi tri 1 14t cdn thi€t va quan trong, k&t qua cia

viéc phdn tich gidp ta ddnh gid dugc cdc chi tiéu khac, néu viéc phén tich dat yéu
cAu, ddy dd khach quan, thi giiip ngudi quén 1y doanh nghiép thdy dugc tinh ding din
cho su phét trién ciia loai hinh bdc x€p tai vi tri ndo phit hgp v6i tinh trang hién nay
clia T8ng cong ty

Bdng 2.5 Tinh hinh sdn lugng theo Vi tri (dia diém)

Niam 2008 Nam 2009
. " So sanh|{Chénh léch
PIA PIEM . Ty 2 L MPAH
San lugng " San lugng | Ty trong| (%) (T)
ron
TBX) | Bl (1BX) | (%)

(%)
- Phao ngoai 1,003,824 |28.52| 1,197,301 27.80 | 119.27 | 193,477 5.50
- Phao Cty 775,432 | 22.03| 1,102,025 25.59 | 142.12 | 326,593 9.28
-B&n 38 TTT 79,856 2.27 0 0.00 0.00 -79,856 -2.27
Cang long binh | 1,660,703 |47.18| 2,007,460 46.61 | 120.88 | 346,757 9.85

ZQTBX 3,519,815 | 100 | 4,306,786 100 122.36 | 786,971

“ Nguon : phong Thuong Vu”

B&c x&p hang héa ciing 12 mdt loai hinh quan trong va chi chdt clia Téng
cong ty. Trong nam 2009 cong ty di thuc hién dugc 4,306,785 Téan boc xEp, ty 1€ dat

13 122,36% so véi cing ky nim 2008. Piéu nay di lam ting doanh thu cua cong ty.
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Tai Téng cong ty ¢6 4 vi tri x&p dd hang héa d6 la ngoai phao tai song Sai Gon va

trong b&n 38 A — B Tén That Thuy&t, cdng long binh

- Ngoai phao: Do lugng hang x€p dd trong nam 2009 ting cao nén ngoai Téng
cong ty ¢6 3 phao Pudng Thiy 1,2,3 bén trong song Sai Gon va 1 phao DBudng Thuy 9
tai Soai Roap nhung do lugng hang x&p d3 trong nam 2009 ting cao nén ngoai 4 phao
trén con thué cdc phao ngodi nhu BP, BN,.. d€ x&p d3 hang héa. Sdn lugng boc xEp
tai phao cong ty dat 1,197.301 (T) ty trong chi€m 27.8 % so v6i téng khdi lugng tan
bc x&p trong nam 2008 va ty 1& dat 119,27 %, ting 193,977 T so vdi cling ky ndm
2008. Vi mic d6 anh hudng cda né 12 5,5 % t6i t0ng khdi lugng hang héa bdc xEp,
d6 13 mot diéu ddng mirng v€ loai hinh dich vu nay.

- Phao cdng ty thi sdn lugng dat dugc cling tang hon so véi ki k& hoach la
1,102,025 (T), ty 1& dat dat dugc la 142,12 % tao nén mic do dnh hudng 12 9,28%.

- Trong bén 38 TTT: Tai Tong cong ty chi c6 cang 38A va 38 B T6n That
Thuy&t va chd y&u 1a diing d€ d6ng hang vao conts. Trong nim 2009 khong thuc hi€n
12 do khu vyc 38 A, B Toén That Thuyét 1a khu vyc nim trong dién gidi tda ciia Quin
4, va 1a d4t thué lai cia nha nudc nén trong ndm Cong ty dang ti€n hanh hoan trd lai
mit bing vi vay khdi lugng hang héa 1a khong co.

- C4ng Long Binh : Pugc ddu tu thém thi€t bi nén mic sdn lugng nam 2009 la
2,007,460 ( T) ting so véi nim 2008 s& tuyét doi 1a 346,7570 ( T) chi€ém ty trong
120,88 %

2.3.2 Phén tich tinh hinh san lugng Bdc x&p theo Mit hang:
2.3.2.1 Muc dich

_ Phén tich chi ti6t san lugng theo mit hang d€ c6 nhén thifc ding ddn, chinh
x4c vé tinh hinh thuc hién sdn lugng theo mit hang, ty trong clia cdc mit hang, mdc
d6 bi&n dong, chidu hudng bi€n dong, mic do dnh hudng clia cdc mit hang dén tdng
san lugng thong qua clia cong ty.

~Tim ra nhitng nguyén nhin dnh hudng d€n tinh hinh thitc hién sdn lugng theo
mit hang.

- Chi ra céc nguyén nhan tich cyc va tiéu cyc dnh hudng dén sy ting, gidm

t8ng sdn lugng thdng qua.
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_ Gitip cho cong tac k& hoach hod sdn lugng cta ky sau t6t hon.

2.3.2.2 Y nghia

_D6i tugng phuc vu chil y&u ciia cong ty la hang hoa. Ngudi ta phdn loai hang
héa theo nhiu cach khdc nhau, dua vao dic tinh ty nhién clia hang hda ngudi ta phdn
loai theo mit hang. San lugng thuc hién dudc trong ky cia cong ty 1a tdng san lugng
cdc mit hang. M&i mit hang c6 yéu ciu x€p d3, bdo quan va giao nhin khic nhau,
cudc phi va chi phi cling khdc nhau. Syt bi&n dong ctia mdi mit hang va nguyén nhan
gAy ra bi€n dong ciing khac nhau.

-San lugng ma doanh nghi¢p dat dugc trong ky 12 k€t qla clia mdt qua trinh,
k&t glia nay 12 co s& d€ xdy dung cdc k& hoach san xud't kinh doanh trong cdc ky sau
dudc tot hon.

Noi dung phén tich

C6 r&t nhidu mit hang thdng qua cdng ty, nhung tiy theo lugng hang dugc ky
k&t va phuong tién van chuyén ddp dng dugc nhu ciu phuc vu khdch hang ma qua do6
san lugng ting mit hang dugc ting 1€n hay gidm di. TU théng ké ctia phong Thudng
Vu va phong Lai Dt ta c6 dugc bang s6 liéu sau:

Bding 2.6 Tinh hinh sdn lugng béc xép theo Mdt Hang

Niam 2008 Nim 2009
So | Chénh
TT|MAT HANG| _, , ) : sanh | léch |MPAH
San lugng | Ty trong [San lugng|Ty trong
(%) (T
(Tbx) (%) (Tbx) (%)

1 |GAO 2,233,729 63.46 |2,793,500| 64.86 |125.06| 559,770 15.90
2 |CLINKER 642,071 18.24 | 1,089,599 | 2530 |169.70| 447,528 12.71
3 |THACH CAO| 28,358 0.81 0 0.00 0.00 | 28,358 | -0.81
4 |SAT THEP 377,165 10.72 103,544 240 | 27.45 |-273,621| -71.77
5 |HANG KHAC| 238,492 6.78 320,142 743 |134.24| 81,650 | 2.32

SQTbx 3,519,815 | 100 [4,306,785| 100 |122.36| 786,970

»Ngudn : phong Thuwong Vi — Lai Diit”




_48 -
Qua bang phén tich tinh hinh sdn lugng boc x&p theo mit hang clia cong ty

trong ndm 2009 ta nhin thay :

Nhin chung tdt cd cdc mit hang trong ky thyc hién déu ting. Cdc mit hang nhu
gao, clinker , cing mdt s6 hang khéc déu 13 nhitng mat hang c6 tinh truyén théng doi
vdi cong ty. Riéng thich cao, sit thép gidm. Tom lai sy tdng hay gidm cla mit hang
ndo ciing 4nh hudng d€n Tng sdn lugng hang thong qua cong ty. PE thdy rd nguyén
nhan 4nh hudng d&n k&t qué sin lugng ta lan ludt im hi€u sy bién ddng clia cic mat
hang trong 6 thing dau nam 2009 :

e M:it hang Gao:

Gao 13 mdt mit hang x&p d& khong chi mang tinh truyén thong clia Cong ty
ma thuc t& con 1a trong nhitng loai mdt hang xuét khdu manh cia VIET NAM. Trong
nim 2009 mit hing nay ¢ bi€n dong ting. Cu thé trong ky dat ty 1& dat 1a 125,06%
so véi ciing ky ndm 2008, ting tuyét d6i ting 559,770 (T). Chinh lugng tang nay da
c6 téc dong lam mic do 4nh hudng ting tdi t6ng khdi lwgng hang héa thong qua cdng
ty trong nim 2009 la 15,9%. Piéu nay cho thdy vé cong tac x€p d3 mit hang nay
lubn & mic &n dinh va ting cao. P4y mot phén cling 1a do céc chinh xdch cia nha
nudc 4p dung trong viéc xuat khiu gao clia Viét Nam ra the gi6i. Ciing vi diéu nay

Téng cong ty di c6 ging ndm bit cd hdi ting mifc san lugng x&p d3 clia minh .

e M:it hang Clinker :

Qua bing phén tich ta thdy mit hang Clinker trong ky thuc hién dat ty 1& 169,7
% chénh 1&ch tuyét ddi ting la 447,528 (T), va ¢6 mic dd dnh hudng tang 1a 12,71%
s0 v6i ciing ky nam 2008. Sdn lugng mit hang nay chii yéu phu thudc vao khoi lugng
hang nhap vi hdu nhu mit hang nay tai phia nam Viét Nam nhap khau 1a chinh vi vdy
ndm 2009 khdi lugng mit hang ndy tudng ddi 6n dinh va c6 bi€n dong ting nhe.

e Miit hang Thach cao :

Mit hang Thach cao trong ky thuc hién bi€n dong gidm mit so v4i cung ky nim
trde. Tuy mitc d6 anh hudng khong cao nhung day clng thyte sy 12 mot diéu khong
t6t cia cong ty trong vigéc gilt viing sy &n dinh clla mdt hang nay. Piéu nay dudc tim
hiéu qua s6 li€u tif phong Thuong vy d6 1a trong ndm 2009 thi vi€c x&p dd Thach cao

khong thyc hi€n




_49 -
o Miit hang sét thép :

Trong nim 2009 ty 1& dat ctia mit hang nay 1a 27,45% chénh 1&ch tuyét doi
giam 1a 273,621 (T), so véi cing ky nim 2008, va ¢6 mdc d6 4nh hudng gidm la
0,06%. Cung vdi thich cao, clinker thi day ciing 12 mit hang ma sin lugng x&p d& da
gidm so véi cing ky nim trudce, cong ty nén chi trong phét huy, cai ti€n phudng 4n
x&p dd dé€ ngay cang nang cao chat Iuong phuc vu ciing nhu nédng lvc x&p da d€ tao
mic san lugng cao hon.

e Mit hang khic :

Trong nam 2009 ty 1€ dat clia mit hang nay la 134.24% chénh 1&ch tuyét doi
ting 12 81,650 (T), va c6 mic do anh hudng ting tdi tong kh&i lugng hang héa thong
qua cong ty trong ddu ndm 2009 la 2,32%. Day 12 nhitng mit hang 6 s8 lugng it va
khéng 6n dinh.

2.3.3 Phén tich tinh hinh sin lugng béc x&p theo Thai gian:
2.3.3.1 Muc dich

_ Phén tich mic d6 thyc hién sin lugng theo thdi gian dugc thé hién bing
mitc do thyc hién k€ hoach sin lugng hodc mic d6 ting trudng ve€ chi tiéu san lugng
thuc hién.

_ Phan tich tinh hinh thuc hién chi tiéu sén lugng theo cdc mit va § mbi mit
cAn chi ra nhitng vu khuy&t diém, nhitng nguyén nhan chit quan, khich quan chii yéu
tic dong d€n tinh hinh nay.

- Pénh gid dudc nhip dd sin xudt kinh doanh clia don vi theo thdi gian trong
ky dé xay dyng cdc k& hoach san xuét kinh doanh cho ky sau.

2.3.3.2 Y nghia

- Nhip do sn xudt cla céc doanh nghiép theo gian thudng c6 nhitng bi€n
dong do nhi€u nguyén nhan chd quan, khdch quan khac nhau. Nhitng bi€n dong ndy
4nh hudng d&n két qua san xudt kinh doanh trong ky c6 thé theo chi€u hudng tich cuc
hojc tiéu cyc, Vivay viéc phéan tichchi tiéu s&n lugng theo thdi gian nhim nhin dinh
dugc nhitng nguyén nhin gy anh hudng t6i k&t qua sdn xudt kinh doanh theo ting
khdang thdi gian trong Ky, Tir d6 dua ra nhitng phudng hudng khic phuc nham khai

thdc (5t nhitng tiém ning sin ¢6 ctia doanh nghi&p.




_50 -
_ Phan tich sin lugng theo thdi gian con gidp cho doanh nghiép tim ra nhifng

nguyén nhin co béan dnh hudng {5t hay x&u tdi k&t qua sén xudt kinh doanh thay dudc
m&i lién hé chit ché clia sy tdc dong qua lai gitta c4c chi tiéu kinh t&€ v6i nhau tao
nén k&t qua hoat dong san xudt cho doanh nghiép trong thdi gian tdi.

Bdng 2.7 Tinh hinh sdn ligng theo Thoi gian

Nam 2008 Niam 2009 S
0 A
THOIGIAN | Sén | T | Ty | sénh Chénh | \ iy AH
San lugng léch (T)
lugng | trong T) trong | (%)
(T) (%) (%)
Quy I 994,340 | 28.25 1,076,309 | 24.99 108.24 81,969 2.33
Thang 1 212361 6.03 289,107 6.71 136.14 76,746 2.18
Thiang 2 342,592 9.73 403,164 9.36 117.68 60,572 1.72
Thang 3 439,388 12.48 384,038 8.92 87.40 -55,350 -1.57
Quy II 931,206 | 26.46 1,174,730 | 27.28 126.15 | 243,523 6.92
lhflng 4 222,747 6.33 393,791 9.14 176.79 | 171,044 4.86
Thang 5 390,680 | 11.10 381,289 8.85 97.60 -9,391 -0.27
Thang 6 317,780 9.03 399,650 9.28 125.76 81,870 233
Quy 111 705418 | 22.60 | 1,087,843 | 2526 | 13676 | 292,424 | 831
Théang 7 132,883 3.78 366,447 8.51 275.77 | 233,564 6.64
Thang 8 344,525 9.79 378,138 8.78 109.76 33,613 0.95
Thang 9 318,011 9.03 343,258 7.97 107.94 25,247 0.72
Quy IV 798,850 | 22.70 967,904 22.47 | 121.16 | 169,054 4.80
Thang 10 324,030 9.21 341,867 7.94 105.50 17,837 0.51
Thdang 11 130,696 3.71 257,854 5.99 197.29 | 127,158 3.61
Théang 12 344,125 | 9.78 368,183 8.55 106.99 24,058 0.68
XSL ve 3,519,815 | 100 4,306,785 100 122.36 | 786,970
-

» Ngudn : phong Thuong Vu — Lai Ddt”

Qua bang phén tich trén ta nhin thdy tSng sin lugng bbc xEp theo thdi gian

ctia ky thyc hién 2009 tdng 786,970 (T), ty 1& dat 1a 122,36 %, nhin chung ta thiy két
qua san lugng mdi quy, mbi thing trong ky thuc hién déu c6 sy bi€n dong ting rd rét
v6i cing ky nim 2008, ma cu thé 12 sin lugng bdc x&p ting manh nhat la quy Il va
IIL. D& hiéu rd nguyén nhan gy dnh hudng d&n bién ddng sdn lugng boc xEp cong ty

theo thifi gian ta 14n lugt phén tich theo ting quy, titng thdng dé tim ra nguyén nhan:
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*/ Quy 1

Véi finh hinh bi€n dong clia thi trudng cling nhu lwgng hang xuat nhdp khiu
b4t 6n dinh thi trong quy 1 ndam 2009 13 1,076,309 (T) dat 108,24% so vdi cung ky

nam 2008.

- Thédng 1 : San lugng thong qua Téng Cty & thang 1 ndm 2009 12 289,107(T)
chi€m t§ trong 1 6,71%, con sdn ludng cia ky k& hoach l1a 212,361(T) chi€m6,03%
tdng sdn lugng qua Téng Cty trong quy L vay ky thuc hién ting hon so vdi ky k&
hoach 1a 76,746(T) ty 1€ dét 12 136,14% véi mitc d§ dnh hudng 12 2,18%, nguyén
nhan 1am cho san lugng ting nhe la do & thang 1 di€u kién khi hdu tu nhién tudng
d6i khong tot, 4nh hudng cla dp th&p nhiét déi bat thudng nén lam cho cOng viéc luu

thong x&p d3 hang héa chdm lai.

- Thdng 2 : Thang 2 ciing tuong d6i nhu thang mot, do thdi tiét cling nhu lugng
hang héa xuit khdu chua vao ding thdi vu din dén tinh hinh bdc x&p dé hdi dinh tré
it d6 din t6i khdi lugng hang héa x€p dd ting nhe so v8i ky k& hoéch 1a 60,572(T),
ty 1& dat 1a 117,68% din t6i mc do anh hudng cia né la 2.18 %. Piéu nay dnh

hudng tuong ddi toi tinh hinh sdn lugng boc xEp dd hang héa cia tdng cong ty.

- Théng 3 : DAy la thdng c6 sdn ludng bSc x&p gidm manh nhat trong quy 1.
Tinh hinh chung 12 trong thdng 3 nay 1a ¢6 su dinh tré xuat khidu hang héa dé dam
bao an ninh luong thuc, chinh diéu nay di 4nh hudng Khong nhé t6i khoi lugng hang
x&p d3. Vi vdy sdn lugng bdc x&p trong thdng dat 384,038(T) chi€m ty trong 8,92%

t6ng san lugng trong nam, gidm tuyét d61 so véi cing ky nam 2008 la 55,350(T).

Tinh hinh thyc hién sn lugng & Quy I da th& hién su cd ging cua Téng Cty
trong cong tac xEp x€p d3 hang hoa va viéc b8 tri phuong tién van chuyén mot cdch
hgp ly dép dng duge mic san lugng tdng cao.

*/ Quy 11

Nhin chung tinh hinh san lugng k¥ thirc hi€n dudc trong quy I 1a quy ¢o san
ltgng ting, v4i s ting tuy&t d6i 1a 243,523 (T), ty 16 dat1a 126,15 % va mifc d6 anh

hudng ting 1 6,92%. Nguyén nhin din dén tinh hinh nay 12 do:
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- Thédng 4 : San lugng thdng qua trong thdng 4 1a 393,791(T) ddy la thang c6

san lugng cao so vdi cdc thang trong 4 quy ctia ndm 2009 va so vdi cing ky ndm
trude ting 171,044(T) chi€m 176,79% so véi cing ky ndm trudc, nguyén nhin lam
ting san lugng so vdi cdc thang trong quy 2 1a do & thing nay cac nganh nong hai sdn
vio mia thu hoach vi vay lugng hang dudc xudt kh&u ra nudc ngoai cao hon, ngoai ra
1 y&u (& nita 12 tinh hinh thdi €t 6t va sy sdp x&p cdc luc lugng phuc vu cho cong
tdc x&p d6 hang hoa da &n dinh. Chinh diéu nay da thic nay tdng khdi lugng hang
héa x&p da cua cty.

- Thdng 5 : Tinh hinh sdn lugng trong thang ndy gidm, sén lugng thang nay la
381.289(T), gidm 9,391(T) so véi cing ky nam 2008, tj 1& dat 12 97,6%, Chi€m tj
trong 1 8,85% Tong sén lugng b&c x&p trong nam 2009, nguyén nhén gidm vi bt
dAu vao mia mua nén san lugng c6 gidm nhe.

- Théng 6 : Pay la thdng c6 sin lugng ting trong quy, mic san lugng bdc x&p
dat dugc & thdng nay 12 399,650(T). So vdi cing ky nam trudc ting 81,870(T), chi€m
ty trong 9,28% t0ng sdn lugng bdc x&p trong ky k& hoach, nguyén nhén thdng nay
ting Vi do ddy la thdng ma cdc doanh nghiép téng k&t va hoan thanh k& hoach 6
thang diu nam vi vy lugng hang hoa xu&'t nhdp khdu ting nhe.

*/ Quy III

Nhin chung tinh hinh sdn lugng ky thyc hién dudc trong quy I 1a quy c6 san
lugng ting, vdi sd ting tuyét doi 1a 292,424 (T), ty 1€ dat 1a 136,76 % va mtc dd dnh
hudng ting la 8,31%. Nguyén nhén ting 1a do chinh phi cho phép cac doanh nghi€p
xudt khau gao trd lai ,va d& tim hi€u ta phn tich tirng thang nhu sau:

- Thédng 7 : Py la thing c6 sén lugng ting mdc san lugng bdc xEp dat dudge &
thing nay [a 366,447(T). So véi cing ky nim trudc ting 233.564(T), ty 1& dat 12
275,77 % chiém ty trong 8,51% t6ng san lugng bdc xEp trong ky k& hoach.

- Thdng 8 : Py la thing c6 san Iugng ting cao nhdt trong quy, mifc san lugng
bic x€p dat dugc & thing ndy 12 378,133(T). So véi cing ky ndm trude ting
33,613(T), ty 1& dat 1a 109,76 chi€m ty trong 8,78% tong sén lugng boc xEp trong k¥
k& hoach.
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- Thédng 9 : Py 1a thdng c6 sin lugng ting cao trong quy, mitc sin lugng boc

x&p dat dugc & thdng nay 13 343,258(T). So vdi cing ky nim trudce ting 25,247(T), ty
16 dat 1a 107,94 chi€m ty trong 7.97% t6ng san lugng boc x&p trong ky k& hoach.

*/ Quy IV

Nhin chung tinh hinh sdn lugng ky thyc hién dudc trong quy II 1a quy c6 san
Iwgng ting, véi sG ting tuyét doi 1a 169,054 (T), 1 1¢ datla 121,16 % va mifc do anh
hudng ting 12 4,8%. Nguyén nhan ting 12 do chinh phi cho phép cdc doanh nghi€p
xuit khiu gao trd lai va cdc doanh nghiép nhip c4c nhuyén phu licu dé san xuit cudi
nam,va d& tim hiéu ta phén tich ting thing nhu sau:

- Thdng 10 : iy la thing c6 sén lugng tang, muc san lugng bdc x€p dat duge
& thdng nay la 341,867(T). So vdi cung ky nim trudc tang 17,837(T), ty 1€ dat la
105.5 % chi€m ty trong 7,94% tong san lugng b&c x&p trong ky k& hoach.

- Théng 11 : Pay la thing c6 san Iugng ting nhit trong quy so v6i cung ky
name 2008, mifc sin lugng boc xEp dat dugc & thang nay 1a 257,854(T). So vdi cung
ky ndm trudc tang 127,158(T), ty 1& dat 1a 197,29 % chi€m ty trong 5,99% t6ng sdn
Iugng bdc x&p trong ky k& hoach.

- Thdng 12 : Pay la thdng co san lugng tidng cao nhit trong quy, mic sdn
lugng boc x&p dat dudc & thang nay la 368,183(T). So vdi cing ky ndm trudc ting
24,058(T), ty 1& dat 1a 106,99 % chiém ty trong 8,55% tOng sén lugng boc xEp trong
ky k€& hoach.

2.4 Phan tich tinh hinh san lugng van chuyén
2.4.1 Phan tich tinh hinh san lugng vén chuyén theo Loai hang

2.4.1.1 Muc dich

Pénh gid tinh hinh thyc hién san lugng theo loai hang cla Céng ty, ting hay
gidm so véi nam trudc, xu hudng bi€n dong cla ting hang ra sao.

Tim ra dudc nguyén nhén chii quan, khdch quan tac dong d€n tinh hinh thuc
hién san lugng theo loai hang, ching han nhu sy thay doi mat hang, khi ning tdn
dung ning suit cda thi€t bi x&p d8, cAu bén ...

Chi ra cdc nhan t& 4nh hudng va mic do dnh hudng clia cdc nhan t& dén tinh

hinh thyc hién sdn lugng ting loai hang.
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D& xudt cdc bién phép ting sdn lugng ting loai.

2.4.1.2 Y nghia

Qua viéc phén tich hang hod theo tung loai hang ta ¢o thé& nhin thdy dudc loai
hang nao la chi lyc trong giai doan nay, tit d6 d4nh gid duge tinh hinh hoat dong
trong san xudt kinh doanh néi chung clia cong ty, qua d6 ta thdy dudc lugng hang hod
thong qua cong ty ting hay gidm, lugng xuat nhap khiu tai cOng ty trong giai doan
hi€n nay .

N§i dung phén tich

Hang héa thong qua cong ty rat phong phd va da dang véi nhiéu loai hang
khdc nhau, tuy nhién ngudi ta chi x&p chiing thanh 4 loai hang chinh d6 1a : hang rdi,
hang container, hang sit thép, va nhifng loai hang khdc. Can cd vao tai liu thong ké
ctia phong khai théc ta 14p bang phén tich sau :

Bdng 2.8 Tinh hinh sdn lugng vén chuyén theo Logi Hang

Nam 2008 Nim 2009 5
0
" = = . Chénh | MPA
TT| LOAI HANG ) Ty ) Ty sanh
San San lech ()| H
trong trong | (%)
luwgng (T) Iugng (T)
(%) (%)

1 |Hang container |2,383,990 53.93 | 942,402 | 34.40 | 39.53 -1,441,588 -32.61

2 |Hang i 1,397,953| 31.63 1,695,569 61.89 |121.29 297,616 | 6.73

3 |Sdtthép 347,316 | 7.86 54,497 199 | 15.69 | -292,819 | -6.62

4 |Hang khdc 291,071 | 6.58 46,981 171 | 16.14 | -244,090 | -5.52
SSL ve 4,420,330| 100 2,739,449 100 | 61.97 -1,680,881

Ngudn: ” Phong Thuong vy — Phong Lai ddt”

Qua bang phéin tich tinh hinh thuc hién san lugng theo loai hang, ta nhan thay

t6ng san lugng cla cong ty trong ky thyc hién 2009 gidm 1,680,881 Tan va chi dat
61,97%. Nhin chung tat cd cdc loai hang trong ky thyc hién déu c6 bi€n dong gidm so

vdi cing nim 2008.
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Cic loai hang nhu container, hang rdi, hang sit thép, cing mot sO hang khdc

déu 12 nhitng loai hang c6 tinh truyén théng d6i véi cong ty, trén thi trudng xuit nhip
Kkhdu déu 1a nhitng loai hang ma nhu cdu xd hoi tudng d6i cao nhu béch héa, sit
thép, may méc thiét bi.. phdi nhdp khfu d& phuc vu nhu cdu ngdy cang ting clia xa
hoi, loai hang bao xuat khiu chi y&u clia cong ty la gao va hang nong thiy sdn.

Tém lai sy ting hay gidm cia loai hang nao cling dnh hudng dén Tdng sin
lugng hang thong qua cong ty. Pé thiy r& nguyén nhan dnh hudng dén k&t qud san
lugng ta 14n lugt phéan tich cdc chi tiéu:

- Hang Contai ner :

Qua béng phén tich ta thdy ring ndm 2009 thi loai hang container ¢6 sdn
lugng gidm hon mdt nifa so vé6i ciing ky 2008 tuy nhién loai hang nay van ludn la loai
hang chii lyc ctia cong ty, ty trong chi€m 34.,4% trong tdng sG cac loai hang thong qua
cong ty. Pay la mot biéu hién t8t, nd thé hién dugc ndng lyc cling nhu sy ¢ ging cla
cong ty trong viéc x&p dd hang héa. Nguyén nhén cda tinh hinh trén la do :

Nhu d& phén tich ¢ trén ta nhin thdy day la loai hang container c6 ty trong 16n
chiém 34,4 % trong t6ng khdi lugng hang thong qua cua cOng ty.

Pay ciing 12 mot loai hang x&p d& truyén thong clia Cong ty. Trong ky loai
hing nay c6 nhiéu bién dong manh. Qua bang phén tich ta thdy dugc loai hang nay
trong nam 2009 dat ty 1& 39,53% so v6i cing ky ndm 2008, chénh 1&ch tuyét ddi gidm
1a 1,441,588 (T). Lugng gidm ndy c6 mic d6 4nh hudng lam gidm 32,61% t6ng sén
lugng hiang héa thong qua cong ty.M6t phin nguyén nhin cﬁa_ viéc gidm san lugng
loai hang nay cling la do thi ndm 2009 bit n dinh gy nén bi€n dong trong sdn lugng
clia cdc doanh nghiép néi chung va T6ng cOng ty noi riéng.

Tuy nhién v6i khd ndng x&p d8 va cong tdc phuc vu t6t thi van chuyén hang
congtainer ctia cong ty la tudng 46i t6t ddm bao dudc nhu ciu ctia khdch hang. Vi vay
cong ty cling can dau tu trang thi€t bi d€ x€p d8 mdt hang nay. D€ dédp ng dugc nhu

cAu ctia khach hang, vi khi ning nhu cdu clia mdt hang nay van rat 16n.

- Hang R&i (hang bao):
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Hang rdi 1a loai hang bao gbm cdc loai hang : gao, bot my, dudng, mudi,

quing, phdn bon héa hoc, xi mdng, cam ,ca phé... va cic loai hang néng san nhu ca
phé, tiéu, diéu..vat li¢u lam bao thudng 1a vai, gidy, day.

Pay la mot loai hang x€p d3 truyén théng clia Cong ty ma thuc t& con 1a trong
nhitng loai mét hang xudt khau manh cla VIET NAM. Trong ky loai hang nay c¢6
nhidu bi€n ddng manh. Qua bang phan tich ta thiy dugc loai hang trong ndm 2009
dat ty 1€ 121,29% so véi cung ky nim 2008, chénh 1&ch tuyét doi ting 1a 297.616 (T),
ty trong trong k¥ thyc hién chi€m 61,89% tdng san lugng hang thong qua cong ty va
¢6 mic d6 Anh hudng lam ting 6,73% t6ng san lugng hang hoa thong qua cong ty
trong ndam 20009.

S& di trong nam 2009 lugng hang nay ting chi yé&u la do nguyén nhin khach
quan va nguyén nhan chii quan ctia cong ty. Loai hang nay thong qua cong ty theo 2
chidu : xuit va nhap, Tif rudc t6i nay cong ty vAn 12 mot trong nhitng cong ty gilf vi
rf quan trong vé kha ning ti€p nhén hang bao, trong khu vuc phia nam. Loai hang
nay ciling ¢ phin phy thudc vao thdi vu, nén khdi lugng hang tap trung theo mua vu
vdi khéi lugng 16n.

Nguyén nhén nSi bat nhit d&€n lugng hang nay ting chinh 13 nhu cdu
luong thyc cla thé& gidi loai hang nay tang trong khu vuc va trén th€ gidi. Hon nita
trong nhitng nim gan ddy & khu vyc Thanh PhS di c6 su canh tranh quyét liét cia
céc don vi chuyén vé x&p d3 vén chuyén loai hang nay, nhu cong ty BEn Nghé, Phu
M§, cdng Tan Thudn ... nén c6 sy tang nhe

Hang bao chd y&u 1a gao, ndm 2009 san lugng cla mit hang nay tang do nim
ndy co sy bi€n dong long thyc cla th& gidi do mit mba thién tai xdy ra . Tang nhe do
quy trinh x&p d3 don gidn, khong cAn céc trang thiét b, cong cu, dung cy c6 tinh k¥
thuit cao, vi vdy cdc chl hang c6é xu hudng vén chuyén loai hang nay nhiéu hon cng
ty nén chi trong trong viéc tim ki€m lai ngudn hang nay.

Pé san ludng cia loai hang nay luon 8n dinh va ning cao thi cong ty phdi tim
ra nhifng gidi phdp nhiim néing cao sdn lugng ctia cong ty nhu: gidm 61 da sy tén that
ctia hang hod, xdy dung céc chinh sdch c6 10i cho khdch hang va cho cong ty d€ ngay

cang thu hit dugc nhi€u khdch hang hon.
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- Hang Sat thép:

Loai hang nay thong qua cong ty chti y&u 1a hang sit thép va phdi dé phuc vu
cho nganh xay dung.

San lugng thyc hién trong ky cta loai hang nay la 54,497 tan, loai hang nay
chi€m ti 1& nho trong t8ng s& sdn lugng clia toan cong ty, chi€m 1,99%. tuy nhién so
v6i ciing ky nam 2008 thi trong ndm 2009 san lugng cla loai hang nay gidm 292,819
tan va ty 1é dat 1a 15,69 %, mic d6 4nh hudng gidm cla nd dén san lugng clia toan
cong ty 1a 6,62%, mitc do 4nh hudng gidm nay lam thay d8i ¢ cau loai hang thong
qua cla cong ty.

Trudc diy loai hang sit thép 12 loai hang thudng xuyén qua cong ty né chi€ém
ty trong khong cao nhung loai hang nay khong thé thi€u trong cd cdu hang qua cong
ty. Xét vé kinh t& dy 1a loai hang dem lai 1gi nhudn cho cong ty nhung v6i xu thé
phat trién ciia logi hinh vén t4i thi hang kién c6 su th€ gidm din trong tuong lai.
Ngoai ra do nhu cAu vé& loai hang nay trong nam khong cao cling nhu gid ca vitliéu
xay dung bi€n dong manh gay 4p Iuc cho nha déu tr nén vi thé loai hang ndy dang &
th& bi&n dong gidm trong giai doan ddu nim.

- Hang khéc:

Nhitng loai hang khong thudc vﬁo mot trong nhitng loai hang trén, cé ty trong
ttong d6i 6n dinh, thudng xuyén qua cong ty. Hang héa qua cong ty con rit nhi€u
chiing loai khdc, song do khong thudng xuyén, ty trong nho nén ta khong thé xét chi
ti€t tirng loai hang cu th& va mitc d6 4nh hudng ciia cdc loai hang nay d&n sén lugng
ctia cong ty ciing khong déng k& nén ngudi ta x€p ching vao mdt loai va goi chung
14 hang khéc.

Trong ndm 2009 sén lugng cla lai hang ndy 1a 46,981 tdn, chi€m ti 18 rat it
trong tong san lugng clia toan cong ty, ty trong chi€m 1,71 %, tuy nhién so vdi cung
ky ndm 2008 thi nam 2009 san lugng clia loai hang nay giam 244,090 tan ty 1€ dat la
16.14%, mic do-anh hudng gidm cla nd d&n san lugng clia toan cong ty 1a 5,52%,
mtc d6 dnh hudng nay tuy khong 16n, nhung né ciing ¢6 tic dong lam gidm doanh thu

cla loai hang nay.
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Do khong phéi 1a mét hang cht luc clia cong ty va phin 16n phuc vy ddi song

c4c nganh gia cong nén nhu cAu ting trudng khong On dinh.
TOM LAIL

Qua phan tich tinh hinh thuc hién sdn lugng theo loai hang ta nhin thay sdn
lugng nhin chung déu gidm. Tuy nhién vila nghanh sdn xuét ddc biét nén lugng hang
ctia cong ty phu thudc rat nhidu vao y&u t& khdch quan d6 1a nhu cAu cla khdch hang
va bi€n dong vE gid ca.

Chinh vi vdy cong ty phét huy 6t nhitng khd nidng sin c6 va da dat dugc, md
rong quan hé véi khach hang, c6 ch€ d6 hiu mii tot, gif uy tin, ddu tu trang thi€t bi
phit hgp hién dai, st dung va tuyén dung cdn bd cong nhén vién lanh nghé, trdnh giy
phién ha cho khach hang. Cong ty cin c6 mot chién lugc phat trién 14au dai, phlt hdp
vGi titng giai doan, dé giit vitng va ngay cang phét trién trong hoat dong sdn Xuit
kinh doanh ctia minh tru6c nhitng canh tranh gay git trén thi trudng phuc vu hang
- hoa.

2.4.2 Phan tich tinh hinh sdn ligng van chuyén theo Mit hang :
2.4.2.1 Muc dich

_ Phén tich chi ti&t sdn lugng theo mdt hang @& c6 nhén thic ding ddn, chinh
«4c vé& tinh hinh thyc hién sdn lugng theo mit hang, ty trong cla cdc mdt hang, mifc
do bi€n dong, chidu hudng bi€n dong, mitc d6 4nh hudng cla cdc mit hang dén tng
san lugng thong qua cla cong ty.

_Tim ra nhitng nguyén nhdn dnh hudng d€n tinh hinh thyc hién san lugng theo
mit hang.

- Chi ra cdc nguyén nhén tich cyc va tiéu cuc anh hudng dén sy ting, gidm
téng san lugng thong qua.

- Gidp cho cOng tdc k& hoach hod sin lugng cia ky sau t6t hon.

2.4.2.2 Y nghia

Do tgng phu vu chii y&u ciia-cong ty-1a hang héa. Ngudi ta phén loai hang
héa theo nhiéu cdch khéc nhau, dya vao dic tinh ty nhién clia hang héa ngudi ta phan
loai theo mit hang. Sdn lugng thyc hién dugc trong k¥ ciia cong ty 12 tong sdn lugng

cdc mit hang. M&i mit hang c6 yéu cAu x€p d3, bdo quan va giao nhan khéc nhau,
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cude phi va chi phi cling khac nhau. Su bi€n dong cta mdi mit hang va nguyén nhan

gay ra bi€n dong cing khdc nhau.

-S&n lugng ma doanh nghi¢p dat dugc trong ky la k&t qiia clia mot qué trinh,
k&t qiia nay 12 cd s& d€ xay dung cic k& hoach san xu4t kinh doanh trong cdc ky sau
dudc t8t hon.

C6 14t nhiéu mat hang thong qua cong ty, nhung tiy theo lugng hang dugc ky
k&t va phuong tién van chuyén ddp ng dugc nhu cdu phuc vu khich hang ma qua do
san lugng tiing mit hang dugc ting 1én hay gidm di. Tu thong ké cia phong Thudng
Vu va phong Lai Dit ta c6 dudc bang s6 liéu sau:

Béng 2.9 Tinh hinh sdn lugngvan chuyén theo Mdt Hang

Nim 2008 Nam 2009
So Chénh
TT| MAT HANG |_, Ty San Ty | sinh | léch |MDPAH
San lugng
trong| lugng |trong (%) (T)
(%) | (TTQ)) | (%)
1 [THAN PA 1,430,394 | 32.36 487,105 | 17.78 | 34.05 -943,289 | -21.34
2 |CAM 953,596 | 21.57 | 324,737 11.85 | 34.05 | -628,859 | -14.23
3 |CLINKER 504,997 | 11.42 |561,032.6 20.48. 111.10| 56,036 1.27
4 |GAO 1,175,647 | 26.60 1,339,703 48.90 | 113.95 164,056 | 3.71
5 SAT THEP 198,508 | 4.49 17,194.0 | 0.63 | 8.66 -181,314 | -4.10
6 |HANG KHAC | 157,188 | 3.56 9,678.0 | 0.35 | 6.16 -147,510 | -3.34
SSL ve 4,420,330 | 100 2,739,449| 100 | 61.97 -1,680,881

Ngudn : phong Thuong Vu — Lai Ddt”
Qua bang phén tich tinh hinh sdn lugng van chuyé n theo mit hang clia cong ty

trong nim 2009 ta nhin thay :
Nhin chung tit cd cdc mdt hang trong ky thuc hién déu gidm. Cic mdt hang

nhu container, sit thép, cdm, cung mdt s& hang khic déu 13 nhitng mit hang cé tinh
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truyén th6ng d6i véi cong ty. Tém lai sy tang hay gidm cia mat hang nao cling dnh

hudng d&n Tdng sdn lugng hang thong qua cong ty. D& thdy rd nguyén nhdn dnh
hudng dén k&t qué sdn lugng ta Jin lugt im hiéu sy bi€n dong cla cdc mat hang

trong nam 2009 :

e Miit hang than da:

Trong niam 2009 mét hang nay ¢6 bi€n d6ng gidm manh. Cu thé trong ky dat
ty 1& dat 1a 34,05% so v6i cing ky nim 2008, chénh 1&ch tuyét doi gidm 943,289 (T).
Chinh lygng gidm nay dd c6 mdc do 4nh hudng gidm téi tong khoi Iugng hang hoa
thong qua cOng ty trong nam 2009 1a 21,34%.

e Miit hang cam:

Trong nim 2009 mdt hang nay ¢ bi€n dong gidm manh. Cu thé trong ky dat
ty 1& dat 1a 34,05% so v6i ciing ky nim 2008, chénh 1&ch tuyét doi gidm 628,859 (T).
Chinh Iugng gidm ndy di c6 mic do 4dnh hudng gidm téi tdng khdi lugng hang hoa
théng qua cdng ty trong nam 2009 1a 14,23%.

e M:it hang Clinker:

Qua béng phén tich ta thdy mit hang Clinker, trong ky thyc hién dat ty 1¢
111,1 % chénh l&ch tuyét d6i ting 1a 56,036 (T), va c6 miic d6 4nh hudng ting la
1,27% so véi cing ky nam 2008. San lugng mit hang nay cht y&u phuy thude vao
khéi lugng hang nhdp vi hau nhv mit hang nay tai Viét Nam nhip khdu 1a chinh vi
vy trong nim 2009 khoi lugng mat hang nay tudng ddi On dinh tuy nhién tinh hinh
nhap khdu chwa cao.

e Mit hang Gao:

Gao 13 mot mit hang x€p dd khong chi mang tinh truyén thong cla Cong ty
ma thyc t€ con 1a trong nhifng loai mit hang xuit khdu manh cia VIET NAM. Trong
nam 2009 mit hang nay ¢ bi&€n ddng ting manh. Cu thé trong ky dat ty 1& dat chi la
113,95% so vdi cuing ky ndm 2008, chénh 1éch tuyét doi ting 164,056 (T). Chinh
Iugng ting nay da c¢6 tdc dong lam mtte dd 4nh hudng ting tdi tdng khdi lugng hang
héa thong qua cdng ty trong ndm 2009 la 3,71%. Tuy myc d§ anh hudng khdng cao
nhung diy ciing thuc sy 1a mot didu khong 5t clia cong ty trong viéc gilf viing sy &n

dinh cia mit hang nay. Béi trong mot vai nim gin ddy mit hang nay da bi cdc cong
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ty ban canh tranh quy&t ligt, ngodi ra do thi tudng xuit khiau Gao cla Viét Nam dang

gip kho khin trong viéc gid cd xuit khiu d€ ky k&t hgp dong.

o Miit hang sit thép :

Trong niam 2009 ty 1& dat ctia mit hang nay la 8,66% chénh léch tuyét ddi
giam 1a 181,314 (T), so vdi ciing ky nam 2008, va c6 mifc do 4nh hudng gidm la
4,1%. Cung véi Container thi ddy ciing 12 mit hang gidm cla cong ty, cong ty nén
xem xét lai nang luc x€p d3 vin chuyén clia minh d6i véi mit hang nay. Chinh vi
vay sy ting gidm clia mit hang nay trong ky thyec hién déu c6 téc dong rit 16n dén
doanh thu ctia cong ty.

e Mit hang khac :

Trong nim 2009 ty 1& dat ctia mit hang ndy la 6,16% chénh 1&ch tuyét doi
gidm 1a 147,510 (T), va c6 mtc d6 dnh hudng gidm t6i t§ng khoi lugng hang hoa
thong qua cong ty trong nam 2009 1a 3,34%. Pay la nhitng mat hang c6 sd lugng it va
khong 6n dinh.

Tém lai Sén lugng tang gidm do nhiéu nguyén nhén tic dong nhu :

- Ngudn hang xuit nhp khiu trong nim khong 6n dinh.

- Tinh hinh kinh t&, t6¢c d phat trién nhanh hodc chim, sy canh tranh gay git
gifia cdc cOng ty trong khu vyc dnh hudng d&n tinh hinh khai thac sdn lugng hang hoa
3 cbng ty.

- Tinh trang trang thi€t bi va cd sG vat chét cfia cong ty di cii hodc 161 thdi.
2.4.3 Phan tich tinh hinh san lugng Van chuyén theo Thdi gian :

2.4.3.1 Muc dich

_ Phan tich mdc do thuc hién sén lugng theo thdi gian dugc thé hién bing
mic d6 thuc hién k& hoach sdn lugng hodc mifc do ting trudng vé& chi tiéu san lugng
thuc hi€n.

- Phan tich tinh hinh thuc hién chi tiéu san lugng theo cdc mdt va & mdi mit
cAn chi ra nhitng vu khuy€t di€ém, nhitng nguyén nhén chit quan, khach quan chi y€u
tdc dong d€n tinh hinh nay.

- DPé4nh gi4 dugc nhip d6 s4n xudt kinh doanh cla ddn vi theo thdi gian trong

ky dé xdy dung cdc k& hoach san xuét kinh doanh cho ky sau.
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_ P& xudt nhitng bién phdp vé t6 chitc ky thuat € khai thac nhitng tiém ning

ciia doanh nghiép, nhim lam ting sén lugng nang cao cht lugng phuc vy, thay ddi cd
c&u sin xudt.tir d6 xdc dinh con dudng phat trién clia doanh nghiép trong twong lai cd
vé quy md 14n cd cdu to chifc,

- Pua ra nhitng phudng hudng khic phuc troﬁg thdi gian t6i nhiam khai thdc
t5t hon so vdi ciing ky ndm trudce.

2.4.3.2 Y nghia

- Nhip d6 sén xudt clia cdc doanh nghiép theo gian thudng c¢6 nhitng bién
dong do nhidu nguyén nhin chi quan, khach quan khdc nhau. Nhifng bi€n dOng nay
anh hudng d&n k&t qué sdn xudt kinh doanh trong k¥ c6 thé theo chi€u hudng tich cyc
hoic tiéu cyc, Vi vay viéc phin tich chi tiéu san lugng theo thdi gian nhiam nhin dinh
dugc nhitng nguyén nhan gdy anh hudng t6i k&t quéd sdn xuit kinh doanh theo tiing
khéang thdi gian trong ky, T d6 dua ra nhitng phuong hudng khic phuc nhim khai
thic t6t nhitng tiém ning sn c6 cia doanh nghiép.

_ Phéan tich sin lugng theo thdi gian con gitip cho doanh nghi&ép tim ra nhitng
nguyén nhin cd ban dnh hudng t6t hay x4u tdi két qud sdn xut kinh doanh thdy dugc
m&i lién hé chit ché ciia sy tic dong qua lai giffta cdc chi tiéu kinh t&€ v4i nhau tao
nén két qué hoat dong san xudt cho doanh nghiép trong thdi gian tdi.

Y&u t§ thdi gian 4nh hudng rt 16n i hoat dong ciia Tng cong ty vi vy
théng qua bang t8ng k&t sdn lugng clia nam 2009 theo tirng thdng clia cong ty ta
nhan thdy k&t qué sdn lugng mdi thdang trong nim c6 sy bi&n dong rd rét so vdi
cling thdi k¥ nam 2008. P& hiéu ro nguyén nhin gy bi€n dong sdn lugng theo ting

thang 14n lugt phén tich nhu sau:
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Béng 2.10 Tinh hinh sdn lugng vdn chuyén theo Thoi gian

Nam 2008 Niam 2009 s
0 ~
THOIGIAN | San v | Ty | sénh Chénh | \ipAH
San lugng léch (T)
lugng | trong T trong | (%)
(T) (%) (%)
Quy I 1,020,547 | 23.09 | 684,475 | 2499 | 67.07 | -336,072 | -7.60
Thang 1 207,926 4.70 158,496 5.79 76.23 -49,430 -1.12
Théing 2 419,568 9.49 272,553 9.95 64.96 | -147,015 -3.33
Thang 3 393,054 8.89 253,426 9.25 64.48 | -139,627 | -3.16
Quy II 1,156,335 | 26.16 696,009 2541 | 60.19 | -460,326 -10.41
Thing 4 297,790 6.74 235,835 8.61 79.20 -61,955 -1.40
Thang 5 465,723 10.54 247,527 9.04 53.15 | -218,196 | -4.94
Théing 6 392,823 8.89 212,647 7.76 54.13 | -180,176 | -4.08
Quy 111 1,219,469 27.59 782,896 28.58 64.20 | -436,573 -9.88
Thang 7 287,404 6.50 263,180 9.61 91.57 -24,224 -0.55
Théing 8 417,635 9.45 250,677 9.15 60.02 | -166,957 -3.78
Thdng 9 514,431 11.64 269,039 9.82 52.30 | -245,392 | -5.55
Quy 1V 1,023,979 | 23.17 576,070 21.03 | 56.26 | -447,909 -10.13
Thang 10 399,073 9.03 211,256 7.71 5294 | -187,817 | -4.25
Thdng 11 205,739 4.65 127,243 4.64 61.85 78,496 -1.78
Théang 12 419,168 | 9.48 237,572 8.67 56.68 | -181,596 | -4.11
L XSL ve 4,420,330 | 100 2,739,449 100 61.97 1, 68(-), 881

Qua béng phan tich trén ta nhin thay

hién 2009 gidm 1,680,881 (T), ty 1& dat 1a 61,97%,

nguyén nhan gy
gian ta 1an lugt phin tich theo ting quy, tin
*/ Quy I
Vi tinh hinh bi€n don
b4t &n dinh thi trong quy I nim 2009 gidm 336,072
nam 2008.

g thing dé€ tim ra nguyén nhén:

» Ngudn : phong Thuong Vu — Lai Ddt”
t8ng san lugng thong qua cia ky thye
nhin chung ta thdy k&t qud san
lugng mdi quy, mdi thdng trong ky thuc hién déu c6 sy bi€n dong gidm ro rét vdi
cung ky nim 2008, ma cu th€ 13 sin lugng gidm manh nhit 13 quy IL Dé hiéu rd

4nh hudng dén bi€n dong sdn lugng thong qua cong ty theo thdi

g cla thi trudng ciing nhv lugng hang xu&t nhap khéu

(T) dat 67,07% so v4i cing k¥
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- Théng 1 : San lugng thdng qua Téng Cty & thdng 1 nam 2009 1a 158,496(T)

chi€m tJ trong 14 5,79%, cdn sén lugng ciia k¥ k& hoach 1a 207,926(T) chi€m 4,7%
tdng sdn lugng qua Téng Cty trong quy L Vay ky thyc higén gidm hdn so v6i ky k&
hoach 1a 49,430(T) ty 1& dat la 76,23% vGi muic d6 &nh hudng gidm la 1,12%,
nguyén nhén lam cho san lugng gidm manh la do & thang 1 di€u kién khi hau v
nhién tuong d6i khong (5t, dnh hudng cla dp thdp nhiét déi bat thudng nén lam cho
cong viéc luu thdng x€p dd hang héa chdm lai, ddy la thdng ma cac doanh nghi€p
thudng k&t thic nhitng quota xudt nhip khiu, nén san lugng chi y&u phy thudc vao
finh hinh xuAt nhip khau, mit khdc san lugng thing nay thudng gidm vi ddy 1a thang
gin 16t ¢8 truyén Viét Nam vi viy cong tdc xuit nhip khdu gidm nhe dnh hudng t6i

san lugng thong qua.

- Thdng 2 : Trong thing 2 nay thudng diu thdng tring v6i &t ¢d truyén Viét
Nam vi viy céc doanh nghiép nghi (&t theo phong tuc, mat khdc thang nay c6 s6 ngay
{t nhat trong ndm, ngay cong lich chi c6 28 ngay, ngay nghi ctia thdng lai cao, vi do la
thang tring voi t&t 8 truyén mic di Téng Cty vin t8 chic x&€p dd hang hoa, xong
san lugng cla thang nay vin thdp, cdc doanh nghiép sau khi da hoan thanh k& hoach
nim dé€ bude cho mot nim mdi lam viéc hang say ho ¢6 thé tam ngung vin chuyén
hang héa trong nhitng ngay nghi 15 16t d& t4i san xudt sttc lao dong, vi vay san lugng

trong thdng nay dat 272.553(T), gidm 147,015(T) so vdi cung ky nim 2008.

- Thdng 3 : Pay la thing c6 sdn lugng tuong doi cao so voi thdng 1 ddu nim va
1a thdng cao trong quy, san lugng thong qua trong thang dat 253,426(T) chi€m ty
trong 9,25% tong sdn lugng trong nim, gidm tuyét d6i so vdi cing ky nim 2008 la
139,623(T). Pay la thdng ma san lugng hang héa nhap khiu ting 1é€n vi do nhu ciu
ctia thi trudng, cdc doanh nghiép trong nudc budc vao nhip do sdn xuit 6n dinh sau
thdi gian nghi t&t ¢8 truyén. Tuy nhién khing hodng vé gid nhién li¢u cling 1a mot
v&n dé r&t 16n 4nh hudng t6i tinh hinh sdn lugng ctia TOng cong ty

2,

Tinh hinh thyc hién sin lugng & Quy 1 da thé hién sy & ging cla Tong Cty
trong cong téic x&p x€p dJ hang hda va viéc bo tri phuong tién vén chuyén mot cich

hop 1y ddp dng duge mic san lugng ting cao.
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*/ Quy 11

Nhin chung tinh hinh sén lugng ky thyc hién dudc trong quy II 1a quy cd san
lugng ting cao thou 2 trong 4 quy clia nam 2009, tuy so sdnh vé s8 liéu gitta ky k&
hoac va ky thyc hién ta déu thdy san lugng gidm ma cu th€ 1a trong k¥ thuc hién
lugng gidm tuyét d6i 1a 460,326 (T), va chinh lugng gidm nay da ¢6 mic d6 anh
huéng lam gidm 10,41% t6i tdng sén lugng thong qua cong ty trong k¥ thuc hién.

Nguyén nhén din dén tinh hinh nay la do :

- Thdng 4 : San ludng thong qua trong thdng 4 13 235,835(T) day la thang co
san lugng cao thi hai so véi cdc thang trong quy 2 ndm va so véi cung ky nam trudc
giam 61,955(T) chi€m 8,61% so vdi ciing ky nam trude, nguyén nhdn lam tang san
lugng so vdi cdc thang trong quy 2 1a do & thang nay cdc nganh nong hai sdn vao mia
thu hoach vi vay lugng hang dudc xuit khdu ra nudc ngoai cao hdn, song song vai
viéc xuét khdu hang sang thi trudng nudc ngoai thi vi¢e nhdp khau vé nudc cling tang
16n vi nhu cdu ciia thi trudng lugng han héa vé& nguyén vit liéu cAn thi€t d€ phuc vu
cho cdc nganh c6 hang xuit khau, phuc vu cho nhu cAu tiéu thu hang héa trong nudc
mdt s6 mit hang khong dap tng kip nhu cdu clia thi trudng trong nudc vi vy nhédp
kh&u thém hang nudc ngoai dé dap ¢ng kip nhu cAu dé mit khdc véi sy diu tu md
cita ciia mot s6 doanh nghiép duge md rong nén viéc nhap hang hoa trang thi€t bi
may mocla &t cAn thi&t. Chinh vi vy gop phan lam ting san lugng trong thang.

_ Thédng 5 : Tinh hinh san lugng trong thdng nay gidm so v4i cdc thang trong
quy 2, sdn lugng thang nay la 247, 527(T), gidm 218,196(T) s0 v6i cing ky nam 2008,
ty 1& dat la 53, 15%, Chi€m ty trong la 9, 04% Tdng san lugng thong qua trong ndm
2009, nguyén nhén giam bit ngd 14 do trong thang 5 nay san lugng san lugng hang
héa xuat va nhap khiu vAn gidm manh, ngoai ra ly do khdch quan clia viéc gidm
manh san lugng ctia thang 5 so v6i cing ky ndm trude d6 Ia do mAt mua, gid cd hang
<uit kh&u bat 8n dinh, roi vao tinh trang ihan hi€m hang héa mot phin nifa 1a do
chinh sdch &n dinh hang xuit khdu cia Vit Nam, chinh diéu nay dd anh hudng

khong nhd tdi san lugng thong qua ctia TOng cong ty.
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- Théng 6 : Piy la thing c6 sdn ludng th&p nht so vdi cdc thing trong quy,

trong thdng nay sdn lugng thong qua 1a 212,647(T). So vdi cing ky nam trude giam
180,176(T), ty 1& dat la 54,13% chié€m ty trong 7,76% t8ng sdn lugng thdng qua trong
ky k& hoach, nguyén nhan thdng nay gidm hon so vdi thdng 5 vi do ddy la thdng ma
cdc doanh nghiép tdng k&t va hoan thanh k& hoach 6 thing ddu nim vi vy lugng
hang héa xuat nhip khdu gidm di, bén canh d6 thang nay la théng chudn bi budc vao
mila mua vi vy su bién d6i cda thdi ti€t cling 1am 4nh hudng téi ning sudt lao dong.
C6 thé néi trong quy 1l ndy san lugng kh4 12 dao ddng song ddy la quy ma c6 san
lugng chi€m ty 1€ twong d&i cao trong 2 quy. Nhin chung san lugng hang hoa clia quy
II ting hon nhiéu so véi quy I dé la do tdng cong ty tu khing dinh minh dé€ sén lugng
clia tong cong ty ludn tang cao. |

*/ Quy IIX

Nhin chung tinh hinh sdn lugng ky thyc hién dugc trong quy III la quy co san
lwgng ting cao nhat trong 4 quy clia nim 2009, tuy so sanh vé s liu gilta ky k&
hoach va k¥ thuc hién ta déu thdy sén lugng gidm ma cu thé 1a trong k¥ thyc hién
lugng gidm tuyét déi 1a 436,573 (T), va chinh lugng gidm nay da c6 mic dd anh
hudng lam gidm 9,88% t6i tdng sdn lugng thong qua cong ty trong ky thuc hiéﬁ.
Nguyén nhan dn d&n tinh hinh nay 12 do hgp long cAu PHU MY nén kinh t& th€ gidi

suy thodi , lam phét trong nudc ting cao nén :

- Thédng 7 : San lugng thong qua trong thang 7 1a 263,180(T) day ]a thdng c6
san lugng cao trong quy 3 va so v6i ciing ky nim trudc gidm 24,224(T) chi€m 9,61 %
ty trong so vdi cing ky nim trude. Nguyén nhan Céu phi m§ dugc hgp long han ch&
céc phudng tién ra vao cing

- Thdng 8 : Sdn lugng thdng qua trong thang 8 12 250,677(T) ddy la thang c6
sin lugng thdp trong quy 3 va so v6i cing ky nim trudc gidm 166,957(T) chi€m
9,15% ty trong so v6i cing ky ndm trudc.

- Thdng 9 : San lugng thdng qua trong thdng 9 la 269,039(T) day 1a thang co
san lugng cao nhat trong quy 3 va so v6i cing k¥ ndm trude gidm 245,392(T) chi€ém

9,826 % so vdi cung ky ndm trudc.
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*/ Quy IV

Nhin chung tinh hinh sdn lugng ky thuc hién duge trong quy IV la quy ¢ sdn
lugng ting thd 3 trong 4 quy ciia nim 2009, tuy so sanh vé s li¢u gitta ky k& hoac va
ky thuc hién ta déu thdy sdn lugng gidm ma cu thé l1a trong ky thyc hién lugng gidm
tuyét di la 447,909 (T), va chinh ludng gidm nay da c6 mic do 4nh hudng 1am giam
10,13% tGi tong san lugng thong qua cong ty trong ky thyc hién. Nguyén nhin dan
dén tinh hinh nay 1a dinh di€m ciia sy suy thodi kinh t& th€ gi6i, lam phét , chi s& gid

tiéu dung trong nudc tang cao nén :

- Thdng 10 : San lugng thong qua trong thang 10 1a 211,256(T) day 1a thang co
sdn lugng cao trong quy 4 va so v6i cing ky nim trudc giam 187,817(T) chi€m 7,71
% ty trong so vdi cung ky nam tru6c. Nguyén nhan thdng nay nay ting do dang vao
vu cdc hang hod ndng sdn va cdc nhuyén phu liéu chuidn bi cho mba vu cubi nadm

ting nén lugng hang xudt nhdp khiu déu ting.

- Thdng 11 : San lugng thdng qua trong thang 11 1a 127,243(T) day 14 thang c6
sin lugng thap nhat trong quy 4 va so vdi ciing k¥ nim trude gidm 78,496(T) chi€m

4,64% ty trong so vdi cling ky nam trude.

- Thdng 12 : Sin lugng thdng qua trong thang 12 1a 237,572(T) day 14 thang c6
sin ludng cao nhdt trong quy 4 va so véi ciing ky ndm trude gidm 181,596(T) chiém
8,67 % so vdi cing ky ndm trudc.

*/ Tém lai ¢

Nhin chung san lugng thong qua theo thdi gian clia ky thyc hién gidm hdn
nhiéu so véi ky k& hoach. Tuy nhién phdi n6i ring trong ndm 2009 su bi&€n dong vé
gi4 nhién ligu, bat &n vé thi trudng xuat nhip kh#u (dic biét 1a hang ludng thuc, thiy
hai san), nhitng chinh xdc clia nha nudc trong viéc chdng lam phét cling nhu thay doi
that thudng cla thdi ti€t, chinh nhudng didu nay di lam dnh hudng rat 16n t6i san
lugng thong qua cua Téng cong ty. Qua 4 quy c6 san lugng thdp din tdi doanh thu
ctia Téng cdng ty ciing thdp cho thiy TOng cong ty cAn phai tim phudng huéng mdi
dé hoan thanh k& hoach san lugng t5t hon trong su bi€t dong ctia thi trudng khé ndm

bit nhu hién nay.



2.4.4.1 Muc dich - Y nghia:

Po6i van tdi thiy,

tinh, tuy&n ndi thanh hay chuyén tuy&n nudc n

nhau

nguyén nhin gy ra sy bi€n

chi tiét ta phan chia téng sdn lugng theo cdc tuyén.
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2.4.4 Phan tich tinh hinh sin ligng van chuyén theo Tuyén :

chinh vi vdy muc dich chia danh gid tinh hinh san lugng theo

tuy€n

muc d6 thuc hién chi tiéu sdn lugng & mdi tuy&n, sy bi€n dong sdn lugng 3

va céc nhan t8 dnh hudng. Tu d

oy 7\" ’\’ I{J rd I\l
trén mdi tuyén d€ c6 sdn lugng cao nhat.

2.4.4.2 Noi dung phén tich:

Cin cf vio tai liéu théng ké sdn I

2009 ta tié€n hanh 14p bdng phén tich sau :

b clia Cong ty hoat dong trén nhidu tuyén nhu tuyén lién

goai va cdc tuy€n ¢ san lugng khdc

2 s
dé tim ra

dong vé sén lugng khong giong nhau. Bing phudng phdp

Viéc phan tich ndy nhim tim ra

mdi tuyén

6 d& xuit dudc nhitng bién phép khai thdc triét aé

ugng van chuyén cua cong ty trong nam

Béng 2.11 Tinh hinh sdn lugng van chuyén theo Tuyén

niam 2008 nam 2009
So Chénh MP
TUYEN VAN CHUYEN| _, v |, T§ | sdnh | léch
San lugng San lugng AH
trong trong | (%) (T)
(T) (T)
(%) (%)
VAN TAI TRONG NUGC | 4,409,887 99.76 2,705,967| 98.78 | 61.36 |-1,703,920|-38.55
Tuyé&n lién tinh 2,819,236 | 63.78 | 1,714,413 | 62.58 | 60.81 -1,104,823(-24.99
Tuy&n ndi thanh 1,590,651 | 35.98 | 991,554 | 36.20 | 62.34 -599,097 |-13.55
VAN TAINGOAI NUGC | 10,443 | 0.24 33482 | 1.22 [320.62| 23,039 | 0.52
Sai Gon - Campuchia 10443 | 024 | 33482 | 122 |320.62 23,039 | 0.52
SSL ve 4,420,330 | 100 | 2,739,449 ( 100 61.97 |-1,680,881

» Ngubn : phong Thwdﬁé Vu- Lai Ddt”

Qua bang phin tich trén ta nhin thdy nhin chung sén lugng theo tuyén cta

cong ty trong nam 2009 c6 sy gidm rd rét so

véi ciing ky nam 2008. Cu th€ ndm 2009
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giam dat dudc 2,739,449 ty 1€ dat 61,97 % va s6 tuyét doi gidm la 1,680,881 (T) vdi

lugng gidm 12 61,9% so v6i ky k& hoach. Nguyén nhén din dén tinh hinh trén 1a do :

P Vén tdi trong nudc :

Trong nam 2009 sdn lugng vin chuyén clia cong ty chii y&u 1a tuyén lién tinh
dem lai, bdi tuy&n nay ty trong chi€m 61,36% so v6i nam 2008. Khéi lugng giam so
véi ky k& hoach vé mit tuy&t 461 1 1,104,832 (T) c6 mic d6 dnh hudng tdi téng khoi
lugng hang héa vén chuyén 12 24,99%. Péy chi y&u la tuyén Sai gon — Cén Thd
(220km), Sai Gon — Phnom Penh (400km) va cic tuyén khéc.

Vén tdi ngoai nudc :

P6 1a tuyén Sai Gon - Campuchia thi trong nam 2009 c6 su bién dong ting so
v&i nam 2008, lugng ting tuyét d6i 1a 23,039 (T), ¢6 mitc do 4nh hudng ting tdi téng
khi Itgng van chuyén trong ndm 2008 la 0,52%.

5.5 Phan tich tinh hinh sin lugng luin chuyén

Chi tiéu sin lugng hang héa ludn chuyén dugc xdc dinh dua vao quing dudng

vi kh6i lugng vén chuyén cla timg chuyé&n tau trong mot thdi ky tinh todn nao do.

Pudc x4c dinh qua cong thife:

> QL =Y qil; =l +d:h +..+q,, ~ (Tdn/HL)
i=1

Béng 2.12 Tinh hinh sdn lugng ludn chuyén
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nim 2008 niam 2009 S
0

L = = i Chénh léch| Mb

CHITIET . Ty ) Ty sanh
San lugng San lugng (T) AH

trong trong | (%)

(Tkm) (Tkm)
(%) (%)

A. VAN TAI TRONG

% 86,780,178| 95.52 (49,620,285 78.87 | 57.18 | -37,159,893 | -40.90
NUGC

Tuyén lién tinh 64,714,082 | 71.23 (38,248,111 60.79 | 59.10 | -26,465,971]-29.13

Tuyén ndi thanh 22,066,096 | 24.29 11,372,174| 18.08 | 51.54 10,693,922 -11.77

B. VAN TAINGOAI

NUGC 4,072,770| 4.48 (13,294,800 21.13 |326.43| 9,222,030 | 10.15

Sai Gon - Campuchia| 4,072,770 | 4.48 13,294,800| 21.13 |326.43 9,222,030 | 10.15

SSL lc 90,852,948 | 100 |62,915,085 100 | 69.25 |-27,937,863

»

Ngudn : phong Thuong Vu- Lai Ddt”
Nhin chung tif bing phén tich tinh hinh san Iugng luan chuyén trén ta thay ring
& van tai trong nudc thi sdn lugng gizm mot cdch rd rét véi lugng gidm tuyét ddi cla
nam 2009 1a 37,159,893 (Tkm) so v6i nim 2008. Trong d6 tinh hinh san lugng ludn
chuyén dat dudc cla tuy&n lién tinh gidm vé tuyét doi 1a 26,465,971(Tkm) bdi trong
ky thyc hién chi dat dugc 38,242,111 (Tkm) chi€m ty trong 60,79% so vai ky k€&
hoach. Nguyén nhin rdy ra finh trang nay la trong nam 2008 nhitng tuyén dudng van
tai di dugc khai thic mdt cdch triét dé ciing vdi nhitng khdi lugng hang héa c6 dinh,
con vio nim 2009 thi lugng hang héa khong nhitng gidm ding k& ma con doi ngl
phudng tién ctia cong ty da trhi qua mot thdi gian dai vin hanh, din d€n phai dua vao
bao dudng , dai tu,.. cing véind 1a cdc tuy&n dudng khai thdc tot clia cong ty dang c6
sy canh tranh gay git cla cOng ty cing nganh khdc. Chinh vi vdy ma sdn lugng ludn
chuyén ciia cong ty da gidm &t nhidu so vdi k¥ k€ hoach.
Tuyén lién tinh hoat dong mot cdch 1 ach thi tuyén ndi thanh ndm 2009 gidm
dsng k€ hoat dong manh mé nhS nhu cdu luan chuyén hang héa tr cang nay sang
cang khdc ting cao nén din t6i mic san lugng ludn chuyén dat dugc cling giam, dién

hinh 13 trong ky thuc hién cty di dat dugc sdn lugng § mdc tuyét doi la
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11,372,174(Tkm) gidm 10,693,922 (Tkm) so v@i ky k& hoach din t8i mitc do dnh

hudng téi tong sdn lugng ludn chuyén trong nudc gidm la 11,77%.

Do bi€n dong cdia thi trudng ddn téi nhu cdu xuit khdu ting cao, nhit la
chuyén tuyén Sai gon — Campuchia, d6 12 tuy&én ma cdng ty hoat dong c6 thim nién
cao nhit. Lugng hang héa ting cao, san lugng van chuyén ting 13,294,800 (Tkm) so
véi ky k€& hoach dan dén san lugng ludn chuyén ciing vuét mac 1a 21,13 % ty trong,
va muc ting tuyét doi 1a 9,222,030 (Tkm). N&u nhin vio s6 liéu di c6 thi tuy€n Sai
Gon — Campuchia 13 tuy&n dién hinh cia cong ty, nhung cong ty cAn phdi thém nhiéu

tuyé&n van chuyén nita d€ ting mic sdn lugng van chuyén va luan chuyén.
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CHUONG 3 : KET LUAN VA KIEN NGHI

So v6i chiéu dai phét trién ctia Téng Cong Ty thi thdi gian em tim hiéu vé
Téng Cong Ty 1a rit ngin, khodng thdi gian d6 khong di d€ em c6 thé phén tich hét
nhitng thuén 1di va kh6 khian ma Tdng Cong Ty dang phai d6i mat. Tuy vay, trong
tAm hi€u biét va gidi han & tai, em xin manh dan néura 1 s6 ¢ ki€n chii quan quan

v& nhitng thuén 1di va khé khiin ciing nhu nhitng d& xu4t ki€n nghi, nhitng mong gop
1 chit cong stc nhod bé cfia minh vao sy nghiép phat trién chung ciia T6ng Cong Ty.
3.1 Danh gia:

3.1.1 Thuén lgi:

Sy ra doi ctia Cong ty me Téng Cong ty dudng song Mién Nam di tao tién dé
cho viéc hinh thanh Téng Cong ty manh, hoat dong chii dao cho nganh dudng thuy
ndi dia trong khu vuc phia Nam va tiéu viing song Mé kong.

Tdéng cong ty c6 ddi ngti cdn bd qudn 1y c6 trinh dd, c6 ning luc, do6i ngil cong
nhan k§ thuét lanh nghé va nhiu ndm kinh nghiém.

Téng Cong ty cO truyén thong doan k&t, né nép, ky ludt trong quan hé trén
Ju6i. Céc t6 chitc doan thé, ddng, cong doan, doan thanh nién ... hoat dong théng nhat
trong toan Tong cé‘)ng ty k&t hgp chit ché voi chinh quyén d& thyc hién 8t nhiém vu
s&n xuat kinh doanh.

Téng Cong ty c6 ba cong ty lién doanh v6i nu6c ngoai nén ¢ diéu kién thudn
Igi cho viéc hoc tap, trao d8i kinh nghiém quén 1y cud cdc cong ty nudc ngoai tif dé
c6 thé hoi nhap vai khu vue va quéc t€ trong nhitng nam t¢i. Téng Cong ty c6 bo may
t§ chitc gon nhe, phan cong trich nhiém ro rang hdp 1y

* Khdch quan :

La doanh nghiép nha nudc hoat dong lau nim, nén tang viing chic nén rat ¢é
uy tin va c6 tam énh hudng ci mién Nam trong cong tdc van tai thiy vdi cdc tuyén
song doc d5t nuéc va tuyén di Campuchia. VOt vi tri dia 1y thuin 191, TOng cong ty la
diu mdi lién k&t hang hoa, giao thong dudng thily nhiéu khu vyc.

Nha nudc ban hanh nhiéu quy&t dinh nhdm qui dinh ro rang, chit ché hon tao

didu kién cho giao thong dudng thuy ndi dia cang phat trién.
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Hang nim, Tdng Cong Ty dudc cung cip von ngin séch, né khong chi lam

ting thém ngudn lyc tai chinh cho Téng Céng Ty ma con ting hiéu qua st dung von.

* Chut quan :

Tru6c hét phai k& d€n chi trudng, dudng 18i chinh sach phdt trién ctia ban lanh
dao T8ng Cong Ty. Vige md rong thi trudng kinh doanh, khong chi hoat dong 3 1 linh
vyc van tai thuy ma Téng Cong Ty di chl dong tim Ki&m céc d6i tac hoat dong kinh
doanh : nhu ddu nhdn, nudc khodng, xay dung cOng trinh va cdc dich vu khdc. .. 1a sy
linh dong trong cd ch& thi trudng hién nay ctia ban linh dao.

Cd s& vat chdt va trang thi€t bi twong d5i 1a sy c6 ging nd lyc cua Téng Cong
Ty.

Ngoai doi ngli cOng nhan thi cong va cd gidi ¢ nang luc tot, Téng Cong Ty
ludn quan tdm dén viéc dao tao va dao tao tai chd doi ngli cdn bd nhut gii cdn bd di
hoc céc 16p chuyén mon, nghiép vy, tham gia cdc hoi théo hoc tip kinh nghiém . . .
nhim tao nguodn nhén lyc ddi dao, phuc vu t6t. C6 ch& @6 khen thudng va phu CcAp
hop 1y dé tao sy gdn b6 cla cin b6 cong nhan vién voi Téng Cong Ty. Tl nhitng viéc
trén, d&€n nay Téng Cong Ty da co mdt ddi ngil cong nhdn ¢6 trinh dd cao, 0 thé
canh tranh Vi cdc cong ty Kkhic nhu cong ty sai Gon, cong ty Khdnh Hoi . . .

e

Téng Cong Ty da tao dudc mdi quan hé tot d6i vdi khdch hang va ddi tac tir uy
tin va chit lugng ctia minh. Tu m&i quan hé ndy khdch hang thuong xuyén lam viéc
v6i cong ty trd thanh khéch hang than thudc. Con v&i d6i tac, hgp tac theo nguyén tac
2 bén cliing ¢6 1di da tao thém nhiéu ngudn doanh thu cho Téng Cong Ty. Viéc dam
bao chif tin v3i ngin hang da gitp cho Téng Cong Ty ¢0 thé d& dang vay dudc vén

d& thyc hién cdc hgp dong 16n cling nhu d& dang chiét khau bd ching tif khi cAn thiét.

3.1.2 Kho khén:
Bén canh nhitng diém thuan lgi do, Téng Cong Ty ludn phai d61 mit vai rat

nhiéu kho khin thit théch.

* Khdch quan :
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Hién nay, vdi sy ra ddi cla nhiéu cong ty van tdi nhu nhiéu tuyén dudng vén

t4i da dugc cdc cong ty khai théc nhuw Mid Tream ctia Gemadept . . ., thi viéc canh
tranh gitta cac cong ty cang tré nén ngay cang khoc liét hon.
Sy canh tranh khong lanh manh gifta cdc cong ty trong khu vuc rit gay git, ddc

biét Ia vé gi4 c4 va phan trdm hoa hong.

* Chi quan :

- Ngudn von cla Téng Cong Ty cOn r&t han ch&€ mic du da co su hé trg tif
ngudn von ngén sdch. Md rong v6n thuong la von vay do th€ ch&p. Diu nay phén
nao han ch& kha ning phat (rién ciia Téng Cong Ty va cling co th& 1am cho Tdng
Cong Ty bo qua mot s6 cd hoi.

- Thi€u bd phén phuc vu, chim séc khach hang va hoat ddng marketing yéu.
Chinh vi vAy cdc chinh sdch vé marketing hau nhu chia ¢6 hoic néu c6 chi manh

mén nén it mang lai nhitng tdc dung thyc sy trong kinh doanh.
3.2 Ké&tluin

Trong nén kinh t€ hi¢n nay mot doanh nghiép mudn ding ving va phit tri€n
lau dai 12 mot viéc lam hét stc kho khin, dau diu nhiéu nha ldnh dao. Ppi dén luc
céc doanh nghiép phdi didng viing (r6n d6i chan cia minh va hoat dong mdt cdch doc
1ap, bai ban vdi tri thifc cao. Viéc x4y dung chi€n luge kinh doanh thuc sy 13 mot diéu
cAn thi€t khong thé thi€u dude nd dinh hudng va quyét dinh sy phat tri€n cia mot
doanh nghiép. Mot chién luge kinh doanh dé thuc hién t6t 12 mot chién luge kinh
doanh khong nhitng c6 tinh kha thi cao ma né con phu thude rit nhiéu vao ngudi thuc
hién né. Cdc nha lanh dao, chién lugc can phai hiéu that ddy di vé cdc quy ludt kinh
t&, thi trudng ma con ciAn c6 sy nhay bén, linh hoat trong viéc 4p dung va diéu chinh
chi&n Iuge theo tinh hinh va thdi gian. Sy thanh cong trong chién lugc kinh doanh la
st k&t hgp nhudn nhuy&n, hi¢u qué nht cdc y&u t6 tai nguyén, con ngudi trong TOng
Cong ty tif trén xudng dudi thye hién nd.

Ngoai trd ludng hop 1y thi ché€ db lam viéc va nghi ngoi ciing 1 don biy dé
Kich thich ngudi lao dong lam viéc tich cuc, ndng cao ning suit lao dong va trach
nhiém ciia cong viéc. Do d6, van dé lam viéc, nghi ngdi va su dung lao dong hdp ly

|
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]a mdt trong vin dé nan giai clia cdc doanh nghiép hién nay. Cho nén muc dich datra

hién nay cho cdc doanh nghiép 13 phdi ¢ mdt phudng phdp lam viéc va nghi ngdi
riéng phit hgp véi tinh hinh hoat dong ctia mdi doanh nghiép.

Mit khdc, xdy dyng t6t ch€ dd lam vi€c va nghi ngdi, sit dung lao dong hgp Iy
12 mot trong nhitng bién phdp ha gid thanh ca doanh nghiép, vi gid thanh sdn phdm
hién nay 12 mot nhn t& quan trong quyé&t dinh sy s6ng con cla doanh nghiép.

D bat ctt loai hinh doanh nghi€p nao, ¢ thdi diém nio, ch€ dd lam viéc va
nghi ngdi ludn dugc quan tdm cta ngudi lao dong. Do do, viéc nghién citu, phin tich
d€ hoc tap ciing nhu déng gop ¥ ki&n 1a nghia vu va quyén lgi clia moi ngudi lao
dong trong toan xa hoi.

Pio tao ning cao trinh do chuyén mdn cdn bd quan ly theo ting thai ky hoat
d6ng. Nang cao tay ngh€, dao tao, tuyén dung thém 16p tré k€ thira nh4t 1a khoi tryc
ti€p.

C6 ch& dd, chinh sich khen thudng nham kich thich tao dong lyc luu giit thu
hiit nhin tai vé 1am viéc cho Tong Cong ty.

C6 ché& do khuyé&n khich tim ngudn hang cho Téng Cong ty, cai ti€n phat huy
sdng kién trong hoat dong sdn xuat kinh doanh.

Cé céc chinh sdch dp dung cho tirng nhém khdch hang mot cdch linh hoat.

Nang cao ¥ thitc lam viéc va trdch nhiém trong toan Téng Cong ty, tiing cd
nhan phai hi€u rd dugc nhi¢m vu, quyén Igi clia minh trong cOng viéc. X4y dung ndi
b6 doan k&t phdi hgp hanh dong gilta cdc bd phdn cling chung sttc dua Téng Cong ty
ngay cang phat trién di lén.

Trong tinh hinh kinh t& hién nay, nudc ta dang trong giai doan phét trién véi
nhitng chinh sich md rong diu tu tiY nhiéu phia vao cdc linh vyc cong nghiép, ndong
nghiép, xay dung cd ban, thudng mai va dich vu 13 mot van dé hoa nhép nén kinh t&
cfia nudc ta vao thi trudng Qudc t&, tif cdc yéu ciu d6 sy gaio luu clia cung — ciu vé
hang hod ngdy cang ting lén. Chinh vi viy ma cdc Doanh nghi€p Viét Nam noéi
chung va Tdng Cty néi riéng 1a nhiing diu m&i quan trong 1am nhi¢m vu van chuyén
hang hod ndi lién gilta cdc nudc véi nhau, d4m bdo ting kinh t& vd xau nhip khiu

hang ho phuc vu cho nén kinh t& quoc dan.
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Trong nhitng nim gin ddy mdc di c6 sy hinh thanh va phét tri€én chim ctia

m6t s§ Cong ty trong khu vye Tp.HCM dé phin nao thu hit dude hanh hod thdng qua
cong ty. Tuy nhi€n Téng Cty Pudng song mién Nam ludn gilt vitng 1a mot Téng Cty
¢6 thudng hiéu ddng ving trén thi trudng.

3.3 Giai phap:

Qua viéc phin tich tinh hinh bi€n dong sin lugng trong 6 thing dau nam 2009
tai Tong Cty, v6i nhitng bi€n ddng gidm manh so vdi cung ky nam 2008 nhu hién nay
thi ta cAn can nhic dua ra nhitng gidi phdp nhdm binh &n lai mic sdn lugng cia cong
ty
3.3.1 Gidi phdp vé gid:

Trudc tinh hinh canh tranh gay git cla thi trudng hién nay, doi hdi Sowatco phai ¢
nhitng chinh sdch gia ca hgp 1y cho timng dai tugng khach hang : Khach hang lau nam, khach
hang vang lai,... d&& dam béo tinh canh tranh v& gi4, hay n6i céch khic Sowatco can phai
dinh gi4 biing hogc thdp hon so v6i d5i thiicanh® tranh khéc nhut 1a cong ty Vigt Tam, Phu
MJ,.... Sowatco cin giam gid cudc van chuyén cfing nhu bdc x&p trong cung khu vye
hay khac khu vuc nhu cdc phao ngoai ...

Tuy nhién, dé co su ting trudng vé lgi nhuén thi viéc dinh gia phai nhét thiét dua
vao chi phi. Vi vay can ¢6 chinh sach gia phan biét cho timng d6i tugng khach hang nhu
chinh sach gi4 thép cho nhitng khach hang sir dung dich vu tron gbi, s luong nhiéu, diéu
kién thanh toan nhanh...

3.3.2 Gidi phdp vé chinh sdch linh hoat cho khdch hang:

Cic khdch hang ¢6 sin lugng 16n cin dugc wu tién vé gid va dudc uu tién vé

viéc b8p tri cdc vi tri thich hgp trong vi€e van chuyén va x&p dd hang hoéa, ngoai ra

cOng tac lai dit, c¢di budc day phdi nhanh chéng thuén tién va an toan.

X4y dyng cdc chinh séch chi hoa hong dé khuyén khich ting s dung dich vu
hoic gidm gid tryc ti€p trén héa don cho cdc khach hang 13 cdc hnagd nudc ngoai

nhim ting tinh canh tranh vé gid.

3.3.3 Gidi phdp vé cong nhén :
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Tuyén thém s6 lugng cong nhéan ¢6 trinh d6 chuyén mon nghi¢p vu dé ddp ng

dugc nhu cAu cong viéc. Hién nay, cdc t6 cong nhin cia cong ty hudng ludng theo
phuong phép khodn sin lugng nén cong nhan nhiéu thi din d&n tién luong s& thap.
Do vy can phai cin di gifta s6 lugng cong nhén va san lugng hang hoa sao cho vira
d4p Gng dudc cong viéc, vita ddm bdo dudc d5i séng clia cong nhén.

P& c6 t& thyc hién dudc diéu nay cAn 6 sy phéi hgp gita lyc lugng cong nhin
gilta céc t6 v6i nhau. T4 chic dio tao vé chuyén mon nghiép vu cho d6i ngii cong
nhén x&p da dé ho c6 thé x&p d& ducc tat cd cdc loai han héa khdc nhau.

Ngoai ra cong ty cAn phai hgp tdc, li€n K&t vGi mot vai cong ty bdc x€p bén ngoai dé
¢6 thé thué cong nhén trong trudng hgp cong nhan cdu cong ty khéng d4p dng du nhu
ciu cong viéc. C6 nhu vdy mdi c6 thé d4p tng t6t yéu cdu cla hich hang. Gidi phép

nay hoan toan ¢6 thé thuc hién dudc.

3.3.4 Gidi phdp vé thiét ldp hoat dong cham séc khdch hang va hoat dong

marketing & sales :

pé c6 thé thuc hién dugc chi&n ludc nang cao chdt lugng dich vu va sy hai
long cia khéch hang thi Sowatco can phai co sy hd trg clia hoat dong Marketing. Do
d6 yéu cau ditra la cAn thi€t phai thanh 14p mot bd phidn chuyén trach thyc hién cdc
chi&n Iude, chinh sdch marketing mot chch ddng bo dé gitp cho dich vu lai dit cia

Sowatco c6 chi€n ludgc, chinh sich marketing phu hdp, hiéu qua.

Sowatco can phai thanh ldp bo phan Marketing va Customer sevice chuyén
nghiép theo 3 ming: marketing phuc vu hang tau, marketing phuc vu dai 1y hang tau,
marketing phuc vu chi hang tryc ti€p 12 nhitng ngudi s& téc dong true tiép tGi cdc chu
hang trong viéc sit dung céc dich vu cia cong ty.

Nhuite diém clia bién phdp nay la: d& thyc hién dong b0 gidi phdp nay cAn phai
¢6 ddi ngii Customer service va Marketing that manh, chinh xdch hoa hdng phai xdy
dung that cu thé 10 rang va ddm bao hiéu qua.
3.3.5 Gidi phdp vé qudn Iy chdt ligng dich vu:

- Viéc quan ly giam sat chét lugng phuc vu hién tai cia Sowatco mdi chi dung &

viéc giam sat nghiép vu chuyén mon cia doi ngil thuyén vién ma chua c6 su giam sat v&
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chét lugng giao tiép va phuc vu khach hang. P& khic phuc tinh trang nay, Sowato cén to

chure cac 16p dao tao vé k§ ning giao tiép, phuc vy khach hang ciing nhu thudng xuyén
g idi dao tao, nang tay nghé cho lifc lugng lao dong thuyén vién.. Bén canh do, lap TH
kiém tra dot xuét di xudng truc tiép phuong tién dang khai thac, hién truong nhdm phat
hién va chin chinh kip thoi.

- Vén dé quén ly t6t chat luorng dich v trong m acao diém, trong thoi gian tau bién
cip va roi ting dot bién. Liic nay, an d& thong tin 13 mot gidi phap hitu hiéu, thong tin cin
ting cudng cung c¢/p cho khach hang trudc mua cao diém.

- Quy trinh quan ly chét lugng phuc vu khach hang khong thé bo qua cac quy
trinh x(¢ ly khiéu nai coa khach hang: Sowatco phai xdy diing quy ché giai quyét khiéu
nai, thanh 1ap bo phan chuyén trach vé& giai quyét khiéu nai ciia khach hang, nhan s, cia
phong nay cAn c6 kién thi/c t6t vé luat hang hai, lut kinh té..

Tém lai, quan ly chét luong dich vu 13 mot viée 1am song hanh véi phat trién dich
vu. Viée lap ra quy trinh quén ly nay la mot giai phap quan trong nhét dé nang cao chét
lwgng phuc vu khach hang.

U'u didm 16n nhét cua nhom giai phap quan ly la khong ton chi phi 16n va higu
qua ture thi néu thuc thi gidi phap. Py 1a mot giai phap bat budc phai thye hién.

3.4 Kié&n nghi:

Tit cdc gidi phap dugc d& ra nhu trén em man phép dua ra nhiing kién nghi
nhu sau:

- Nhitng vén dé can phdi thuc hién ngay:

- X4y dyng mic gid phu hdp, chinh séch vu ddi hop Iy cho khdch hang ldu
nam va khdch hang ving lai.

_ T4 chire lai céc td cong nhan nhu tuyén thém sd luong to cong nhén 2 c6 trinh
d6 chuyén mon nghiép vu dé dap ing nhu cau cong viéc.

- Lién két véi cac cong ty xép d& bén ngoai dé thuc hién cong vi€ce trong truong
hop cong ty thiéu cong nhén.

- Thanh 1ap td bao dudng va sita chira cac trang thiét bi, phuong tién vén tdi dé co
th& tién hanh stta chita kip thoi khi thiét bi hu hong.

_ Nhitng phtong huéng phdt trién trong thoi gian t6i:

- Tiép tuc san lép 10 ha con lai dé ting dién tich bai dua vao khai thac. Hé thong

kho sé tién hanh xay dung sau khi huy hoach lai cang.

- C6 ké hoach nao vét dé dam bao dd séu trudce ben de tau vao cang dugc an toan.
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- Tim kiém céc cong ty tu van c6 uy tin va kinh nghiém trong linh vuc khai théc

cang dé quy hoach lai tdng thé cang Long Binh cho phu hop v6i tinh hinh hién nay nhim
dap tmg dugc viéc md rong qui mo va phat trién cang trong tuong lai.

- Téi chu tric vé& b may diéu hanh cang dé dap ng nhu cu cong viéc va chién
lugc phét trién tbng cong ty.

- Chuén bj ngudn nhan lyc c6 du trinh do chuyén mon nghiép vu dé dap ung nhu
cAu cOng viéc ctia cang trong giai doan tdi.

- Tién hanh 1dm thu tuc xin phép thanh lap diém thong quan ndi dia ICD.

- Thanh 14p bd phan chuyén trdch Marketing chuyén nghi€p.

- Cin nghién ciu c6 k€ hoach ddu tu chuyén mon hod — hién dai ho4 day
chuyén sdn xudt, quy hoach céc bai chita hang sao cho phit hgp hon nifa va phu hgp
v6i viéc lam hang xuét nhap khau.

- Han ché thdp nh4't mifc an toan lao dong va an toan giao thong.

- P3i m&i hon nita tic phong phuc vu khdch hang dé dat hiéu qud cao hon nifa.
tranh nan phién nhi€u khach hang, c¢6 nhitng chinh sich wu dai vdi nhitng khdch hang
lam in lau dai v6i Téng Cty nhidm dat hi€u qua cao hon nifa.

- Th4i do phuc vu nhiét tinh vui vé la cong cu hitu dung ctia moi nhdn vién khi
lién hé v8i khach hang, 1lam cho ho vira long vdi chit lugng dich vu ctia Téng Cty.

- Cii ti€n cdc phuong phdp st dung lao dong tir d6 ting ndng suit ciing nhu sy

nhiét tinh trong cOng tac.

- Téng Cty cAn phai xdy dung va ciing ¢8 quan hé gdn b6 gitta Téng Cty vdi
khich hang nhit 1a v6i cdc nha kinh doanh xuét nhap khau, ddy manh cdng tic
marketing nhim md rong thi trudng, thu hit khdcg hang hon nita dé ting 1gi nhuén.
Thong qua marketing ta ¢ thé giadi phéng dugc ning lyc du thira ctia Téng Cty, tiing
budc ha gi4 thanh dich vu. T d6 md rong thi trudng ting cudng quan h¢ hdp tac véi
céc cdc don vi ban ¢6 tiém ning dé tir d6 md rdng thi van chuyén ciing nhu thu hit

lwgng hang x€&p da.

3.5 Y nghia cia dé tai:

Vi thoi gian thuc tip ngin ngdi 3 thdng tai Téng cdng ty dé tim hiéu va danh
gi4 v& tinh hinh khai thdc sdn lugng ctia tSng cong ty. Pay la d€ tai nhd, chi mong

gop phé‘in vao nhitng di€m, khia canh ndo d6 chua hgp ly, 1am cho hoat dong kinh
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doanh ciia cong ty dugc hoan thién hon. Pbé ti€p tuc phat huy nhitng th€ manh sin co,

ddng thdi hidu chinh nhitng khi€m khuy€t cho hoan chinh hon vao qud trinh phat trién
ciia chi nhanh trong téng thé nén kinh t& dang phét trién cla Sowatco va d4't nudc.

P& i nghién ciftu cho ta thdy dude cdc cong tdc quin ly va khai thdc san
lugng, tinh hinh gid cudc cla thi trudng dnh hudng t6i k& hoach va bién phdp khai
thdc cdc chi tiéu v& mit san lugng cia Téng cong ty. Thdy dudc cdc phudng phap
khai thac, ciing véi cdc sdn lugng vin chuyén ciling nhu sdn lugng thong qua, san
lvgng x&p dd. Cudi ciing ta thdy dudc toan cdnh k&t qud hoat dong kinh doanh cia
cong ty dat dugc thé hién qua 1¢i nhudn thuan thu dugc.

Vi nhitng kién thitc va kinh nghiém thuc t& ¢6 han ctia ngudi viét dé tai, dé
(i khé tranh khoi nhitng thi€u s6t. R4t mong nhdn dudc nhing ¥ ki€n déng gép hét
sitc qiy bau cia quy thdy cb, cdc chuyén vién trong cong ty, cac anh chi, cdc ban dé

em c6 cd hdi hoc tap, hoan thi¢n hon nita ki€n thdc cia minh.
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LOI CAM ON

Em xin chidn thanh cam on Ban Gidm
Hiéu cling toan thé quy Thay CO6 Trudng
Pai Hoc Giao Thong Van Tai Tp. HO CHI
MINH da tham gia giang day 16p KT07 B2
vdi long bi€t on sdu sdc va kinh trong.

Em ciing xin bay td 1ong biét on siu sic
d&n C6 Th.S Nguyén Thi Hoang Lan, c6 da
tdn tinh huéng din em hoan thanh ludn vian
tot nghiép nay diing thdi han quy dinh.

Xin chin thanh cam on sy giip dd nhiét
tinh ciia Ong Trudng Qudc Hung TGP cling
cdc phong ban trong Téng Cong Ty Pudng
S6ng Mién Nam da tao moi di€u kién thuin
1di cho t6i trong sudt thdi gian lam ludn vin
tot nghi€p nay

Cudi cling, em xin chic toan thé Quy
Thdy, Co6 ciing cdc Anh Chi trong Tdng
Cong ty ddi dao stc khde va cong tac tot.

Tp. H Chi Minh , thdng 7 nim 2010
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