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LOI CAM POAN

T6i xin cam doan diy 14 ludn van nghién ctru ctia riéng t61 Cac s6 lidu, két
qué néu trong ludn vin la trung thuc va chua tirng dugc s dung & bat ky cong trinh
nao khéc.

Moi su gitp d& dé hoan thién luan vin di dugc néu trong 1di cdm on cling

nhu théng tin trich din déu dugc ghi 16 ngudn géc.

Sinh vién thuc Hién

e

Nguyén Ngoc Quynh Nga




LOT CAM ON

Pé hoan thanh luan vin t6t nghiép nay, trude hét toi xin chan thanh cidm on
Quy thdy c6 Khoa kinh té trudng Dai hoc Giao thong vén tai thanh phé H6 Chi
Minh d4 t4n tAm giang day tdi trong sudt nhitng nim hoc vira qua. Dac biét tdi xin
chén thinh cim on thdy gido Ts.Lé& Phic Hoa da tan tinh chi dan, gép ¥ nhitng kién
thitc quy bau dé i c6 thé hoan thanh bai luan vén ctia minh.

Téi xin gri dén Ban Lianh dao Cong ty Cb phén van tai bién Tan Cang, ban
Gidm dbc, cac Truong — Phé phong ban Tai chinh ké toan, Phong Thi Trudng,
Phong EQC, Phong Quan ly tau da tao diéu kién cho t6i dugc nghién ciu, bd tro
céc thong tin can thiét dé hoan tat bai luan vin.

Sau cing t6i xin kinh Quy thdy cd trwong Dai hoc Giao théng vén tai thanh
phé Hd Chi Minh, khoa Kinh Té, thdy gido Ts. L& Phiic Hoa cliing toan thé Ban
Giam déc va nhan vién Cong ty CS phdn van tai bién Tan Cang ddi dao strc khde,
chiic cong ty dat nhiéu thanh cong trong hoat dong kinh doanh.

To6i xin chan thanh cadm on!

Nguyén Ngoc Quynh Nga
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LOI MO PAU

1. Sw cén thiét ciia dé tai:

Nam 2018 tiép ndi thoi ky khé khiin cta cde hing tau ndi dia sau mot thoi

gian dai thua 13 va suy thodi. C4c hing tau lién tuc phai d6i mdt véi mot thi trudng
nhiu dién bién phic tap, kho du doan va su canh tranh gay gét 14n nhau dé ton tai.
Trude tinh hinh d6, cdc hing tdu da chi dong dua ra nhiéu giai phap dé d6i
phé véi sy bién ddi lién tuc cia thi truong nhidm gitr viing thi phan va duy tri higu
qua trong hoat dong san xut kinh doanh. Pé thic dAy su phét trién hoat dong san
xuét kinh doanh va han ché nhitng tic dong x4u tir moéi trudng bén ngodi, cic hing
tau cAn phan tich 13 nhitng yéu t tic dong dén hoat dong san xuat kinh doanh, tir
dé co giai phap thich hop voi tinh hinh hoat déng cua cdng ty cling nhu thi trudong
kinh t&. Vi vy, nghién ciru dé tai “Phan tich két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2018 cia Cong ty cd phin vén tai bién Tan Cang” 13 rit cin thiét.
2. Muc dich nghién ciru:

Pé tai “Péanh gid két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 ctia Cong ty
cd phan van tai bién Tan Cang” nhim muc dich giip Cong ty phén tich dugc hidu
qué cua céc yéu t6 ngudn luc cia cong ty, bén canh d6 danh gia dwoc nhiing yéu to
tdc dong dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty. T d6, dé xuat mot s6 giai
phép gitip Cong ty Gmg phé kip thoi véi nhiing bién dong, thay dbi clia thi truong va
khai thac t6t ngudn luc hién cé ctia cong ty, ting lwgng khich hang st dung dich vu
dong thoi ting doanh thu va loi nhuan.

3. Pham vi va dbi twong nghién ciru
* Khong gian
Luan van duoc thyc hién tai Cong ty C6 phan van tai bién Tan Céang.
* Thoi gian
Pé tai ndy duoc thuc hién tai Cong ty CS phan van tai bién Tan Cang.
S6 1iéu sir dung dé phan tich 12 s6 liéu dwoc thu thap qua 2 ndm 2017 va nim 2018.

O I< . -n r
* Poi twgng nghién ciru:




Két qua hoat dong kinh doanh tai Céng ty Ch phé“m vén tai bién Tan Cang,
thong qua viéc phén tich san lugng, doanh thu, chi phi, lgi nhudn va cdc chi sb tai
chinh.

4. Cac phwong phap nghién ciru:

Pé dat dugc cac muyc tiéu trén, trong qua trinh thurc hién dé tai em da sir dung
cac phuong phap nghién ctru chu yéu sau day:

+ Phuong phap duy vat bién ching;

+ Théng ké, phan tich, tdng hop, so sanh

Pé danh gi4 tinh hinh két qua kinh doanh cta Céng ty C6 phan van tai bién
Tan Cang em dd tham khéo thém s6 liéu tir céc nguén khac nhau nhu internet, cac
tai liéu da cong bd ciia Cong ty qua céc nim (bao cdo féng két, béo céo két qua kinh
doanh...). Ngoai ra, cac bao cdo khoa hoc, ludn van cling da dugc sir dung lam
ngudn tai lidu tham khao va ké thira mét cach hop 1y trong qud trinh thue hién ludn
van.

Trén co s& tai lidu d3 dugc tdng hop, vin dung cac phwong phéap phan tich
théng ké nhu sb twong d6i, s6 tuyét déi, s6 binh quén, phuwong phap so sanh, dé
phan tich két qua va hiéu qua san xuit kinh doanh clia cong ty qua cc nim. Phuong
phap chi s6, phuwong phép thay thé lién hoan dé phan tich cic nhan t5 anh huéng
dén doanh thu, ning suét lao dong, hiéu qua st dung von ¢ dinh va von luu dong
qua céc nam.

5. Két cAu ag tai:

Két cdu luan van tot nghiép gém ba chwong:

- Chwong 1: Co s6 1y luan v& phan tich két qua hoat déng kinh doanh;

- Chwong 2: Gi6i thiéu tdng quan v& Céng ty C6 phin van tai bién Téan
Cang.

- Chwong 3: Phén tich két qua hoat dong kinh doanh tai Céng ty Cb phan

vén tai bién Tan Cang nim 2018.




CHUONG 1:
CO SO LY LUAN VE PHAN TiCH KET QUA
HOAT PONG KINH DOANH
1.1 Khai niém, y nghia, ndi dung va nhiém vu cita phén tich két qua hoat dong
kinh doanh,
1L.1.1 Khdi niém.

Phan tich két qua hoat déng kinh doanh 13 céng cu cung cép thong tin cho
cac nha quan tri doanh nghiép dé diéu hanh hoat déng kinh doanh. Nhitng théng
tin ¢6 gid trj va thich hop can thiét nay thidong khéng cé sin trong cic béo cdo tai
chinh hojc bét i tai liéu nao & doanh nghiép. P& c6 dugc nhing thdng tin nay
phii théng qua qué trinh phén tich. "

Trong didu kién san xuit kinh doanh don gidn véi quy mé nhé, nhu ciu
théng tin cho cac nhd quén 1y chua nhidu thi qua trinh phén tich cling duge tién
hanh don gian, c6 thé duvoe thuc hién ngay trong céng tic hach toan. Khi san xuét
kinh doanh ngdy cang phét trién véi quy mé 1dn, nhﬁ cAu thong tin cho c¢ic nha
quéan 1y ngdy cang nhidu, da dang va phirc tap doi hoi cac théng tin hach toan phai
duge xir Iy thong qua phan tich, chinh vi 18 d6 phan tich hoat déng kinh doanh hinh
thanh va phat trién khéng ngimg,

Nhu vdy, phén tich Kkét qué hoat dong kinh doanh la di s&n nghién ctru ndi

dung két cdu va méi quan hé qua lai gilia cac s6 liéu bidu hién hoat dong san xudt
kinh doanh cta doanh nghiép bing nhitng phwong phép khoa hoc. Nhim thiy duoc
chét Iugng hoat ddng, nguf’in ning lic sdn xudt tiém tang, trén co s& 46 dé ra
nhitng phuong 4n méi va bién phap khai thac ¢ higu qua.
1.1.2. Y nghia
Phén tich két qua hoat ddng kinh doanh 1a c6ng cu quan trong dé phat hién

kh nang tiém tang trong hoat dong kinh doanh.
| Théng qua phén tich két qua hoat d6ng kinh doanh ctia doanh nghiép ching
ta mdi thiy 16 duge céc nguyén nhan, nhéan t6 ciing nhu ngudn gdc phét sinh cia
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trong cong tic té chirc va quan ly san xuét. Do d6 n6 1a cong cu cdi tién co ché
quan ly trong kinh doanh.

Phan tich két qua hoat d6ng kinh doanh 13 céng cu quan trong trong chirc
ning quan tri, 13 co s¢ dé dé ra cac quyét dinh ding dén trong chirc ning quéan 1y,
nhét 13 trong cic chirc ning kiém tra, ddnh gia va didu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh trong doanh nghiép.

Phan tich két qua hoat dong kinh doanh 14 bién phdp quan trong dé phong
nglra va ngin chin nhing ri ro c6 thé xay ra.

Tai liéu phan tich két qua hoat dong kinh doanh con rét cin thiét cho cac dbi
twgng bén ngoai, khi ho cé cac moi quan hé vé kinh doanh, ngudn lgi v6i doanh
nghiép, vi théng qua phén tich ho méi c6 thé quyét dinh dung din trong viéc hop |
tac, dau tu, cho vay...ddi véi doanh nghiép nita hay khéng?

1.1.3. Ngi dung

Déi twgng cia phan tich két qua hoat déng kinh doanh 13 qud trinh va két
qua hoat ddng kinh doanh ctiing voi su tac dong ctia cdc nhin t6 anh hudng dén qua
trinh va két qua d6, dwoc bidu hién théng qua céc chi tiéu kinh té:

- Céc chi tiéu két qua kinh doanh dugc phan tich trong mdi quan hé véi cac
chi tiéu vé didu kién (yéu t8) cua qué trinh san xut kinh doanh nhu: lao déng, tién
von, vat tu, dit dai. ..

- Phan tich c4c chi tiéu vé& két qua kinh doanh nhu: san lugng san pham,
doanh thu ban hang, gia thanh, lgi nhuan...

Dé thuc hién dugc ndi dung trén, phan tich két qua hoat dong kinh doanh
can xdc dinh céc dic trung vé mit lwong cta cac giai doan, cdc qua trinh kinh
doanh (sb luong, két cdu, quan hé, ty 18...) nhdm x4c dinh xu huéng va nhip do
phat trién, x4c dinh nhitng nguyén nhéan anh huéng dén sy bién dong ctia cic qud
trinh kinh doanh, tinh chat va trinh d6 chit chd ctia mbi lién hé gitta két qua kinh
doanh véi cac didu kién (yéu t8) san xuét kinh doanh.

(Ngudn: PGS.TS Pham Vin Dugc, ThS Huynh Dtc Long, Ths L& Thi Minh
Tuyét. 2004. Phan tich hoat déng kinh doanh. NXB-Théng ké, TP-H6 Chi Minh,
trang 4).




1.2. Cic phuong phdp phin tich hoat déng kinh doanh.
1.2.1 Phweong phdp chi tiét.
1.2.1.1. Chi tiét theo thoi gian:

Phuong phép niy s& gilp ta tim ra dugc nguyén nhin & mdi thdi ky, xde dinh
thoi ky ma hién twong kinh té xay ra t8t nhét, x4c dinh dugc tién d6 phat trién, nhip
diéu phat trién ctia hién twong kinh té. Tuy theo ddc tinh ndi dung ctia chi tiéu va
muc dich phan tich ma ta chon thdi gian can thiét, cé thé ta chon thdi gian cac quy,
thang, 6 thang ... 1am thoi gian chi tiét.

Tu viée nghién ctru hién tugng kinh & va chi tiét cho thoi gian, ta 6 thé it
ra duwgc mot vai quy luidt nao dd theo thdi gian va xac dinh nhilng nguyén nhin
thuong xay ra & cc thoi gian 6 tinh quy luat. Qua d6 ta cé bién phdp khai théc cdc
tidm nang han ché céc tac ddng xAu ctia cac nhan td sao cho hop véi quy lut.

1.2.1.2. Chi tiét theo dia diém:

Phueong phdp nay gitip ta danh gia dugc két qua hoat dong san xuét kinh
doanh (HPSXKD) clia mdt don vi san xuit cia cdc don vi thanh phén tao nén va
cho phép dénh gia ding dén két qua hoat déng ctia mi don vi thanh phin. Tir d6 rit
ra kinh nghiém cho cac don vi khac, ddng thoi xdc dinh duge mic d6 hop 1y trong
viéc phan phéi nhiém vy giita cdc don vi.

1.2.1.3. Chi tiét theo cdc b phdn céu thanh chi tiéu:

Theo ta biét thi cdc chi tiéu kinh t& phat sinh bién d6ng khong phai mdt cich

ngau nhién, tich roi cdc chi tiéu khic ma chang cé lién hé phu thudc 1in nhau theo

nhitng quy Iuat nhit dinh. Chi tiét chi tiéu theo c4c bo phan hop thanh cho ta biét 13

két qua chi tiéu nghién ¢iru dugc tao ra do tac ddng cta bd phin ndo, chi tiéu nao.

MB&bi bd phin hop thanh c6 xu hudng bién d6ng riéng va chiu tic déng cia nhing
nguyén nhan riéng, cin phai chi tiét theo cdc bd phan dé nghién ctru siu & mdi bd
phin ta coi d6 1 cdc nhén t8, céc chi tidu c4 biét anh hwong dén chi tidu tong thé
dang nghién ciru.

Tém lgi: Phuong phép chi tiéu c6 3 hinh thire, cic hinh thirc nay bd sung cho
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thoi ca 3 hinh thite ndy. Chi tidu nghién citu cang dugce chi tiét nhiéu, lien tuc thi su
phan tich cang sau sic va day du.
1.2.2 Phwong phdap so sanh.

Phuong phép so sanh 1a phuong phép phan tich dugc st dung nhidu nhat, két
qué so sanh cho ta biét xu huéng phét trién cta hién tugng kinh té, mirc d6 tién tién,
lac hau giira cdc don vi san xuét, ty trong cac thanh phan trong tdng thé.

Pé danh gia duoc hién tugng kinh té, cin cé su so sanh gitta tri s6 cua céc
chi tiéu kinh té d6 & nhing thoi gian, dia diém khac nhau.

- So séanh tri s thue hién trong cc ky nghién ctru ( ndm, thang, quy) véi thoi
ky trude d6 ( nam trude, thang trude, quy trude) dé thiy duoc sy bién dong cua chi
tiéu theo thoi gian.

- So sanh véi cing ky nam trude dé thdy nhip diéu thuc hién chi tiéu trong
khoang thoi gian 1 nam.

- So sanh tri sb thyc hién ciia chi tiéu gifta cdc thang, quy véi nim dé thiy
duoc tién d6 thuc hién chi tiéu.

- So sanh gita tri s6 thuc hién véi tri s6 ké hoach, véi nhiing tri sé dinh mic.

- So sanh thyec té véi nhu ciu, thuc té véi kha ning.

- So sanh giita cic don vi véi nhau, c6 thé d6 1a cac don vi thanh pl1§n trong
don vi nghién cttu, so sanh gitta don vi nghién ctru vai cac don vi khac co diéu kién
san xuat trong tu.

Néi chung céc tri s6 dung lam gbe so sanh ( tri s6 nam trude, tri sb ké
hoach...) goi 14 trj s6 ky gdc va thoi ky duge chon 1am gbe so sanh goi 1a ky gbc,
thoi ky dang nghién ctru goi 13 ky nghién ctru, ky phén tich, thyc hién, céc tri s6 ky
nghién ctru goi 1a tri s6 ky nghién ctru, tri sb thuc hién.

Khi tién hanh so sdnh cin chil y dam bao diéu kién ¢ thé so sénh duge. Céc
didu kién d6 va céc chi tiéu dua ra so sanh phai théng nhét vé& ndi dung, phuong
phép tinh, pham vi tinh, don vi tinh, thoi gian tinh va céc didu kién vé t6 chic, k¥
thuét phai twong tw néu khong thi su so sanh s& khong chinh xac, din dén viée danh
gia-sai tam khéng nhéan thire dtng ban chit hién twong kinh € can phén tich:

Tuy theo muc dich, ndi dung phan tich ma st dung phuong phap:




So sdnh bing sé tuyét déi: D6 14 sy phan anh tdng hop s6 lugng, quy mé céc chi
tiéu kinh té, né can ctr @ tinh toén sé khic.

~ So sanh bing sé twong doi: So sanh nay cho ta thiy dugc két cau, mébi quan
hé, t6c d6 phét trién va mirc d6 phd bién céc chi tidu kinh & duge phan tich.

So sdnh bing s6 binh qudn: Phuong phap nay biéu hién dic trung vé sb
luong, né san bf?mg nhiing chénh 18ch gifta cic tri s ctia don vi dé phén anh dac
diém ciia mot bd phén hay téng thé. Luu y phai dam bao tinh chit ché cua sb binh
quan khi sir dung phuong phap nay.

1.2.3 Phwong phdp thay thé lién hoan.

Phuwong phép nay gitip ta xac dinh duoc mirc d6 anh huwéng cia céc nhan t6
dén céc chi tiéu phén tich, né dugc dung khi céc nhan 5 va chi tiéu phan tich co
mdi quan hé tich sb, thuong sb hoidc két hop ca tich thuong, tdng v hiéu sb.

Nguyén tic ciia phwong phép thay thé lién hoan 1a: khi tinh toans mirc d6 anh
hudng ciia mot nhan t6 ndo d6 dén chi tiéu phan tich thi chi xét sy bién dong cia
nhan t6 d6, con cdc nhan t6 khéc coi nhu khong thay dbi.

Noi dung ctia phwong phép thay thé lién hoan 1a:

- Xac dinh mbi quan hé gifta chi tiéu phan tich véi céc nhan t6 bang phuong
phép kinh té, trong d6 cén sap x&p céc nhan t6 theo mot trat tw nhat dinh, nguyén tic
sap xép 1a:

+ Theo quan hé nhin qua: lwong d6i dan dén chét d6i, cdc nhan t5 sé lwong
xép trude céc nhén t& chit lugng.

+ Céc nhan t6 ding ké nhau c6 quan hé véi nhau.

+ Lan luot thay thé tri s6 ciia ting nhén t6 va tinh mic d6 anh hudng cia
nhén t6 d6 dén chi ticu.

Véi nhin to thie nhat:

- Tinh chi tiéu véi gid tri cac nhén t6 & ky gbe.

- Thay nhén t& tht nhit bang tri s6 nghién clru.

- Tinh chi tiéu v&i nhan t§ thir nhit mang tri s6 ky nghién ciru, cac nhén t6

con lai mang tri s6 ky gbc, két qué tinh duoc goi 1a két qua thay thé 1an 1.




- LAy két qua 14n 1 trir gid trj chi tidu chua thay thé. Hiéu s chinh 1a mirc d6

anh hudng tuyét ddi ctia nhan t6 thi nhat dén chi tiéu nghién ciu.
Véi nhén t6 thir 2:

- Tinh gi4 tri cta chi tiéu véi nhén 6 thir 2 va nhan t6 thi 1 mang tri sé ky
nghién ciu. Céc nhén t6 con lai mang tri s6 ky gdc , két qua tinh dwoc goi 13 két qua
thay thé 14n 2.

- Ly két qua thay thé 14n 2 trir di két qua thay thé 1dn 1. Hiéu sb la mirc d6
anh hudng tuyét d6i cua nhén t6 thi 2 dén chi tiéu nghién ctu.

- LAy mirc d6 anh huong tuyét dbi ciia nhéan td thir 2 chia cho gié tri chi tiu
khi chua thay thé, sau d6 nhan véi 100, két qua tinh dugc 13 mic d6 anh hudng
twong ddi ctia nhan td thir 2 dén chi tiéu phan tich.

- Lan luot thay thé dén nhéan t6 cudi cing ( két qua 1an thay dbi cudi cling
chinh la gia tri ctia chi tiéu nghién cru & ky nghién ctru ), va tinh mie d§ anh hudéng
ctia nhan t6 dén chi tiéu nghién ctu.

- Mdi 14n thay thé mot nhan t6 nao d6 thi két qua 1an thay thé d6 thi dugc tinh
v6i tri s6 ky nghién ctru ciia nhén t5 thay thé va cc nhan t6 d3 thay thé.

- Céc nhén t6 con lai ( chua thay thé ) mang tri s6 ky gc. Anh huéng tuyét
d6i ctia nhan t6 thay thé dén chi tiéu nghién ciru biang két qua lan thay thé trudc do.
Con mitc 6 anh hudng tuwong déi cua nhan t6 ndo d6 dén chi tiéu nghién ctiu bing
anh hudng tuyét d6i nhan véi 100 chia cho gia tri chi tidu ky gbc.

- Mitc @6 anh hudng tuyét d6i mang don vi tinh ctia chi tidu nghién ctru. Mic
dd anh huéng twong déi mang don vi tinh 13( % ).

- Cubi cing téng hop mic dd anh hwéng cia cc nhéan t6. C6 bao nhiéu nhan
t4 thi con by nhiéu 1an thay thé va cong mirc d6 4nh hudng cta cac nhan t6 chinh
bang chénh 1&ch cia tri sb chi tidu giita 2 ky. D6 chinh 13 d6i twong cu thé cia phan
tich.

Téng qudt: Gia sir chi tiéu A phy thudc vao 3 nhén t6 a, b, c. Méi lién hé d6 thé hién

bang cong thirc:




Tri s6 ky goc cua cac nhan t6 1a ag, by, ¢y

Tri s0 ky nghién ctru ctia cdc nhén to a,, by, ¢, giita 2 ky, chi tiéu A bien dong mot

lwong tuyét ddi 1a:

AAzAl_Aoza_lbi_f’fﬁ

G Co
Va tinh béng chi tiéu trong déi 1 :

&:%xxo(x%)

Miurc d6 anh hudng cua cic nhan t6 dén chi tiéu A
* Do nhdn to thi nhat:

+ Két qua thay thé 1in mot:

A a,b,
%
+ Mirc d6 anh hudng tuyét dbi:
pd o _acky
& G
+ Mtrc d6 anh huéng tuong dbi:
Aa
cAa= I x100(%)
* Do nhdn t6 thir 2:
+ Két qua thay thé 14n 2:
+ Mirc d6 anh hudng tuyét dbi:
sy b _aby
&
+ Mtic d6 anh hudng twong ddi:
Sib= Ajb <100(%)

0

* Do nhdn t6 thit 3:
+ Két qua thay thé 14n 3:




cl
+ Mitrc d6 4nh hudng tuyét doi:

Adc= ab, _ ab,
G Cy

+ Mirc d6 4nh hudng tuong di:
ste=24 . 100%)
4y
* Tong hop mirc @6 anh hudng cia cdc nhan 16:
Aa+AAb+Adc= (a‘b‘ + a"b"}l»[albl +: by J+[alb] + 4% J

Co Co Co Co 4 ¢y

Adax] 00+ AAbx100+ AAdex100
4 4

_ (AAa+AA2—AAc)><IOO=%XIOOZ§4(%)

1.2.4 Phwong phdp sé chénh léch.

HAa+Ab+c=

- Phuong pha’\.p ndy ding dé tinh mic d6 anh hudng ciia nhén t6 dén chi tiéu
nghién ctru. Thyuc chit phwong phép ndy chi 1a sy bién d6i cia phuong phép thay
thé 1ién hoan. Thuc vdy, khi ta tinh mic d6 dnh hudng ctia cic nhan t6 theo phuong
phap thay thé lién hoan ta thiy cé nhitng thira s6 chung tl‘ong phép trir gitta 2 1an
thay thé. Néu rit ra thira s6 chung, ta con lai thira s6 13 hidu ca tri s6 ky nghién citu
va ky gdc cua nhin t6 dang xét. PGS chinh 13 thé hién cta phuong phép s6 chénh
l1éch.

- Trong phén tich ta c6 thé st dung phuong phdp thay thé lién hoan hoic
phuong phap sé chénh 18ch, két qua nhu nhau. Tuy nhién, tiy trudng hop cu thé ma
ta chon phuong phép nao cho don gian hon.

Téng qudt: Theo phuong phap thay thé lién hoan ta cé thé dat thira s6 chung cho
phép tinh trur.
- Mitc d6 anh hudng nhén t6 thir nhét:

+ Anh huéng tuyét doi:
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Ma:%—%:ﬁ(a, —a,)
Gy % S
+ Mirc @6 anh hudng tuyét dbi ctia nhan t8 thit 2:
Adp=20_ % B by
Co o G
+ Mitc d6 anh hudng ciia nhan t6 thir 3:
Adc= LI = alb{i——l-J
¢ Co ¢ G
D6 1a cach tinh theo phuong phép sb chénh 1éch.
1.2.5 Phwong phdp cén doi.

Phuong phép nay duoc st dung dé tinh mirc d6 anh huéng cua cac nhén t6
dén chi tiéu nghién ctru, khi chi ti€u cé quan hé téng dai s6 v6i cdc nhan t6. Nhu
vdy anh hudng ciia cic nhén t6 13 hoan toan duoc doc lap vGi nhau, viéc tinh mirc
d6 anh hudng ctia cc nhan t6 tré nén don gian hon phuong phap thay thé lién hoan.
Cu thé mirc d6 anh huéng tuyét d6i cia mbi nhan 6 dén chi tiéu nghién ctru chinh
bang chénh 1éch gitta tri s§ ky nghién ctru va tri s6 ky gde ctia nhan t6 dé.

Téng quat: Gia sir chi tiéu A c6 quan hé véi céc nhén td anh hudng theo cong thic:
A=a+b—c

Tri s6 cac nhén t6 ky gde 13 ag, by, co

Tri sb ky nghién ciru clia cée nhan t6 a;, by, ¢

Chénh 1€ch gi tri chi tiéu gitta 2 ky 1a:
Ad= A4 -4, =(a,+b —c,)—(a,+b, —¢))

- Mitc dg anh huéng ciia nhén t6 thir nhat:

+ Anh hudng tuyét déi:

+ Anh huéng tuong dbi:
Aa
oAa= x100(%)
4,

- Mirc 6 anh hudng ciia nhén 16 thir 2:

+ Anh huéng tuyét d6i:
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Adb=b —b,
+ Anh huéng twong dbi:

d4b=éﬁéx10(X%)

- Muic do anh huong cua nhdn 16 thit 3:
+ Anh hudng tuyét déi:

Ade=¢; —¢,
+ Anh huéng twong ddi:

AAde
dc=——x100%)
A,

* Tong hop mikc dg anh hwéng ciia cdc nhén t6:
+ Anh hudng tuyét déi:
Aa+AAb—AAc=(a,—ay)+ (b, —by)—(c, —¢c,)
=g —ay +b —by —c +¢;
=(a,+b,—c)—(a, +b, —c;)=AA4
+ Anh huéng tuong ddi:
HAa+oAb—ddc= oA
Nhuw vdy: Ta thiy phuong phap cin ddi ¢6 co s& 1a su can bang vé luong gitta cac
mit, cic bo phan. Do d6 su cin bang ndy, khi phan tich tinh hinh tai chinh nguoi

ta chu yéu dung phwong phép cin d6i dé nghién ctu.

1.2.6 Phwo’ng phdp chi sé.

Chi s6 14 chi tiéu twong ddi, biéu hién quan hé so sanh gifta 2 muic d6 cla
hién tuong nghién ciru. B6 mén théng ké dd nghién ctru k§ vé ndi dung nay. O qua
trinh ndy ta chi nghién ctru viéc ap dung chi s6 dé phan tich kinh té, nhim x4c dinh
anh hudng ciia céc nhéan t6 dén chi tidu nghién ciru.

Tir phuong trinh kinh té x4c dinh mdi quan hé gitra chi tiéu va cdc nhan t6 ta
c6 hé thdng chi sé. Trong hé théng chi s, mdi chi sé nhan 6 ndi 1én bién dong cta

nhén t6 va anh hudng cua bién dong nay doi véi chi tiéu nghién clru, con chi s6 toan
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bd ndi 16n bién déng cua chi tiéu nghién ciru. Viéc phan tich chi sb toan bd thanh
chi s nhén t6 ¢6 2 céch:

- Phuong phép lién hoan: La néu 1én anh hudng cta cac nhan t6 dén chi tidu
nghién ctru trong qua trinh cdc nhéan té bién déng va tic dong 1an nhau, mdi nhén &
c6 quyén sb khac nhau vi vai trd clia né khéc nhau. Théng thuong nhén t§ chét
lwong cé quyén sé & ky nghién ctru va nhén té s Iugng c6 quyén s & ky gbe. Néu
¢6 nhiéu nhén t3, ta sép xép theo nguyén tic cua phuong phap thay thé lién hoan va
quyén s6 ciing lan luot chuyén dan tir ky gdc sang ky nghién ctu.

- Phuong phép bién dong riéng biét: Phuong phép nay néi 1én bién dong cia
chi tiéu nghién ctu do dnh hudng riéng bigt cla ting nhan t6 co cu thanh va anh
huéng do cung bién dong, cling tic dong 1an nhau gifta cdc nhan t6. Trong phuong
phép nay, khi tinh bién dong riéng biét timg nhan t6 quyén sb dugc lay & ky gdc.

Hai phuong phép trén c6 két qua khac nhau vi né giai quyét hai nhiém vu
khac nhau, nhung né khéng hé mau thudn ma bb sung cho nhau.

Mot tmg dung quan trong cua chi sb trong phan tich 1 dung chi sé dé phan tich chi
tiéu binh quan. Chi tiéu binh quén chiu anh huéng dén bién dong ciia hai nhan t6 la
ban than chi tiéu nghién ctru bién dong va sy thay ddi két cdu cta téng thé nhu tién
lwong binh quan thay ddi gitta 2 ky 1a do su thay déi mirc lvong ctia mdi nguoi va
do su thay ddi két cdu lao dong véi nhitng mitc lvong khéc nhau.

Phuong phap nay tng dung khi phén tich cac chi ti€u binh quan nhu: Lwong binh
quan, cude phi binh quin, gid thinh don vi binh quin, ning suét lao dong binh
quan.

1.3. Céc yéu t6 znh hwéng dén két qua hoat dong kinh doanh

1.3.1. Cdac chinh sdach nha nuwéc

Pay 13 bién phap mang tinh vi mé dé diéu chinh hoat déng kinh t€ qubc dan

theo dinh huéng phat trién ctia timg quéc gia.
1.3.2. Nhin to ky thuit cong nghé

Cho phép cac doanh nghiép ning cao chét lwong va ha gia thanh san pham,

nhd d6 ma ting khd ning canh tranh, ting vong quay von luu dong va ting loi

nhuan cia doanh nghiép. Trinh d6 k§ thuét cang cao, ning suét lao dong cang cao,
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khéi luong san pham ting nhanh, chi phi chung trén mdt sén phim giam, chit
lwong san phim s& dugc dam bao va khong ngimg nang cao.
1.3.3. Nhén té dau ra dau vao

Thi trudng d4u vao anh hudéng dén tinh lién tuc va tinh hidu qua cta doanh
nghiép, con thi trudng dau ra quyét dinh qué trinh tai sin xuit va tinh hiéu qua
kinh doanh.

1.3.4. Lao dong va si dung lao dong

Con ngudi 13 yéu t6 quyét dinh su thanh bai cia mot doanh nghiép, bd tri
lao déng hop 1y gép phan tao ra hiéu qua kinh doanh. Timg ngudi lao dong cé trinh
d6 nhén thic, tay ngh? riéng. Doanh nghiép biét sir dung lao dong dé phat huy t6i
da ngudn nhén lie, d6 13 huéng ho vao myc tiéu chung. |

1.3.5. Nhin toc khdich hang

Khach hang 13 yéu t6 co ban dé doanh nghiép ton tai va phét trién, viéc tim
kiém va duy tri thi treong thu hat khach hang hién nay dugc xem nhu mdt nghé
thuét c6 lién quan dén nhidu vin dé nhu: tim hiéu tdm 1y khach hang, tim hiéu nhu
cdu, tim hiéu sé thich dé c6 phwong phap tiép thi, quang cdo.

1.4. Céc chi tiéu dé phan tich két qua hoat dong kinh doanh
1.4.1. Tinh hinh thuc hién chi tiéu san lwong

a. Muc dich

Viéc phén tich chi tiéu san lwong ciia doanh nghiép nham céc muc dich sau:

- Panh gia mac d§ thuc hién chi ti€u san luong theo ké hoach va ciing dong
thdi giup cho céng tic 1ap ké hoach cho nhitng ndm sau dwa trén nhiing nhan t6
khach quan va chii quan dic biét 1a trong hoan canh khic nghiét cia nén kinh té
Viét nam ciing nhu kinh té toan céu va sy canh tranh gay git clia cac cong ty khac
c6 cung linh vyc hoat ddng kinh doanh.

- Phén tich tinh hinh thyc hién chi tiéu san luvong theo cac mat, tir do6 tim ra
nhiing wu khuyét diém, nhitng nguyén nhan chu yéu tac dong dén tinh hinh thyc
hién nay dé phat trién nhiing tiém ning chua dwoc khai thac cia doanh nghiép.

= Pé xut nhiing bién phap vé td chirc; k§ thudt dé cimg c6-thé manh cua

doanh nghiép, ting san lugng, ning cao chat lugng phuc vy, thay d6i co céu san
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xudt... Tir d6 xdc dinh con dudng phat trién ciia doanh nghiép trong twong lai vé ca
quy mé 14n co cdu san xudt.

b. Y nghia

Viéc phén tich chi tidu san lugng 13 rit can thiét va quan trong trong sy phét
trién cua doanh nghiép. K&t qua phén tich chi tiéu san lugng 1am co sé dé phan tich
céc chi tiéu khac mét cich rd rang chinh xac hon. Néu viéc phan tich dat dugc
nhiing yéu cau: ddy du, khach quan, triét dé va thuc hién dugc cdc muc dich trén s&
tao diéu kién xac dinh dugc nguyén nhan gy ra tinh hinh thyc hién chi tiéu két qua
cudi cling cta san xudt kinh doanh. Tao diéu kién dé ngudi quan ly doanh nghiép
thdy dwgc tinh hinh thuc té ciing nhu nhitng tiém ning twong lai ctia doanh nghiép,
tir d6 c6 nhitng quyét dinh ding dén trong cong tic du béo ké hoach va didu chinh
dugc hiéu qua SXKD cua céng ty cling nhu viéc thuc hién cac chinh sach ché d6
trong cong tac tai chinh v& déng gép nghia vu dbi v6i nha nwde da mang lai cho
cong ty nhiéu tiém ning méi.

1.4.2. Phan tich co ciu chi phi

a. Tém tit cac khai niém chi phi ( Xem so d6 1.1)

Chi phi san xuét -
(chi phi san pham)

/V\A

truc tiép tryc tiép chung

Nguyén vat liéu Nhan cong Chi phi san xuat

Chi phi ngoai san xuét

(chi phi thoi ky)
Chi phi Nhén cong
ban hang truc tiép

Hinh 1.1: Cdc logi chi phi ciia doanh nghiép
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b. Phén loai chi phi

- Phan loai chi phi trong qua trinh san xuat:

* Chi phi san xuét (chi phi trong san xuét): 1a khoan muc chi phi phét sinh
tai noi san xudt hay tai phan xuéng gan lién véi sur chuyén bién cia nguyén lidu
thanh thanh phém théng qua sy nd luc cia cdng nhén va viée st dung thiét bi san
xuét. Chi phi san xuit duoc cdu thanh tir 3 khodn muc: Chi phi nguyén vat liéu
trwe tiép, chi phi nhan céng truc tiép, chi phi sin xuit chung.

* Chi phi thoi ky (chi phi ngoai san xuét): 1a nhiing chi phi phét sinh trong
qué trinh san xuét lién quan dén viéc quan 1y chung va tiéu thy san phim hang
héa. Chi phi ngoai san xuit bao gém hai bo phan: Chi phi bin hang va chi phi
quan ly.

- Phéan loai chi phi theo cach (rng xt ctia chi phi

* Chi phi kha bién: 12 nhitng chi phi ma gia tri ciia n6 sé& ting, giam theo
sy ting giam vé mirc d6 hoat dong. Tong s6 chi phi kha bién sé& ting khi mic d6
hoat déng ting va nguoc lai. Tuy nhién, néu tinh trén mot don vi cia mirc do
hoat ddng thi chi phi kha bién lai khong ddi trong pham vi phtt hgp. Chi phi kha
bién chi phat sinh khi c6 hoat dong.

* Chi phi bt bién: 13 nhitng chi phi ma tdng s ctia n6 khéng thay dbi khi
mirc d6 hoat ddng thay d6i.

* Chi phi hon hop: 1a khoan chi ¢6 ca yéu t6 bat bién va kha bién. Khoan
chi luén c6 mét phin én dinh va cong thém phan chi bién dong theo hoat dong
tdng hodc gidm.

- Phén loai chi phi st dung trong kiém tra va ra quyét dinh.

* Chi phi truc tiép va chi phi gidn tiép:

+ Chi phi truc tiép: La nhitng chi phi dugc tinh thing vio cic déi tuong sir
dung nhu: chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép, né duoc
tinh thing véo ting don dat hang, tmg nhém san phém. ..

+ Chi phi gién tiép: La nhitng chi phi khong thé tinh tryc tiép cho mot ddi

trong nao d6 ma cén phai tién hanh phan bé theo mot tiéu thire phtt hop nhu: chi
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phi san xudt chung s€ dugc phan bd theo sb gid lao ddng trre tiép, sb gid mdy, sé
lwong san pham. ..

* Chi phi chénh léch: La khodn chi chi c6 & phuong an nay, nhung lai
khéng ¢ hodc chi ¢6 mét phin & phwong én khic. Khoan chi chénh l8ch chi xuat
hién khi so sanh lya chon gitta cac phuong an kinh doanh khéc nhau.

* Chi phi co hoi: La nhitng thu nhap tiém tang bi mat di khi chon phwong
an nay thay cho phuong an khac.

* Chi phi chim (lin, 4n): 13 nhitng chi phi bo ra truée d6, du thuc hién
phuong 4n nao thi khoan chi vin tdn tai va phat sinh.

c. Phén tich chi phi

Péi voi nhitmg ngudi quan ly thi céc chi phi la méi quan tdm hang dau,
bdi vi logi nhudn thu duoc nhiéu hay it chiu anh huéng truc tiép cta nhirng chi phi
da chi ra. Do d6, vin dé dugc dit ra 1a 1am sao kiém soat dwgc cic khoan chi phi.
Nhén dién, phén tich cic hoat dong sinh ra chi phi dé cé thé quan 1y chi phi, tr
d6 c6 nhitng quyét dinh dung dén trong hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép. |

Viéc tinh todn va phan tich chi phi san xudt kinh doanh cho phép doanh
nghiép biét chic ring: phai san xuét va phai ban véi mic gid bao nhidu va ciing
c6 thé biét v6i tinh trang chi phi hién tai doanh nghiép c6 thé ban ra & mirc san
lwgng ndo dé dat dwoc mire loi nhudn t6i da, hoa vén, hodc néu 13 thi tai mac san
lwong nao 13 13 it nhit.

Viéc tinh toan dung, du nhitng chi phi bo ra s& giup cho nha quan tri
doanh nghi€p hinh dung dugc birc tranh thuc vé hiéu qua kinh doanh cta doanh
nghiép. Pay 1 mot van dé khong thé thiéu dugc dé quyét dinh déu vao va xu ly
dAu ra.

Ngoai viéc phan tich tinh hinh chi phi, tinh toan chi phi, can phai tim moi
bién phap dé diéu hanh chi phi theo chién lugce thi trudong 13 mét trong nhing
cong viéc cuc ky quan trong ctia cac doanh nghiép.

143 Tinh hinh doanh thu

a. Khdai niém doanh thu
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Doanh thu ban hang la toan b gia tri san phém hang héa, dich vy, lao vu
ma doanh nghiép thuc hién trong ky, doanh thu ban hang phan anh con s thyc
hién hang hda tiéu thu trong ky.

Doanh thu hoat déng kinh doanh 13 toan bd tién ban san phéim hang hoa,
cung tng dich vu sau khi trir cdc khoan chiét khiu thanh ton, gidm gia hang bn,
hang ban bi tra lai va duwoc khach hang chip nhan (khong phan biét di thu hay
chua thu tién).

Doanh thu tir hoat ddng tai chinh 1a cac khoan thu tir cdc hoat dong lién
doanh, lién két, gép vn cb phéan, cho thué tai san, 1ai tién g, 13i tién cho vay, thu
tr hoat dong mua ban chung khoan...

Doanh thu khéc 1a cac khoan thu tir cac hoat dong xay ra khong thuong
xuyén nhu thu tir nhugng béan, thanh 1y tai san ¢d dinh, thu vé& no khé ddi, cac
khoan ng phai trd khong xdc dinh chu...

b. Phan tich doanh thu

Pé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, cic nha quan
ly luén quan tim dén viée ting doanh thu, do vdy phan tich tinh hinh bién déng
doanh thu s& gip ho cé céi nhin toan dién vé tinh hinh doanh thu ctia doanh
nghiép.

Khi phan tich doanh thu c¢6 thé xem xét & nhidu géc d6 khic nhau: doanh
thu theo timg nhém khéch hang, mit hang cha yéu, doanh thu theo cac don vi, bo
phan truc thudc, doanh thu theo thi truong...

Phuong phéap phan tich: Phuong phap so sanh.

1.4.4. Phin tich tinh hinh lgi nhuén va ty suit loi nhuin

a. Khai niém, y nghia va nhiém vu phéan tich tinh hinh lgi nhufn cia
doanh nghiép

- Khai niém:

Loi nhuén 13 két qua tai chinh cudi cing cta doanh nghiép, hiéu mot cach
don gian 13 mot khoan tién déi ra gitra tong thu va tdng chi trong hoat dong cta
doanh nghiép hodc c6 thé hitu & phén d6i ra cua mot hoat dong sau khi d& trir di

moi chi phi dung cho hoat dong do.
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Loi nhudn 1 chi tiéu chit lugng, tong hop phan anh két qua kinh té cta
moi hoat ddng san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép.

Loi nhuén 13 co s& dé tinh ra cdc chi tiéu chit lugng khéc, nham danh gia
hiéu qué cta cdc qué trinh san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép, d4nh gia higu
qué st dung cic yéu 6 san xuét vao hoat ddng kinh doanh ctia doanh nghiép.

=¥ nghia phan tich tinh hinh 1gi nhuén cia doanh nghiép

Loi nhudn 13 bidu hién bing tién bo phan cua san phdm thing du do két
qua lao ddng cua cong nhan mang lai.

Loi nhuén 13 chi tidu tdng hop biéu hién két qua cia qué trinh san xuét
kinh doanh. N6 phéan anh diy du cdc mit sé luong, chét luong hoat déng cia
doanh nghiép, phan anh két qua cua viée sit dung céc yéu t§ co ban san xuit, nd
thé hién két qua cia céc chinh sich, bién phap trong hoat dong san xuét kinh
doanh cta doanh nghiép.

Loi nhuan 13 ngudn vén quan trong dé tai san xuit mé rong nén kinh té
qudc dan va doanh nghiép.

Loi nhuan 13 mdt ngudn thu diéu tiét quan trong cua ngédn sach Nha nudc,
giup Nha nudc thyc hién cac chwong trinh kinh té x4 hoi, phat trién dit nudc.

Loi nhuan duoc dé lai cic doanh nghiép thanh 1ap cic quy tao didu kién
m¢& rong quy mo san xuit, nang cao ddi séng cdn bd cong nhan vién.

Loi nhuan 14 don by kinh t& quan trong c6 tac dung khuyén khich ngudi
lao dong va cac don vi ra strc phét trién san xuit, ning cao hiéu quéa hoat dong
san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép, trén co sé cta chinh sach phan phéi diing
dan.

- Nhiém vu phén tich tinh hinh lgi nhuén ctiia doanh nghiép:

Loi nhuén 13 chi tidu kinh & d3c biét quan trong, vi vy viéc phén tich tinh
hinh 1gi nhuén ¢ y nghia rit quan trong, chi ¢6 qua phén tich tinh hinh lgi nhuin
méi d& ra cdc bién phdp nham khéng ngimg nang cao loi nhudn coa doanh
nghiép.

Véiynghia quan trong-dé nhiém vy ctia phan tich tinh hinh lot nhudn bao

gom:

19




+ Panh gia tinh hinh lgi nhuén cua timg b phan va ting doanh nghiép.

+ Panh gia nhiing nguyén nhéan, xac dinh mi d¢ anh hudng cta cac nhian
td dén sy bién dong vé lgi nhudn.

+ P& ra cdc bién phap khai thac kha ning tiém ting ctia doanh nghiép
nham khéng ngimg ning cao loi nhuin.

b. Céc bd phan ciu thanh lgi nhudn ctia doanh nghiép

Do dic diém hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép phong phu,
da dang nén lgi nhudn duogc hinh thanh ti nhiéu b phan. Hiéu 18 ndi dung, dic
diém cua lgi nhuén ting b phén tao co s& dé thuc hién t6t cong tac phan tich lgi
nhudn. Néu xét theo ngudn hinh thanh, lgi nhuan cta doanh nghiép bao gdm céc
bd phén sau:

- Loi nhudn tir hoat dong ban hang va cung wtng dich vu.

La lgi nhudn thu dugce do tiéu thu sén phém hang hoéa, dich vu, lao vu tr
cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, 13 khoan chénh 1&ch giita
doanh thu hoat ddng ban hang va cung Gng dich vu trir di gid thanh toan bd san
phim, hang héa, dich vu d3 tiéu thu. Trong d6:

* Doanh thu cta hoat dong ban hang va cung tng dich vu 13 toan b tién
béan san phdm, hang héa, dich vu sau khi trir di cac khoan chiét khiu thanh toén,
giam gid hang ban, hang ban bj tra lai.

* Gia thanh toan bo san pham, hang héa, dich vu bao gdm: Gié thanh san
xudt san pham, dich vu tiéu thu (gia vén ban hang).

Chi phi ban hang

Chi phi quén ly

Qua phan tich trén, 1gi nhudn hoat dong ban hang va cung tng dich vu cia
doanh nghiép dugc xac dinh bang cong thirc sau:

Loi nhuén = Doanh thu — Gi4 thanh san xut (gi4 vén hang ban) — Chi phi

ban hang — Chi phi quén ly

Loi nhuin thu duge tir hoat dong ban hang va cung tng dich vu thuong
chiém mét ty trong rat 16n trong loi nhuin ctia doanh nghiép. Day ciing la dicu

kién tién dé dé doanh nghiép thuc hién tich Ifly cho téi san xuat kinh doanh m&
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rong. Pong thoi ciing 13 didu kién tién d& dé 1ap ra cc qui cua doanh nghiép
nhu: qu§ du phong mit viée 1am, qui khen thuéng, quy phic loi...1a diéu kién
tién dé dé khong nglmg nang cao doi séng vat chat tinh thdn cho ngudi lao déng.

Loi nhuan thu dugce tir hoat dong ban hang va cung rng dich vu ctia doanh
nghiép dugc cu thanh tir céc bé phan sau:

+ Lgi nhuan thu dugc tir hoat dong kinh doanh chinh cua doanh nghiép

+ Loi nhuan thu dugc tir hoat ddng kinh doanh phu cua doanh nghiép

+ Loi nhudn thu dugc tr cac hoat dong kinh té khac ngoai céc hoat dong
kinh té& ké trén.

- Loi nhudn tir hoat dong tai chinh:

Loi nhuén thu tir cic hoat dong tai chinh ciia doanh nghiép 13 phan chénh
l&ch giita thu va chi vé hoat dong tai chinh cua doanh nghiép, bao gdm:

+ Loi nhufn thu duge do tham gia gép von lién doanh

+ Lo1 nhuan thu dugc tir cac hoat dong d4u tu, mua ban chung khoan

+ L1 nhuén thu dugc do hoat dong cho thué tai san

+ loi nhudn thu dugc do chénh 1éch 14i tién giti ngan hang va i tra tién
vay ngén hang

+ Loi nhudn tliu dugc do vay vbn

+ Loi nhudn thu dugc do ban ngoai té.

- Loi nhudan tir hoat dong khac

Loi nhudn tr hoat dong khac la khoan lgi nhudn ma doanh nghiép thu
duoc ngoai du tinh dén, nhung it co kha ndng thyc hién hodc 1a nhiing khoan lgi
nhuan thu dugce khéng mang tinh chat thudng xuyén. Nhiing khoan loi nhuan nay
thu duoc c6 thé do nhiing nguyén nhan chu quan hoac khach quan mang lai.

Loi nhuén tir hoat dong khéc 14 khodn chénh léch gitta thu va chi tir cac
hoat d6ng bt thuong ctia doanh nghiép. Cac khoan thu tir hoat dong khac bao
gom:

+ Thu tir khoan nhuong ban, thanh 1y tai san ¢ dinh

+ Thu tu khoan dugc phat vi pham hop ddng kinh té

+ Thu tir c4c khoan no khé doi da xir ly, x6a sb
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+ Thu tir cac khoan ng khong xac dinh dugc chu

+ Céc khoan thu tir hoat dong kinh doanh cua nhiing ndm trudc bi bé sot
hoic lang quén khong ghi trong s6 ké todn, dén nim bio cdo méi phat hién ra. ..

Céc khoan thu trén sau khi trir di cac khoan chi nhu: chi vé thanh ly hop
ddng, ban tai san ¢b dinh, chi vé tién phat do vi pham hop ddng...s& 13 lgi nhudn
ttr hoat dong khac cia doanh nghiép.

c. Phuwong phép phén tich lgi nhuén cia doanh nghiép

- Phén tich chung tinh hinh lgi nhudn cua doanh nghiép

Phéan tich chung tinh hinh loi nhuan cta doanh nghiép dugc tién hanh nhu
sau:

+ So sénh loi nhudn gitta thyc hién véi ké hoach nhim danh gid chung
tinh hinh hoan thanh ké hoach vé loi nhudn ctia doanh nghiép.

+ So sanh lgi nhudn gitta thuc hién voi cac ky kinh doanh trudc nham
danh gia tdc d6 ting truéng vé lgi nhudn ctia doanh nghiép.

+ Phan tich sy anh huéng ciia ting nhdn t6 dén sy ting giam lgi nhudn
cua doanh nghiép.

Trén co s& danh gia, phan tich can x4c dinh ding dén nhiing nhan t6 anh
hwdng va kién nghi nhiing bién phép nhdm khéng ngimng ning cao loi nhuan cho
doanh nghiép.

- Phén tich lgi nhudn tir hoat dong san xuét kinh doanh ciia doanh

nghiép

Phan tich tinh hinh loi nhuan tir hoat d6ng san xuit kinh doanh cia doanh
nghiép 1a xem xét sy bién dong ctia bo phan loi nhuan ndy, ddng thoi xac dinh
mirc d6 anh hudng cia cac nhin t6 dén su bién dong d6.

1.4.5. Phan tich tinh hinh thyc hi¢n nghia vy voi ngdn sach nha nwéc

a. Muc dich |

Céc khoan phai ndp cho nha nudce 13 sb tién ma doanh nghiép phéi cé nghia
vu thanh todn vé céc khoan phai nop tai chinh bét budc nhu: thué, cac khoan phi, 18

phi; cée khoan phai ndp khae phat sinh theo ché d6-quy dinh.
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Phén tich tinh hinh thuc hién nghia cu db1 v6i ngan sach nha nuwde nham muc
dich danh gia xem doanh nghiép cé thyc hién tdt nghia vu véi nha nudce v& thué va
cac khoan phai ndp khic théng qua viéc ddm bao ndp ding du, kip thoi cdc khoan
phai ndp.

b. Ngi dung phan tich

Cac khoan phai nép ngan sich nha nudc la: thué gia tri gia tang, thué thu nhap
doanh nghiép, thué thu nhap ca nhin va cac khodn phai ndp khac.

Doanh nghiép phai tinh todn, ké khai, xin xdc nhén s6 thué va céc khoan khéc
phai ndp chi tiét cho timg khoan va ghi vao s6 ké toan trén co so thong bdo clia cic
co quan thué.

- Thué gia tri gia tﬁﬁg: 12 mot loai thué gian thu, tién thué duoc x4c dinh cu
thé va ghi cling véi gid tri hang héa trén mdt héa don tinh thué GTGT cua san phim,
dich vu. Thuc chit 13 doanh nghiép ndp thay cho ngudi tiéu thy.

- Thué thu nhap doanh nghiép: dugc tinh bang 25% loi nhuén sau thué.

1.4.6. Cdc nhén to agnh huéng dén két qudi phan tich

Nhan t§ 12 nhitng yéu t6 bén trong mbi hién twong, mdi qué trinh...va moi
sir bién dong ctia né tac dong truc tiép dén d6 16n, tinh chat, xu huéng va mirc do
xac dinh cua chi tiéu phén tich.

Nhén té tdc dong két qué clia qué trinh san xuét kinh doanh cé rit nhiéu, .
¢6 thé phan loai theo nhiéu tiéu thirc khac nhau.

Theo néi dung kinh té ciia nhdn t6, co:

- Nhiing nhan t§ thude vé& diéu kién kinh doanh, nhu: s6 luong lao dong,
s6 lugng vat tu, tién vén...Nhitng nhan t& nay anh huéng tryc tiép dén quy md
san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Nhitng nhén t6 thudc vé két qua san xuat; thudng anh huéng diy chuyén,
tir khau cung tng dén san xudt, dén tidu thy va tir 6 anh huéng dén tinh hinh tai
chinh cuia doanh nghiép.

Theo tinh tit yéu ctia nhén 16, gé‘m 2 loai.

- Nhan 5 chu quan: phat sinh va tac déng dén két qua kinh doanh la do su

chi phéi ctia ban than doanh nghiép, nhu: gidm chi phi san xuit, ha gia thanh sin
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pham, tiét kiém chi phi nguyén vat lidu...1a tiy thude vao su nd lwe chil quan cua
doanh nghiép.

- Nhén t6 khdch quan: phat sinh va téc dong dén két qua kinh doanh nhu
12 mot yéu t tat yéu, ngoai sy chi phéi ctia ban than doanh nghiép, nhu: gid ca
thi truong, thué suét. ..

Viéc phan tich két qua kinh doanh theo su téc dong coa cac nhan t6 chu
quan va khich quan gitp doanh nghiép ddnh gid dung d&n nhiing nd lyc cia ban
than doanh nghiép va tim huéng ting nhanh hiéu qué kinh doanh.

Theo tinh chét ciia nhan t8, bao gom 2 logi:

- Nhan t6 s6 lugng: phan 4nh quy mé san xuét va két qua kinh doanh, nhu;
s6 lugng lao dong, sb lwong vat tu, khéi lwong san phdm hang hoéa sin xuét,
doanh thu ban hang...

- Nhén t chét lugng: phan 4nh hidu suét kinh doanh, nhu: gia thanh don
vi san pham, 13i sut, mirc doanh loi, hiéu qua st dung von...

Phén tich két qua kinh doanh theo huéng tic dong cla cic nhan té sb
lwong va chét lwong vira gitip ich cho viée danh gid phuong hudng kinh doanh,
chét luong kinh doanh, vira c6 tac dung trong viéc xac dinh trinh ty sép xép va
thay thé cac nhan t§ khi tinh todn mirc dd anh hudng ting nhan t6 dén két qua
kinh doanh. |

Theo xu hiedng tdc déng cia nhdn 16, bao gom 2 logi:

- Nhén t5 tich cye: C6 téc dung 1am ting quy mé cta két qua kinh doanh.

- Nhan t6 tiéu cyc: Phét sinh va tdc dgng lam dnh hudng x4u dén két qua
kin doanh (1am giam quy mé két qua kinh doanh).

Phén tich két qua kinh doanh theo huéng tic dong cia cac nhan t6 tich
cuc va tiéu cuc gitp cho céc nha doanh nghiép chi dong lam moi bién phéap aé
phat huy nhiing nhén té tich cuc, tang nhanh két qua kinh doanh. DPong thoi,
cling han ché t6i muc t6i da nhitng nhin t6 tidu cuc, ¢6 tac dung xdu dén qua

trinh san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.
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CHUONG 2:
GIOI THIEU TONG QUAN VE
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN TAN CANG
2.1. Qu4 trinh hinh thanh va phat trién ciia Céng ty c6 phiin vén tai bién Tan
Cang
2.1.1. Gidi thiéu vé Cong ty C6 phan vin tdii bién Tan Cang

Cong ty c¢b phan van tai bién Tan Cang ( Tan Cang Shipping- TCS) duoc
thanh 1ap ngay 28/11/2013 theo quyét dinh ctia Hoi dong thanh vién téng cong ty
Tan Cang Sai Gon v6i vén diéu 18 ban diu 30.000.000.000 VND la mot trong 30
cong ty truc thudc Tong cong ty Tan Cing Sai Gon. Gidy phép kinh doanh sb
0312566351, Trong qué trinh hoat déng Cong ty da 6 lin duge S& ké hoach dau tir
Thanh phd H6 Chi Minh cép bd sung céc Gidy chung nhan dang ky daonh nghiép
thay dbi v& nganh nghé kinh doanh va vén didu 18. Vén diéu 18 thay ddi 1an thit 6:
200.000.000.000 VND.

Pinh huéng chién lugc cia Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon 12 phat trién san
xuét kinh doanh bén vitng dua trén ba tru cot: Khai thic Cang, Dich vy Logistics va
Van tai Bién. Tiéu chi hoat dong cia Cong ty 1a: “Chét luong dich vu hang dau,
hudng tdi khach hang; Quan tri tién tién, nhan luc chuyén nghiép, chét luong cao;
Ky luit quin d6i, van héa doanh nghiép, trach nhi¢ém véi cong ddng”.

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN TAN CANG

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN TAN CANG

Tén tiéng Anh: TAN CANG SHIPPING JOIN STOCK COMPANY

Tén viét tit: TCS

Pia chi lién lac:

+ Tru s& chinh: 722 Pién Bién Phii, Phuong 22, Quan Binh Thajnh, Tp.HCM,
Viét Nam.

+ Vin phong dai dién: 61 Song Hanh, phudng An Phi, quin 2, Thanh ph
H Chi Minh. |

Sb dién thoai: +84 286259 2111 Fax: +84 283899 2344

Email: nplhcm(@newportlines.com.vn
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+ Chi nhanh cong ty tai Hai Phong: Tang 2, Toa nha Tdng Cong ty Tan Cang
Sai Gon khu vuc mién Béc, Puong Lé Hong Phong, Phuong Thanh T6, Quan Hai
An, TP. Hai Phong.

S6 dién thoai: +84 225 355 6082 Fax: +84 225 335 6083

Email: nplhph@newportlines.com.vn

+ Vin phong dai dién cia céng ty tai Pa ning: Téng 4, Business Building,
421 Tran Hung Pao, Quin Son Tra, TP. Pa Néng
S6 dién thoai: (+84) 511 393 5256 - Fax: (+84) 511 393 5266
Hién tai, Cong ty chi du tw vo cong ty con 12 Céng ty C6 phan Tiép van
Tén Cang Pa Ning ¢6 tru s& chinh tai 421 Trin Hung Pao, phuong An Hai Tay,
quan Son Tra, thanh phé Pa Nang, Viét Nam. Hoat dong kinh doanh chinh cia
cong ty con nay 13 dich vu van tai. Ty 18 vén gép ciia Cong ty tai cong ty con ndy la
51%, ty 18 quyén bidu quyét va ty 18 loi ich twong duong véi ty 18 von gbép. Ngoai
ra, cong ty con lién két gép von véi cac cong ty sau ( Xem bang 2.1)
Pon vi khic: PAu tu vao Cong ty C6 phan Tan Cang Cai Mép (TCCT) cé tru
s& Cang Tan Cang - Cai Mép, xa Tan Phudc, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria -
Viing Tau, Viét Nam. Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén khai thac
Céang. Ty 18 vén gép ciia Cong ty tai Pon vi nay 13 11,41%, ty 1& quyén bidu
quyét va ty 18 lgi ich twong duong véi ty 1§ von gop.
Tuy thdi gian thanh 1ap chua 1au, nhung v6i sy nd khong nglmg, dén nay Cong
ty c6 phan van tai bién Tan Cang di tao dugc mdt vi thé kha vitng manh, mot gia

tri thuong hidu uy tin trong nganh vén tai bién Viét Nam.
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Béng 2.1: Céc cong ty TCS lién két gop von

Ty l¢
Ty 1é Ty 1€
Hoat dong kinh . phén \
Tén cong ty | Dia chi tru s¢ chinh von quyén
doanh chinh s& 2
gop - b.quyét
ru
1295B Nguyén Thi
Cong ty Cb Pinh, phuong Cat B4n bu6n nhién liéu
phén Nhién liéu | Lai, quan 2, thanh rin, 1ong, khi vacac | 40% | 40% | 40%
Tan Cang phd Hb6 Chi Minh, san phim lién quan
Viét Nam
3 177 Nguyén Cong
Cong ty Co Y . 5
. Trir, phudng Nguyen | Hoat dong dich vu ho
phan Cang _ _
_ . Thai Binh, quén 1, trg khac lién quan 28% | 28% 28%
Container Dau o . _
thanh pho H6 Chi dén khai thac Cang
thue vat
Minh, Viét Nam
Cang Tan Cang - Cai
Cong ty Cb Mép, xa Tan Phude, | Hoat dong dich vu hd
phin Tan Cang | huyén Tan Thanh, tro khéc lién quan 31% | 31% | 31%
Cypress tinh Ba Ria - Viing dén van tai
Tau, Viét Nam
Cong ty C6 Thira dat s6 106, Td ,
N ; " _ Vian tai hang hoa ven
phan Pau Tw BD s6 34, Ap Béi & =
G bién - vién duong,
Tiép Van Tan | Vong, Xa Ham Ninh, | | 50% | 50% 50%
. . bang duong bo va
Cang Hong Huyén Pht Qudc, o
, duong thiy ndi dia
Ngoc Phu Qudc | Tinh Kién Giang

2.2. Nghanh nghé kinh doanh

Hién nay Céng ty dang cung cép dich vu chinh 13 van tii container bang

dudng bién tuyén HO Chi Minh — Hai Phong va ngugc lai. So véi cc loai hinh

(Nguén: Béo cdo tai chinh 2018)
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van chuyén khac thi van chuyén hang bing dudng bién ¢ nhiéu wu diém hon nhu
gi4 thanh van chuyén thip, van chuyén duoc hang siéu trudng, siéu trong va
nhitng hang héa c6 khdi lugng 16n, cdng kénh, hang héa van chuyén phong phu vé
chung loai v&i mure d6 an toan cao hon. Ngoai ra, cong ty con kem theo dich vu
hd tro nhu:

+ Giao nhan hang héa, Pai 1y tau bién - salan, Dich vy logistics, méi gi6i
hang hai.

+ Kinh doanh vén tai hang hoa bﬁng duong thuy ndi dia

+ Dich vu xép d& hang hoa cang bién — cang song;

+ Cho thué thiét bi Cang; Cho thué xe ning, xe dau kéo...

+ Lam dai 1y cho tau thuyén xudt nhip cdc Cang bién ndi dia (Cang Déu
Thuc Vat, Cang Tan Cang 128,...) va Cang qudc té ctia Viét Nam (Cang Cét Lai,
Cang Tién Sa, Cang Quy Nhon,...).

+ Cung cép cac dich vu phu trg nhur thu tuc hai quan, cung cﬁp nudc ngot,
nhién liéu, cung Gng thuyén vién va cac dich vu hé tro khac khi khach hiang c6 nhu
céu.

+ Cung ng va quén 1y ngudn lao déng trong nude;

+ Stra chita va bao dudng cac phuong ti€én van tai, ro mooc, container;

+ Kinh doanh kho béi va luu gitt hang hoa

Véi tiéu chi chung “Pén v6i Tan Cang Sai Gon, Pén véi chét luong dich vu
hang dau” cling st ménh dem dén cho khach hang dich vu vin tai bién c6 chét
lwong t6t nhét, xGng tdm véi thuong hiéu ciia Tong coéng ty Tan Cang Sai- Gon,
Cong ty ¢6 phan vin tai bién Tan Cang ludén c¢b ging phin diu nang cao vi thé coa
minh trén thi trudng Van Tai Bién Viét Nam. Nhung trén hét, didu cong ty tran
trong nhat chinh 13 “sy hai long, tin twdéng va gan két 1au dai ctia khach hang” véi
cac dich vu ciia Tan Cang Shipping.

Trong tuong lai, Cong ty ¢d phan Vén tai bién Tan Cang sé& tiép tuc theo sat

dién bién thi tredng van tai container bang dwong bién, phat huy diém manh, khic

phuc diém yéu, tan dung tot co hoi cua thi truong, tng phé kip thoi véi cdc thach

thirc dé tiép tuc theo dudi muc tiéu chién lwge: mé rong thi ph:';in, tién téi trd thanh

28




cong ty hang dau Viét Nam v& van tai container ndi dia, ting budc phét trién pham
vi hoat dong ra cac tuyén nuwdc ngoai.
2.3. So @ t6 chirc ciia Cong ty ¢6 phin vin tai bién Tan Cang
2.3.1. So dé co ciu té chirc ciia cong ty
Theo tai liéu tir phong Hanh chinh nhan sy Cong ty C6 phin vén tai bién Tan
Céang nim 2018, so dd co ciu t& chirc ciia cong ty duogc thé hién & bang 2.1
Nam 2018, Nhan luc cdng ty gdm téng cong 149 ngudi dugc phan theo hoc
vén nhu sau:
- Sau Pai hoc gébm 14 nguoi chiém 9,40% so véi toan cong ty.
- Pai hoc va trén dai hoc gdm 80 ngudi chiém 53,69% so véi toan cong ty.
- Cao ding gom 45 ngudi chiém 30,20% so véi toan cong ty. |

- Trung cAp gom 10 ngudi chiém 6,71% so vdi toan cong ty.
2.3.2 Chirc ndng nhiém vu tirng phong ban:

Cong ty hién dang c6 149 nhén vién dang cong tic, lam viéc tai tru s&

chinh va céc chi nhanh, van phong dai dién.
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2.4. Tinh hinh co s& vt chit ciia cong ty
2.4.1. Co 56 viit chit khoi vin phong

Coéng ty C6 phan van tai bién Tan Cang c6 mot s6 tai san bat dong san nhu
sau:

+ Toa nha vin phong: 722 Pién Bién Phu, Phuong 22, Quéin Binh Thanbh,
Tp.HCM, Viét Nam;

+ Tru s& van phong dai dién: 61 Song Hanh, phudng An Phii, quén 2, Thanh
phé H6 Chi Minh;

2.4.2. Thiét b, dji tau van tai

Céc trang thiét bi, phuong tién, ddi tau dang khai thac nhu sau:

L Poi tau: Nam 2018, TCS hién dang khai thic 5 tiu bao gdbm: Tau TC
Pioneer, tau TC Foundation, tau TC Glory, tau TC Victory va tau dang thué cta
Bién Pong tén hiéu BD Mariner ( Xem bang 2.2)

+ V6 container hién TCS dang khai thac: Trong ndm 2018, TCS thué mai
500 container 20GP va 149 container 40HQ tir Sao Thuy, sb lugng container rdng
TCS dang khai thdc 14 3042 container 20GP va 1687 container 40HQ, chi tiét nhu
sau ( Xem bang 2.3 )

+ Ngoai ra, TCS con khai thac thém cac phuong tién nhu bang 2.4

Béng 2.2: Dgi tau TCS dang khai thac

S6 lwgng tau khai théc
STT | Cic thong s6 Pioneer | Foundation Glory Victory | BDMariner

1 Gross tonnage 5522 4914 6474 5234 9503

2 Net tonage 2621 2306 3218 2724 -11000

3 Dead weight (MT) 7061 7040 8489 6029 12400

4 Maxcapacity 600 420 707 510 1016

5 Mainengine (KW) 5000 3353 4560 4320 6930

6 Built time 1996 1996 2005 2003 2004

7 Built place Germany Korea Korea China Viet Nam
8 Imo no 9141041 9122332 9334105 | 9264245 9279214

(Nguon: Phong Quan by tau TCS)
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Bang 2.3: S6 lrgng container dang khai théc

Chi tiét 20GP 40HQ
Tén rong 2.166 1.334
Container ning cap 376 204
Thué lai tir Sao Thiy 500 149
Tong cdng container 3.042 1.687

(Ngudn.: Phong Quan Iy thiét bj - EQC)
Béng 2.4: Cac loai phwong tién khic

STT TEN PHUONG TIEN SO LUONG
1 - |Xedaukéo 37
2 Sa lan Newport 3
3 Xe Néng Kalmar Reachstacker model DRT450 1
4 | CauKOCK 2
5 | Cau LIEBHERR 2
6 | CauRTG 3

(Nguon: Phong Tai chinh Ké toan TCS)
Nhim muyc dich da dang hoéa dich vy, véi mong muén cung cép cho khach
hang nhidu diém 14y va trd v6 container phit hop véi cung dudng, TCS hién dang
lién két khai théc véi cac Cang, depot nhu:
Tai Hd Chi Minh: Cang Dau Thuc Vat (Quéan 7), Cing TC Hiép Phude (
Nha B¢ ), Cang Céai Mép ( Viing tau ), Depot TCS Vinalink ( Quén 7 ), Depot
~ Solog Séng Thin ( Binh Dwong ), Depot Thai Binh Shoe ( Pdng Nai )
Tai Can Tho: Cang Céi Cui, Cang Tra Néc.
Tai Hai Phong: Cang TC128, Cang TC189, Depot Bach Pang.
2.5. Pinh hwéng phat trién ciia cong ty trong thoi gian téi
2 5;1. Dich vu dwong bién nji dia
Chuyén tau ddu tién: Bién Pong Trader 1401S cép cang Cat Lai ngay
26/03/2014.
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Thang 9/2014, céng ty C6 phin van tai bién Tan Cang di chinh thirc van
hanh con tdu du tién mang thuwong hidu Tan Cing — Tan cang Pioneer, dua chi
treong phét trién tru cot thit ba “Vin tai bién ndi dia” clia Tdng cong ty Tan Cang
Sai Gon tr& thanh hién thuye. Khi d6 tdng sb tau khai théc 13 02 tdu véi tan sudt 02
chuyén/tudn phuc vu tuyén: Hai Phong- Pa Ning-Quy Nhon-HCM-C4i Mép va
nguoc lai.

Tinh dén Quy IV/2015, cong ty C6 phan vin tai bién Tan Cing d4 s& hitu doi
tau 03 chiéc vdi kha nang chuyén chd 1,750 TEU, bao gém Tan Cang Pionner, Tan
Cang Foundation va Tan Cang Glory; 04 sa lan Newport 01 -02-03-04 phuc vu dich
vu Door-to-Door vin chuyén tron géi dén kho khich hang, tit cac ICDs/khu vue
PBSCL dén Cang Diu Thye Vat-Q7-TPHCM.

Véi tin sudt 03 chuyén/ tudn, TCS thoi didm d6 dén nay dang khai thac
tuyén H Chi Minh— Hai Phong va nguoc lai; HO Chi Minh — khu vye mién Trung
(P4 Ning/ Quy Nhon/ Viing Ang) — Hai Phong va nguoc lai.

Ngay 24/09/2016, cong ty C6 phan vén tai bién Tan Cang thuc hién dua
chuyén tiu du tién tir Hai Phong cap cing Tan Cang - Cai Mép (Tan Cang — Cai
Mep Container Terminal JSC; viét tit TCCT), danh ddu cot mdc chinh thirc khai
trong thém tuyén van tai bién ndi dia Hai Phong — Cai Mép — H6 Chi Minh — Hai
Phong.

Viéc mé thém tuyén mdi 13 buée tién gitp céng ty CS phan van tai bién Tan

Cang tang tinh canh tranh, chiém linh thi ph?m va khing dinh vi thé hiang d4u trong

nganh Vén tai Bién nodi dia. Ddng thoi, dy ciing nhu mét 161 cam két Tan Cang
Shipping ludn 13 hang tau biét da dang héa dich vy dé dap tng moi yéu céu vin
chuyén hing héa cia khach hang, theo tiéu chi dich vu tron gbi véi chét luong hang

dAu va chi phi tiét kiém nhét, mang lai sy hai long cho moi khach hang, ding voi

phuong chdm ctia cng ty: " Let us satisfy your standard”

2.5.2. Dich vu dwong bién quic té

Khai thac tuyén van tai container Vidt Nam — Singapore chinh 1& mt bude

tiéﬂ-—tiép--%he&eﬁaneéﬁgﬁk(;é-phén—vé&téibién@é&@éngtmg@mi@-%é&dé_

tao da dé Cong ty tiép tuc md rong khai thic van tai container ra thi trudng van tai
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ndi A, gép phin thyc hién muyc tiéu phat trién ciia Téng cong ty Tan Cing Sai Gon
dén nim 2020. Viée khai thac tuyén dich vu quéc t& 1am cot mdc quan trong trong
chién lugc phat trién cdc tru ¢t dich vy kinh té bién ctia TCT TCSG ciing nhu danh
dAu viéc trién khai céc ndi dung trong théa thudn hop tac cha TCSG vdi Cong ty Cé
phin Vin tai va Xép d& Hai An. Theo d6 hai bén s& hop téc toan dién v& phat trién
d6i tau van chuyén container ndi dia, qubc t& va dich vu logistics. Trén co s& do, 2
don vi bude diu dua hai tdu véi trong tai twong dwong nhau 707 — 787 TEUs cing
khai thac theo khai thac theo phuwong thirc hgp doanh (pooling service). Ngdy
28/12/2017, tau TAN CANG GLORY va tau HAIAN PARK chinh thic chay
tuyén Viét Nam — Singapore dau tién va s& duy tri hang tuin theo 18 trinh:
Tén Cang 128/Hai An (Hai Phong) — VICT (Ho Chz"Minh) — Cdt Ldi (H6 Cht Minh)
— Pasir Panjang (Singapore) — Cdt Ldi (Ho Chi Minh) — VICT (H6 Chi Minh) — Tédn
Ciang 128/Hdi An (Hai Phong)

Binh hudng phat tridn lau dai cta viéc md tuyén Viét Nam — Singapore néi
riéng va Noi A néi chung nhim hd tro cac hang tau két nbi hang hod khu virc phia
‘Béc vao Cai Mép va nguoc lai; ddng thoi c6 duge loi thé chi ddng trong viée
chuyén hang tir Singapore, Malaysia vé két ndi thu me tai Cai Mép. Cudi cling v
khong kém phin quan trong, Cong ty Cd phin Van Tai Bién Tan Cang va Cty CP
Van Tai va Xép D& Hai An td chirc tuyén vén tai v6i khat vong phat trién nganh
van tai bién Viét Nam trén thi trudong quéc té. Su kién danh dau budc ngoit quan
trong trong chién luge hop tac phat tridn kinh té bién ctia Téng cbng ty.

2.5.3. Dich vu bdi rong
Céac DEPOT ciia Cong ty Cb phin Van tai bién Tan Cang dugc dwa vao khai

thac véi tiéu chi cung cé‘ip tron géi cac dich vy bai container 1ong.
Trang thiét bi, phwong tién hién dai di kem céc dich vﬁ hru bai container
1ong; cép container réng cho khach déng hang theo nguyén thc FI/FO; giam dinh,
vé sinh, sira chita container theo tiéu chuén IICL 5. Cac dich vu trén hd trg cho Tan
Cang Shipping trong viéc cung cép thém su lya chon cho khach hang vé dia diém
— liyva-trh container rdng tr 46 ning caochit luong dich vy, ddp ing kip thainhy

cAu ngdy cang gia ting cta khich hang.
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Danh siach cic cang & depot ma Cong ty Cd phin van tai bién Tan Cang
dang cung cap dich vy cho khach hang:
-Tai thanh phé H6 Chi Minh:
+ Céng VICT — Quén 7
+ Cang Dau Thuc Vit — Quan 7
+ Céang Tan Cang Hiép Phudc — Nha B¢é
+ Céang Cat Lai — Quén 2
+ Depot TCS Vinalink — Quén 7
+ Depot Solog Song Thén — Binh Duong
+ Depot Thai Binh Shoe — Binh Duong
+ Cang Pdng Nai — Pong Nai
+ Cang Céi Mép — BRVT
-Tai Cai Cui:
+ Cang Cai Cui — Cin Tho
+ Cang Tra N6¢ — Can Tho
-Tai Hai Phong:
+ Depot Bach Ding
+ Cang Tan Cang 128
+ Cang Tan Cang 189
-Tai Pa Ning:
+ Cang Da Ning.
+ Depot Tan Cang — Pa Nang.
2.5.4. Dich vu logistics
Thuc hién phuong thirc van chuyén két ndi salan theo tuyén: Pdng bang
Séng Ctru Long — Ho Chi Minh -Hai Phong va ngugc lai.
-Céac cang thudc khu vigc HCM — Céng Cai Cui (Cén Tho) va nguoc lai.
- Cac cang thudc khu voue HCM — Cang Tra Noc (Cﬁn Tho) va nguogc lai.
- C4c cang thude khu vuc HCM — M§ Théi (An Giang) va nguoc lai.
- Cée-cang thude khu vuyc HCM — Cang Sa Déc (Ddéng Thép) va ngugc lai.
- C4c cang thude khu vyc HCM — Cang Cao Lanh (Pong Thép) va nguoc lai.
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Ngoai ra, tir thang 04/2017, Céng ty C5 phdn vén tai bién Tan Cang da tién
hanh trién khai dich vu tron géi Door — Door (xe - tau —xe) cho khéach hang tir Nam
ra Bic va nguoc lai. Tuy chi méi hoat dong nhung san luong tir phong Logistic da
mang lai thém doanh thu cho cong ty C6 phan van tai bién Tan Cang véi cac khach

hang 16n nhu: Tan Hiép Phat, Stta FCV, Diana...
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CHUONG 3: PHAN TICH KET QUA HOAT PONG
KINH DOANH CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN
TAN CANG NAM 2018
3.1. Panh gia chung két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018 ciia
Céng ty C6 phan van tai bién Tan Cang niim 2018

* Muc dich:

Pénh gia chung vé két qua hoat déng kinh doanh cua cong ty nhim dé thiy
duoc tinh hinh chung hoat dong kinh doanh cua cbéng ty qua céc chi tiéu nhu: Téng
doanh thu, gi4 vdn, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép...

- Loi nhuén tir cac hoat dong san xuat kinh doanh, 1gi nhuén tai chinh.

- Vach ra nhitng mit tich cuc, tiéu cyc trong viéc thye hién cdc chi tiéu trén,
Xac dinh mic dd anh hudng cua cic nhan t6 va nguyén nhan giy bién dong clia
céc nhén t6.

- Pé xuit céc bién phdp thich hop nhim dua ra tinh hinh hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép duge t6t hon nhim néng cao hiu qua san xuét kinh doanh
ctia doanh nghiép.

* ¥ nghia:

- Viéc dénh gia chung két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh
nghiép cho phép doanh nghiép biét duge kha ning sin c6 clia minh dé c6 bién phap
t6t nhat nhim ning cao hidu qua san xuét kinh doanh cia doanh nghiép.

Theo sb liéu tir phong Tai chinh — K& todn cong ty cd phin vén tai bién Tan
Cang, ta c6 bang danh gid két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty ndm 2018 (
Xem bang 3.1)
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Dua vao bang danh gid chung két qua hoat dong sdn xuét kinh doanh ctia
Cong ty C6 phan van tai bién Tan Cang nim 2018, nhin chung cé sy tang truéng so
v6i nam 2017. Cy thé nhu sau:

Doanh thu ban hang va cung cdp dich vy ndm 2018, c6 gid tri 1a :
703.442.878.925 ddng, tuong Gng ting 18,77% va ting vé gia tri 1a :
111.186.346.288 ddng so véi ndm 2017.

Hoat dong san xuit kinh doanh cua cong ty CH phin van tai bién Tan Cang
ndm 2018 phét trién hon so v&i nam 2017 1am doanh thu ban hang va cung cép dich
vy nim 2018 tang cao hon so v6i ndm 2017. Didu nay cho thiy cac san pham, dich
vu cia cong ty dang duge khach hang dén nhan va ngay cang duge st dung nhiéu
hon so v6i cting ky ndm trude.

Gid vén hang ban nim 2018 c6 gia tri 1a 650.267.157.158 dong, twong tng
fing 19,14% va ting vé gié tri 1a 104.468.327.343 ddng so véi nam 2017. Do toc do
tang cua gia von hing ban nam 2018 so vdi gid vbn hang ban nim 2017 cao hon tbe
d6 tang cta doanh thu thuin vé ban hang va cung cép dich vu nam 2018 so v&i nam
2018 1am cho loi nhudn gop vé ban hang va cung cap dich vu ciia cong ty nam 2018
chi ting 14,46%, dat gid trj 53.175.721.767 ddng va ting vé gié trj 1a 6.718.018.945
dbng so véindm 2017.

Doanh thu hoat dong tai chinh nam 2018 c6 gia tri 1a 18.459.235.425 ddng.
So v6i nam 2017, doanh thu tir hoat déng tai chinh nim 2018 dat 84,01% va gidm
vé& gia tri 1a 3.513.660.063 déng. Doanh thu hoat dong tai chinh ciia cong ty nim
2018 giam hon so véi nam 2017 la didu khong tét, vi n6 s& lam gidm téng doanh
thu ctia doanh nghiép va giam lgi nhuan thu vé cho doanh nghiép.

Chi phi hoat déng tai chinh ndm 2018 c6 gia tri 12 42.489.517.298 ddng, so
v6i nam 2017, chi phi hoat déng tai chinh ting 9,98% va tang vé gia tri 1a
3.855.791.390 ddng. Chi phi hoat dong tai chinh cua céng ty ndm 2018 tang hon so
v6i ndm 2017 chu yéu 1a chi phi 13i vay. Pidu nay cho thdy nim 2018, hoat dong

ctia cong ty phy thude vao céc khoan lai vay nhiéu hon so véi ndm 2017.
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Chi phi ban hang ndm 2018 cé gia tri la 6.535.231.440 ddng. So véi nam
2017, chi phi ban hang cia cbéng ty nim 2018 tdng 34,6% va ting vé gia trj 1a
1.679.866.360 ddng.

Chi phi quén 1y doanh nghiép nim 2018 ¢6 gia tri 12 20.001.663.724 ddng.
So v6i nim 2017, chi phi quén 1y doanh nghiép cla cong ty C4 phin van tai bién
Tén Cang nim 2017 ting 0,84% v ting v& gid tri 14 166.108.122 dong so véi nam
2016.

Nim 2018, do su ting manh cia cdc khodn chi phi lam cho I¢i nhuén thuén
tir hoat dong kinh doanh ctia céng ty C6 phén van tai bidn Tan Cang chi dat 51,09%
so voi nam 2017, twong Ong giam vé gid tri 1a 2.497.406.990 dong. Cung véi do,
cac khoan thu nhép khdc cua cong ty ndm 2018 gidm 97,85% so véi ndm 2017
trong khi d6 cac khoan chi phi khéc clia cong ty nam 2018 giam 69,85% lam cho loi
nhudn trude thué cia cong ty nim 2018 dat gia ti 2.557.736.636 ddng, gidm
60,39% va gidm vé gia tri 1 3.900.172.564 déng.

Niim 2017, do céng ty duge wu dai vé thué thu nhdp doanh nghiép do nhiing
nim tnrde hoat déng thua 13, do d6 niim 2017 cdng ty khéng déng thué thu nhap
doanh nghiép, Nam 2018, cong ty phat sinh khoén thué thu nhip doanh nghiép cé
gia tri 1a 321.748.873 ddng, didu nay 1am cho loi nhudn sau thué cia cong ty nam
2018 chi dat 34,62% va giam vé gid trj 12 4.221.921.437 dbng.

Qua dénh gia chung két qua hoat déng san xudt kinh doanh cta coéng ty C4
phén van tai bién Tan Cing ta thiy nim 2018, hoat déng sin xuét kinh doanh clia

cong ty ¢6 doanh thu cao hon so v6i nam 2017. Tuy nhién, do sy phat sinh manh

ciia cac khoan chi phi 1dam cho lgi nhuén ma cong ty thu vé& thip hon so vdi nim
2018. Do d6 cong ty can tich cuc hon nita thuc hién céc bién phap tiét kiém cdc chi

phi nhim gia ting thém loi nhuan thu v& cho doanh nghiép.

3.2. Phan tich tinh hinh thwe hign sin lwgng ciéia cong ty C6 phin vin tai bién
Téan Cang nam 2018

"""" Trén co s& su khac biét cia moi trudng di chuyén, nganh van tdi chia ra vin

,,,,,

—taithiy,vantai bO-va van 4i-hing khong Trong van tai thiy bao gbm cie doanh

nghiép van chuyén, doanh nghiép xép d&, doanh nghiép dong mdi, stra chita
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phuong tién vén chuyén, thiét bi xép d&, cdc doanh nghiép lam nhiém vy cung ung
dai 1y, dich vy hang hai, cho thué kho bdi...Nhung trong dé chi c6 hoat dong van
chuyén va xép d& tao ra san phAm vén tai, con cac hoat ddng khac chi nhdm hd trg
cho hai hoat dong trén.

Thé nén khi phan tich chi tiéu san lugng cia cong ty C6 phin véan tai bién
Tan Cang, ta chi phan tich vé san lwong van chuyén cua doi tau theo cc chi tiéu
sau:

- San lugng theo thoi gian;

- San lwgng theo tau: Phén tich san lwgng theo tau bao gom cac chi tiéu sau:

- San hjfgng van chuyén: la khéi luong hang héa ma d6i tau dam nhiém
chuyén cho. Chi tiéu nay néi 1én muc d6 phuc vu ciia doanh nghi€p vén tai ddi véi
nganh kbac; |

+ Cu ly vén chuyén: La khoang céch dich chuyén ctia hang héa trong khong
gian;

+ Séan lugng hang hoa luan chuyén: Chi tiéu ndy dugc tinh bang tich s gifta
san lwgng van chuyén va cy ly vin chuyén. Chi tiéu nay biéu hién toan b6 khéi
lwong cong viée van chuyén ctia doanh nghiép.

3.2.1. Phan tich tinh hinh sin lwong theo thoi gian

Theo sb lidu tir phong Ké hoach kinh doanh cdng ty Cb phéan vén tii bién
Tan Cang, ta co bang s6 1iéu tinh hinh hinh san luong theo thoi gian cta cong ty
nam 2018 ( Xem bang 3.2 )

Dua vao bang danh gi4 tinh hinh thyc hién chi tiéu san luong theo thoi gian
clia cong ty CO phin vén tai bién Tan Céng, ta thiy nhin chung sin luong van
chuyén cua cong ty nim 2018 ting trudng hon so véi nam 2017. Tbng san luong
van chuyén nam 2018 1a 144.723 Teus, tuong (mg tang 48,356% va ting vé gia tri

san luong 14 47.712 Teus so véi nam 2017. Cu thé nhu sau:
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Bang 3.2. Tinh hinh sén lwgng theo thoi gian

DVT: Teus
Niam 2017 Niam 2018
Chénh
Thoi Ty Ty Ty 1é MDAH
STT San San léch
gian trong trong | dat (%) (%)
lwgng lwgng (€3]
(“o) (“o)
1 |[Quyl 18.017 | 18,469 | 29.891 | 20,654 | 165,904 | 11.874 | 12,172
2 |[QuyIl | 23370 | 23,957 | 31.790 | 21,966 | 136,029 | 8.420 8,631
3 | Quylll | 27.289 | 27,974 | 32.793 | 22,659 | 120,169 5.504 | 5,642
4 | QuyIv | 28.875 | 29,600 | 50.249 | 34,721 | 174,023 | 21.374 21,911
* | Tong 7
A 97.551 | 100,000 | 144.723 | 100,000 | 148,356 | 47.172
cdng

(Nguén: P. Ké hoach kinh doanh)

Quy I: Sin luong quy T ndm 2017 cia cong ty CS phdn van tai bién Tén
Cang 12 18.017 teus, san lugng quy I ndm 2018 [a 29.891 teus. Nhu vay so vai quy
I nim 2017, san luong quy I ndm 2018 cla cong ty twong Gmg ting 65,904% va tang
vé san lugng 13 11.874 teus.

Quy II: San lwong quy 1T ndm 2018 14 31.790 Teus, trong khi d6 san luong
quy I nim 2017 12 23.370 Teus. Nhu vy so véi quy II nam 2017, san luong cua
cong ty Co phan van tai bién Tan Cang quy IT nim 2018 twong tng ting 36,029%
va tang san luong la 8.420 teus.

Quy III: San lugng quy III ndm 2018 13 32.793 Teus, trong khi d6 san luong
quy III ndm 2017 1a 27.289 Teus. Nhu véy so v6i quy III nam 2017, san luong cua
cong ty Co phan van tai bién Tan Cang quy III nim 2018 twong Ung ting 20,169%
hay ting tuong img v gid tri san lugng 13 5.504 Teus.

Quy IV: San lugng quy IV nam 2018 1a 50.249 Teus, trong khi do san
lugng quy IV nam 2017 la 28.875 Teus. Nhu vay so véi quy IV nam 2017, san
lwong ctia cong ty C5 phan van tai bién Tan Cing quy TV ndm 2018 ting vuot troi
twong tng 74,023% va ting vé gid tri sén luong 13 21.274 Teus.
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Xét v& mirc d6 anh huéng trong 4 quy, ta cd thé d& dang nhan thay duoc Quy
I1I san lugng vén chuyén la thip nhat. Nguyén nhan chu yéu theo tdp quin hang ndi
dia, cdc chui hang thuong han ché viéc van chuyén hang trong thang 07 am lich.
Quy I va Quy IV san lugng khéi phuc ting 1én dang ké do khach hang chudn bi
ngudn hang cho céc dip 13 tét kéo dai... Tuy nhién dén Quy II lai gidm nhe dan do
c4ac mit hang ndng san bét ddu chimg lai dén qua quy II1.

Ngoai nhitng nguyén do khach quan vé& phong tuc tip quén, Nhin chung san
luong vin chuyén cta cong ty C6 phan van tai bién TAn Cang theo thdi gian ndm
2018 ¢6 xu huéng ting 1én so v6i ndm 2017. Didu ndy cho thiy hoat dong kinh
~ doanh ctia cong ty nim 2018 ting trudng hon so véi ndm 2017 do cong ty trién khai
thém tau TC VICTORY vao quy 3 ndm 2017 va BD MARINER vao Quy 4 nim
2018 cting nhu do mite dd tin twéng cia khach hang d6i véi cac san phim va dich
vu clia cong ty ngdy cang ting 1én.

3.2.2. Phan tich tinh hinh sin lwong theo tau vin chuyén
Két qua thuc hién san lugng theo tau vén chuyén cia cong ty C6 phan

van tai bién Tan Cang nim 2018 ( Xem bang 3.3)
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Duya vao bang phén tich tinh hinh thyc hién chi ti€u san luong theo Tau van
chuyén ta thdy khdi lwong hang hoéa luén chuyén nim 2018 dat
134.834.077,41 TeuHl, tang 48,52% so v6i ndm 2017 va ting v& khoi luong hang
héa 13 26.640.172 TeuHl. Cac tau déu c6 kich c& nhit dinh, chay c6 dinh tuyén
Thanh phé H3 Chi Minh — Hai Phong va nguoc lai, do d6 khéi lugng hang héa luan
chuyén cia cong ty ndm 2018 ting hon so v6i ndm 2017 la do su ting lén cla san
lwong van chuyén.

Nim 2018, tau TC Glory c¢6 khéi luong hang luan chuyén 1a 34.736.384,28
TeuH], ting 159,28% va tang vé khéi luong luan chuyén 1a 21.338.970,68 TeuHL.

Nim 2018, tau TC Pioneer c6 khéi lugng hang luan chuyén 1a 30.975.232,49
TeuHI, tang 191,1% va tang vé khéi lwong luan chuyén 1a 20.334.629 TeuHL

Nim 2018, tau TC Foundation co khéi lwong hiang Iuin chuyén 1a
24.100.439,56 TeuHl, ting 260,14% va taing vé khdi lugng ludn chuyén la
17.408.565 TeuHl.

Nim 2018, tiu TC Victory c6 khdi lugng hang luan chuyén 1a 28.812.826,42
TeuH], ting 23865,27% va tang vé khéi lugng luan chuyén 1a 27.605.382 TeuHl.
Nguyén nhan lam cho khdi lwong hang luan chuyén ciia tau TC Victory nam 2018
tang d6t bién so v6i nam 2017 1a do ndm 2017, tau chi mdi dua vao khai thac & quy
III va quy IV, do d6 khéi lugng hang ludn chuyén cuia tau con han ché. Pén nim
2018, tau hoat dong manh trong tit ca cdc quy trong nam, do do6 khdi lugng hang
luan chuyén tau tdu nim 2018 ting manh hon so véi nam 2017.

Nam 2018, tau Bien Dong Mariner co khéi lwong hang luin chuyén 1a
12.552.389,91 TeuH]l, ting 100% so vGi ndm 2017 do tau Bien Dong Mariner dugc
dua vao khai thac tur thang 10 nam 2018.

Nim 2018, khéi lugng hang luan chuyén cua céc tau khac thudc doi tau ctia
cong ty Co phin van tai bién Tan Cang 1a 3.656.804,75 TeuHl. Giam 55.191.199
TeuHl so v6i nim 2017 do ndm 2018, cong ty cd phan vén tai bién Tan Cang tap
trung t8i da lugng hang trén tdu TCS va giam khai théc tau ngoai.

3.3. Phén tich tinh hinh chi phi ciia eéng ty C8 phin vin tii bién Tan Cing
nam 2018
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Péi v6i doanh nghiép, chi phi 1a su trién khai cho muc tiéu cu thé nao do,
noi chung la sy hao phi thé hién bang tién trong hoat dong cta doanh ngiép vai ky
vong mang vé mot san phém, dich vu hoan thanh hodc mot két qua kinh doanh nhét
dinh.

- Chi phi phat sinh trong céc hoat dong sén xuét thuong mai, dich vu nhim
dén muc tiéu cubi cling ctia doanh nghiép la: doanh thu va lgi nhuén.

- Céac khoan muc chi phi déu chiu anh huéng béi cdc nhin t5 hinh thanh chi
phi. Cic nhin t6 ¢ thé sap dit theo cdc md hinh (tuyén tinh, cin d6i) dé phan tich
mttc &6 anh huéng timg nhén t6 bing cac phuong phap ky thuat .

No6i dung phén tich cic khoan muc chi phi:

- Phan tich mirc d6 thuc hién so voi ké hoach

- So sanh ty suft phi véi ky trude

- B6i chi hay tiét kiém chi phi

- Phan tich mrc d6 4nh hudng cua céc nhin t6.

Qua phan tich tinh hinh chi phi tir d6 thiy dwgc nim 2018, cong ty di phai
chi tiéu nhiéu cho nhitng khodn nao, va khoan chi ndo dem lai loi nhuén cao. Tur do
tim ra nguyén nhan phat sinh tir khodn chi nao hop 18 va khoan nao khong hop 1€
dé c6 ké hoach chi phi cho nim sau.

3.3.1. Phén tich finh hinh tong chi phi ciia cong ty nim 2018
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Hinh 3.1: Biéu a6 chi phi ciia cong ty CP viin tdi bién Tan Cang néim 2018

Qua bang 3.4 chi tiét vé& cdc tdng cac khoan chi phi ciia cong ty cb phin van
tdi bién Tan Cang ta thdy tdng chi phi nim 2018 1a 719.379.502.163 dong, nim
2017 tdng chi phi cta cong ty c6 gid tri 12 609.408.495.954 ddng. So véi tong chi
phi nam 2017, téng chi phi ndm 2018 cla cong ty ting 18,05% tuong vmg véi mic
ting gid tri 1a 109.971.006.209 ddng. Téng chi phi ctia cong ty CH phin vén tai bién
Tan Cang nim 2018 ting 1én 13 mot didu khong 8t vi n6 anh hudng dén loi nhusn
thu v& ctia cong ty. Do d6 cong ty cin c6 ké hoach ciing nhu nhiing gidi phap thiét
thue dé trong tuong lai gidm nhitng khoan chi phi di. Viée tdng chi phi ting 1én 13
do cac yéu 16 nhu gis vén ban hang, chi phi quan Iy doanh nghiép, thué thu nhap
doanh nghiép va cée chi phi khac déu ting.

3.3.2. Phén tich giG von hang bdn ciia cong ty nim 2018
Gi4 vbn hang béan 13 yéu td c6 ty trong cao nhit va anh huéng nhiéu nhit dén

tong chi phi cua cdng ty C6 phéan vén tai bién Tan Cang; Gid von hang ban 13 yéu to

mua vin chuyén, chi phi tra tién luong cho nhén vién va céng nhan, chi phi san xuat
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chung...Qua bang sé liéu trén cho thiy gia vbn hang ban nim 2017 c6 gia tri la
545.798.829.815 dong, nam 2016 gia vén hang ban cua cong ty cd gid tri la
650.267.157.158 ddng, tirc 12 so v&i ndam 2017 gid v6én hang ban ﬁém 2018 cua
cong ty dat 119,14%, tang 19,14% tuwong Ung voi muc ting tuyét ddi 1a
104.468.327.343 ddng. Gi4d vén hang ban cla cong ty ¢ phan van tai bién Tan
Céng 13 gia v6n dich vu cung cép.
3.3.3. Phan tich chi phi hoat dpng tai chinh ciia cong ty ndam 2018

Chi phi hoat dong tai chinh cua cong ty cb phan van tai bién Tan Cang duoc
thé hién & bang 3.5:

Nam 2018 chi phi tai chinh cla cong ty 13 42.489.517.298 dong con nim
2017 chi phi tai chinh cta cong ty c6 gia tri 1a 38.633.725.908 déng. Nhu vay so v6i
nim 2017, chi phi tai chinh ctia doanh nghiép nam 2018 ting tuong tng 9,98% va
fing v& gid tri 12 3.855.791.390 déng. Pidu nay 13 mdt diéu khong t6t dbi v6i cong
ty vi chi phi tai chinh téng lén s& lam cho tong chi phi ctia cong ty ting 1én, lam
giam 1¢i nhuén thu vé. Nguyén nhan 1am chi phi tai chinh ting chu yéu 14 do cong
ty ddu tur vao nhidu khoan nhu tau, ciu..dn dén von hwu dong ting cling nhu chi phi
15i vay ting 5,01% twong tmg ting 1.927.592.011 ddng. Trong co cAu chi phi tai
chinh, chi phi 14i vay 1a khoan muc chiém ty trong 1én nhét va ¢6 mic d anh
hudng 16n nhit t6i chi phi tai chinh ctia doanh nghiép.

L6 chénh léch ti gia trong qua trinh trao dbi, ky hop dong va thuc hién viéc
mua cAu thay ddi din dén tang 1164,44% twong g ting 1.928.199.379 dong. Dicu
nay 1a khong t6t vi né s& lam ting téng chi phi hoat dong tai chinh cia doanh

nghiép.
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Chi phi ban hang cta cong ty Cb phén van tai bién Tan Céang bao gém chi
phi céc bo phan mang lai doanh thu cho cong ty nhu: Phong kinh doanh, phong Thi
truong. Chi phi ban hang cta cong ty c¢b phan vén tai bién Tan Cang nim 2018 c6
gia tri 1a 6.535.231.440 dong. So véi ndm 2017, chi phi bdn hang coa céng ty nam
2018 ting 34,6% va ting vé gi4 tri 13 1.679.866.360 dong. Nguyén nhan chi yéu 1a
do:

Chi phi cho nhén vién cia cdc bd phan ting ndm 2018 cong ty Cb phan van
tai bién Tan Cang didu chinh lai mirc luong cho nhan vién, dong thoi dua thém tau
vao khai thic din dén sb luong nhan vién ting do vy chi phi cho nhén vién tang
1én v& gia tri 1a 1.475.828.895 d6ng twong tmg ting 45,42% so véi nam 2017,

Chi phi qua tdng khach hang vao cac dip 18, tét nam 2018 ting 50,87% va
ting v& gia tri 1a 58.048.983 ddéng do cic khoan chi phét sinh qua ting cho cac
khach hang méi va khach hang thuong nién.

Chi phi khdc lién quan dén viéc tra hoa hdng, thuéng cho nhan vién, thuyén
vién hoan thanh xuit sic nhiém vu so v6i ké hoach nam 2018 ciing tang 9,78%
twong tng vé gi4 tri 1a 145.988.482 ddng so véi ndm 2017.

3.3.5. Phan tich chi phi quén ly doanh nghigp ciia cong ty ndm 2018

Chi phi quén ly doanh nghiép ctia cong ty cb phdn vén tai bién Tan Cang

duoc thé hién & bang 3.7 sau:
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Chi phi quan ly doanh nghi€p bao g6m chi phi cho nhin vién thudc cac
phong ban quan ly ( Phong t4 chitc hanh chinh, phong nhan sw, phong quén ly tau,
phong khai théc tau...) chi phi vat liéu quan ly, chi phi d6 dung van phong, chi phi
Kkhiu hao tii san c6 dinh, Chi phi thué, phi va 1§ phi, chi phi dich vu mua
ngoai...Nam 2018, chi phi quéan ly doanh nghiép ctia cong ty C3 phén van tai bién
Tan Cang c6 gia tri 12 20.001.663.724 dbng. So véi ndm 2017, chi phi quin ly
doanh nghiép cua cong ty ndm 2018 tang 0,84% va tang vé gia tri 12 166.108.122
ddéng. Nguyén nhin cu thé 1a do:

Chi phi nhan vién quén ly gidm 10,72% va giam vé gia tri 1a 1.084.373.932
ddng do TCS cét giam bot ngudn nhan lyc vé nhan vién cic phong ban quén ly dan
dén chi phi luong, chi phi bao hiém x& héi, v t&, bao hidm y t&, kinh phi cong doan
nim 2018 giam hon so véi ndm 2017.

Chi phi vit liéu quan ly ndm 2018 dat 300,17%, téng gid tri 740.613.859
ddng do phét sinh cdc chi phi lién quan dén dién, xing, nude, dién thoai...

Chi phi dd dung vin phong ndm 2018 tang 30,42% tuwong ung tang vé gia tri
1a 450.051.404 ddng so véi nam 2017 do phat sinh cdc khoan chi mua nhiing a6
dung vin phong phuc vu san xuét kinh doanh.

Chi phi khéu hao tai san c6 dinh nim 2018 ting 18,52% tang gid tri
92.572.092 ddng so véi ndm 2017 do dau tw thém vao cdc thiét bi nhu: cau, mdy
moe, tau, nha cua,...

Chi phi dich vu mua ngoai ndm 2018 tang 62,01% ting gia tri 2.550.440.297
ddng so v&i ndm 2017 do chi phi mua va st dung dich vu vé phdn mém médy tinh.

Chi phi khdc nam 2018 gidm 79,55% twong Ung giam vé gia tri la
2.583.695.598 ddng so véi nam 2017 do ndm 2018 cong ty cat giam bat chi phi sira
chita cdc thiét bi lién quan dén doanh nghiép va cdc chi phi phat sinh khac.

3.3.6. Phin tich cdc chi phi khdc ciia cong ty ndm 2018

Chi phi khéc cia cdng ty cb phan van tai bién Tan Cang bao gdm céc khoan
chi phi bét thuong nhu khéc phuc su ¢6 hu hong hang, chi phi khéc phuc su cb hong
dong co tau, chi phi sy ¢b rét neo du...Nam 2018 chi phi khac ciia Cong ty co gia

tri 85.932.543 ddng trong khi d6 nam 2017, khoan muc céc chi phi khic c6 gid tri la
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285.019.549 ddng. Nhu vay so v6i ndm 2017, céc khoan chi phi khic ndm 2018
gidm 69,85 % v giam vé gid trj 12 199.087.006 dong.

Nguyén nhan chu yéu lam cho cac khoan chi phi khac nam 2018 giam hon so
véi ndm 2017 1a do:

+ Coéng ty khong mét khoan thué gia tri gia ting bi truy thu do boc tach cac
chi phi khong hop ly.

+ Khong phét sinh thém chi phi khéc phuc su ¢ hong hang ngadm nude cho
khéch hang Vietco va Chéu khang phat sinh: 203.000.000 dong.

+ Khéng phat sinh thém chi phi khéc phuy su cb v& hong canh quat tau TC
Pioneer vao thang 06/2017 cling phét sinh 45.100.000 ddng van chuyén thay méi
chuyén tlr nwéc ngoai vé. |

+ Khéng phat sinh thém chi phi su ¢b 16t neo tau TC Glory phat sinh truc vot
25.922.181 ddng.

3.3.7. Phan tich cdc chi phi san xuist kinh doanh theo yéu to
Chi phi sin xuét kinh doanh theo yéu t6 cua cong ty Cé phan vén tai bién

Tan Cang duoc tinh theo bang 3.8:
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Chi phi san xuét kinh doanh theo yéu t6 clia Cong ty CH phan Van tai bién
Tan Cang bao gdm cac chi phi & muc: Gia vbn hang béan, Chi phi ban hang, Chi phi
quén 1y doanh nghiép va cac ngudn chi phi khac anh hudng tryc tiép thém vao téng
tirng muc chi phi nhu:

+ Theo béo céo tir phong K& toan, tai chinh: Gid nhién li¢u ting cao trong
khi gia cude gidm, cy thé gid dau FO binh quin nim 2018 Ia 9.044,78/kg, bing
138% so v6i nam 2017 (6.539,45d/kg), gid diu DO binh quin nim 2018 Ia
13.240,54d/kg bing 118,99% so v6i nam 2017 (11.127,41d/kg) dan dén tong chi
phi nguyén ligu, vat liu tang tuong tmg 18.43% so véi nam 2017 twong ung
32.511.265.423 ddng vé gia tri do doi tau TCS tang 1én so v6i nam 2017.

+ Chi phi nhan coéng giam 17.72% twong (ng vé gid tri 1a 4.555.742.830 |
ddng do ngoai chi phi & cac muc trén, cong ty da giam ngudn nhan lyc & khéi vin
phong va khéi thuyén vién.

+ Chi phi khéu hao t3i san c6 dinh ting 30.246% tuong tng vé gia tri 13
15.239.577.681 ddng do phéi thanh todn cho céc bén lién quan nhu: tau, ciu,
container, nha..

+ Chi phi dich vu mua ngoai ting 21.776% twong ing 64.996.780.871 do
TCS mua thém chd trén céc tau ngodi, stt dung cac dich vy stra chita container, hoa
tiéu céac dich vu tai cang va depot...

Céc chi phi khéc ctia cong ty nam 2018 giam hon so v6i nam 2017 14 diéu
t6t. Piéu nay gitp cong ty giam duoc téng chi phi hoat dong ciling nhu gia tang
thém loi nhuén thu vé cho doanh nghiép.

Qua viéc phén tich tinh hinh chi phi ctia C phéan van tai bién Tan Céng ndm
2018 ta nhén thiy céc khoan muc chi phi d8u c6 xu hudng ting hon so véi cing ky
nam 2017, trong d6 chi phi gia vén hang ban, chi phi ban hang, chi phi hoat dong tai
chinh ¢6 tdc do ting cao. Trong thoi gian tdi, cong ty cin c6 cac bién phap han ché
céc chi phi phat sinh dé giam téng chi phi va gia tang loi nhuén thu v& cho doanh

nghiép.
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3.4. Phén tich finh hinh doanh thu ciia céng ty C& phin vén tai bién Tan Cing
nim 2018
Doanh thu 12 chi tiéu rat quan trong, né quyét dinh sy ton tai, phat trién hoic
phé san cia mot doanh nghiép, thong thudng thi doanh thu cang cao, lgi nhudn
cang 16n trir nhitng doanh nghiép lam an thua 13. Doanh thu con thé hién quy md
san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, doanh nghiép c6 quy mé san xudt 16n thi
doanh thu cang 16n va nguoc lai doanh nghiép c¢6 quy mé san xuit nhé thi doanh
thu s& thap.
3.4.1. Phén tich tinh hinh tong doanh thu ciia cong ty Co phan vin tii bién
Tin Cing ndam 2018
Cin ctt vao s6 lidu cua Phong Tai chinh Ké toan cung cép, ta c6 s liéu bang

3.9 chi tiét v& doanh thu cta céng ty trong nim 2017 va 2018 nhu sau:
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Nim 2017, téng doanh thu ciia cong ty C6 phin van tai bién Tén Cang la
615.866.405.154 dbng. Tong doanh thu cua cong ty ndm 2018 la 721.937.238.799
ddng. Nhu viy so véi nam 2017, tong doanh thu cia cong ty C4 phin vén tai bién
Tan Cang nim 2018 dat 117,22% va ting vé gié tri 13 106.070.833.645 dong.

Ta xét cu thé tirng khoan muc doanh thu nhu sau:

+ Doanh thu ban hang va cung cap dich vu:

Ciin ¢t vao s6 liéu cia Phong Tai chinh K& todn cung cip, ta c6 s6 lidu chi
tiét v& doanh thu ban hang va cung cip dich vy ctia cong ty trong ndm 2017 va
2018 nhu bang 3.10

Theo s liéu bang 3.10 ta thdy:

Trong co cAu doanh thu ban hang va cung cap dich vu clia cong ty cd phan
vén tai bién Tan Cang, doanh thu dich vy cuéc van tai ndi dia chiém ty trong l6n
nhit. Py ciing 13 khoan muc cé mirc d6 dnh huéng 16n nhét t6i tong doanh thu ban
hang va cung cap dich vu cua cong ty ndm 2018. Nam 2018, doanh thu dich vu
cudce van tai ndi dia chiém ty trong 72.582%, tang vé ty trong 9.039% so véi nim
2017, vé gia tri, so v6i ndm 2017, doanh thu dich vu cudc van tai noi dia tang
35,670% va ting vé gid tri 1 134.238.615.369 dong. Day 1a linh vyre ¢6 mirc 49 anh
hudng 16n nhét téi sy ting trudng cla téng doanh thu bén hang va cung cap dich vu
ctia cong ty, nam 2018 doanh thu cudce vén tai tiu ndi dia ting 22,666 ddng thi téng
doanhthubénhﬁngvﬁcungcﬁpcﬁdlvucﬁacﬁngtyténgthénllOOdéng.

Chiém ty trong 16n thit hai trong co cAu doanh thu ban hang va cung clp dich
vu ciia cong ty cd phan vén tai bién T4an Cang nam 2018 13 doanh thu dich vu cho
thué phuong tién. Nam 2018, doanh thu dich vy cho thué phuong tién chiém ty
trong 18,71%, giam vé ty trong 0,03% so v6i ndm 2017, vé gié tri, so v6i nam 2017,
doanh thu dich vu cho thué phwong tién ting 18,62% va tang vé gid tri 1a
20.661.983.010 ddng. Nam 2018 doanh thu dich vu cho thué phuong tién tang 3,49
ddng thi tong doanh thu ban hang va cung cép dich vu cua cong ty ting thém 100

dong.
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+ Doanh thu hoat déng tai chinh.

Cin cit vao sb liéu cia Phong Tai chinh Ké toén cung cip, ta c6 s6 liéu chi
tiét v& doanh thu hoat dong tai chinh cta cong ty ndm 2018 theo bang 3.11

Dua vao bang 3.11, ta thdy doanh thu tir hoat dong tai chinh cua cong ty Cb
phén vén tai bién Tan Cang nam 2018 chu yéu 14 tir khodn cd tire, lgi nhuan duogc
chia. Nam 2018, doanh thu tir hoat dong tai chinh cua cong ty cd gia tri la
18.459.235.425 dé“mg. So véi nim 2017, doanh thu tir hoat ddng tai chinh ndm 2018
dat 84,01% va giam vé gia tri 12 3.513.660.063 déng. Nguyén nhén lam cho doanh
thu tir hoat dong tai chinh ciia cong ty ndm 2018 giam hon so véindm 2017 la do sy
sut giam cta khoan cb tire duoc chia. So v&i nam 2017, khoan ¢b tirc dugce chia ndm
2018 ciia cong ty cb phan vén tai bién Tan Cang nim 2018 giam 24,47% va giam vé
gia tri 12 5.244.205.800 ddng, cd tirc duge chia cna cong ty la khoan cb thce, loi
nhudn tu Cong ty C8 phan Tén Cang — Cai Mép, Céng ty Cb phin Tan Cang
Cypress.

+ Cdc khoan thu nhdp khdc.

Trong co ciu téng doanh thu ciia cong ty C6 phén van tai bién Téan Cang, cic
khoan thu nhip khac ctia cdng ty chiém ty trong rat nho. Nam 2018, ty trong cic
khoan thu nhép khac trong tdng doanh thu cua cong ty 1 0,002%. So voi nam 2017,
cac khoan thu nhap khéc ctia cong ty ndm 2018 chi dat 2,15% va giam vé gia tri 1a
1.601.852.580 ddng. Nguyén nhan cua sy sut gidm cac khoan thu nhdp khac cia
cong ty nam 2018 chu yéu do nim 2017, cong ty nhin dugc cdc khoan thu tir nhan
boi thudmg cic container hu héng tir bao hiém, 14i tr thanh ly tai san d6i véi cac
container hang ndm luu tai bai cling nhu luu v qué thot han quy dinh ctia ludt hang
hai, thanh ly tai san ¢ dinh cia cong ty con nhu cong ty ¢ phan TV Pa Nang va
cac may maoc thiét bi dung cu quan ly hét gid tri st dung trong khi d6 nidm 2018,
cong ty khong c6 cic khoan thu nay lam cho cic khoan thu nhap khac nam 2018

giam manh hon so véi ndm 2017.
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Qua phan tich tinh hinh doanh thu cia cong ty cb phin van tai bién Tan Cang
ta thay téng doanh thu nam 2018 dat két qua tot va c6 sy tang trudng hon so véi
nam 2017, chu yéu 13 doanh thu tir ban hang va cung cép dich vu van tai noi dia.
Piy la cac linh vue kinh doanh chinh ctia cong ty. Tai thanh phé Hb Chi Minh, véi
su canh tranh khéc liét trong thi trudng van tdi ndi dia,, tuy nhién cung v&i su phat
trién 1én manh cia Téng cong ty Tan Cang Sai Gon, cong ty cb phan van tai bién
Tan Cang lai c6 loi thé vé uy tin va kinh nghiém, tao dugc vi thé trén thi truong. Vi
vay viéc dau tu nguf“)n vbn va nhan luc d@é tap trung cho céc linh vye dich vu miii
nhon la didy tit nhién cho nén doanh thu dat duwgc ndm 2018 tuong ddi kha quan.

3.5. Phan tich tinh hinh lgi nhuén va céc ty suét loi nhuin cia cong ty
C& phan vén tai bién TAn Céng nim 2018

Theo s6 liéu tir phong Tai chinh — ké toan cling véi sb lidu tir Bdo cdo két
qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty C phan van tai bién Tan Cang nim
2018, ta thiy tinh hinh loi nhuan cia cong ty nim 2018 so v6i ndm 2017 ¢4 nhiéu
bién dong. Cu thé nhu sau: ( Xem bang 3.12)

+ Loi nhusn gop: Loi nhuén gdp cia cong ty cb phin van tai bién Tan Céng
nim 2018 13 53.175.721.767 ddng, ndm 2017 loi nhudn gdp cua cong ty cé gia tri la
46.457.702.822 ddng. So véi nam 2017, lgi nhuan gop cta coéng ty nam 2018 tang
14,46% vA ting v& gid trj 13 6.718.018.945 dong. Hoat dong sin xuét kinh doanh
clia cong ty CO phin van tai bién Tan Cang niam 2018 phat trién hon so véi nam
2017 lam tdng doanh thu ban hang va cung cip dich vy nam 2018 ting cao hon so
v6i nam 2017 tuy nhién né cling 1am cho gid vbn hang ban cia cong ty nam 2018
ting cao hon so véi nam 2017. Gid vén hang ban nim 2018 c6 gid tri la
650.267.157.158 ddng, ting 19,14% va ting vé gia trj 1a 104.468.327.343 ddng so
v6i nam 2017. Do tbc do tang cua gia von hang ban ndm 2018 cao hon tbe do ting
ciia gid von hang bén nam 2017, do d6 lam cho lgi nhuédn gop vé ban hang va cung
chp dich vu ctia cong ty C5 phan van téi bien Tan Cang ndm 2018 chi ting 14,46%
so vGi nam 2017.

+ Loi nhudn thuin t hoat dong sin xudt kinh doanh ndm 2017 la -

5.105.951.720 ddng, nim 2018 loi nhudn thuan tir hoat dong san xuét kinh doanh
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cila cong ty cb phan van tai bién Tan Cang la 2.608.544.730 dbng. Nam 2018, do
céc khoan chi phi cia cong ty gia ting bao gdm chi phi tai chinh, chi phi ban hang
va chi phi quan ly doanh nghiép lam cho loi nhuan thudn tir hoat déng kinh doanh
ciia cong ty nim 2018 giam 48,91% va giam vé gié tri 1a 2.497.406.990 ddng so voi
nam 2017.

+ Loi nhuén trudce thué 12 tdng cua lgi nhuén tir hoat dong san xuét kinh
doanh va loi nhudn khac. Loi nhuén trude thué nam 2017 cé gia tri 14 6.457.909.200
ddng, nam 2018 cong ty c6 loi nhudn trude thué 13 2.557.736.636 ddng. So v6i nam
20176, lgi nhudn trudc thué cta coéng ty nim 2018 dat 39,61%, gidm gia tri la
3.900.172.564 ddng. Nguyén nhan 1a do ca lgi nhuén thudn tir hoat dong sén xudt
kinh doanh va lgi nhuédn khac nam 2018 déu giam hon so v&i ndm 2017.

pé danh gia tinh hinh thyc hién loi nhudn, ta st dung cac chi s6 vé kha ning
sinh 10 ciia doanh nghiép nhu sau:

+ ROS: nim 2017, ty suét loi nhuan sau thué trén doanh thu 1a 1,09% trong
khi d6 dén nim 2018 ty suit loi nhudn sau thué trén doanh thu 1a 0,32%. Chi ticu
nay cho thdy & nam 2017, ot 100 dong doanh thu thi c6 1,09 ddng loi nhuan sau
thué. Dén nam 2018, c 100 dong doanh thu tir hoat dong kinh doanh thi cong ty
thu dwoc 0,32 déng loi nhudn sau thué. Piéu nay cho thiy hoat dong kinh doanh cua
cong ty nam 2018 chwa thu duge hidu qua bang nim 2017.

+ ROA: Nam 2017 ty suét loi nhuin trén tdng tai san 13 0,74%. Pén nim
2018, ty sudt lgi nhudn trén tong tai san 14 0,22%. Didu d6 cho thiy & nim 2017, cir
100 ddng tai sin ma doanh nghiép b6 ra thi thu dwgce 0,74 ddng 1oi nhuén sau thué.
Pén nam 2018,ct 100 ddng tai san ma doanh nghiép dau tu vao hoat dong san Xudt
kinh doanh thi cong ty thu dugc 0,22 ddng loi nhudn sau thué. Ching to trong ky
hoat dong vira qua doanh nghiép d3 diu tu tai san chua mang lai hi¢u qua b%mg na,

2017

Bang 3.12: Phan tich tinh hinh loi nhuin va ecac ty suit lgi nhuin

ctia cong ty nim 2018
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+ ROE: Nam 2017, ty suét loi nhudn sau thué trén von chi sé hitu 1a 4,45%
trong khi d6 dén nam 2018 ty suét loi nhuén sau thué trén vén chu sé hitu 1a 1,07%.
Chi tiéu nay cho thiy nam 2017, cit 100 ddng von chi s& hitu thi tao ra 4,45 dong
lgi nhuén sau thué. Pén nam 2018, cir 100 ddng vbn chi so hitu dau tu thi cong ty
thu duge 1,07 déng loi nhuén sau thué. Pidu nay cho thdy hidu qué déu tu von chi
s& hitu cta cdng ty nim 2018 chua cao bang nim 2017.

Nam 2018, sb lugng cb phiéu ma cong ty phat hanh van 1a 20.000.000 ¢
phiéu, gift nguyén so véi nam 2017. Nam 2017, mdi cé phibu ctia cong ty 1ai 322,9
ddng/cd phiéu thi dén nim 2018, mdi cd phiéu ctia cong ty chi lai 111,8 ddng/cd
phiéu. Nguyén nhan la do nam 2018, loi nhudn sau thué cta cong ty giam hon so
v6i nam 2017 1am cho loi nhuén trén mdi ¢b phiéu cua cong ty nim 2018 giam hon
so vGi ndm 2017.

Nhin chung, Nam 2018 cong ty ¢ phin van tai bién Tan Cang hoat dong
chua hiéu qua bang ndm 2017. Céc chi tiéu loi nhudn cling nhu céac ty s6 phan anh
kha nang sinh 151 ctia cong ty ndm 2018 déu tang giam so v&i nam 2017. Loi nhuén
trén mdi cd phiéu nam 2018 thdp hon so vdi nam 2017, diéu ndy s& lam cho cong ty
gip kho khin trong viéc kéu goi thém cd dong méi dau tu.

3.6. Phan tich tinh hinh thwc hién nghia vu véi ngén sach nha nwéc cua
cong ty CS phin van ti bién Tén Cing nim 2018

T4t ca céc doanh nghiép hoat dong san xuét trong nén kinh té thi trudng
hién nay, déu phai c6 nghia vu thuc hién nop ngan sach cho nha nuée. Do 1a cac
khoan thué phai np nhw VAT, thué TNDN, thué mén bai,... Doanh nghiép phai cé
trach nhiém ndp dung, ndp du va phai bao cdo ddy du trong mbi ky hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép.

Theo sb liéu tir phong Tai chinh ké toan cong ty CO phan van tai bién Tén
Cang, ta c6 bang 3.13 téng hop dé phan tich cac khodn chi np ngan sach nha nudc
clia cong ty nam 2018 nhu bang 3.13, qua d6 ta thdy

Nim 2018, tdng céc khoan thué ma cong ty Cb phin van tai bién Tan Céng

& nop cho ngan sach nha nude co gid tri 4.3 16.510.665 ddng. So v6i nim 2017,
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tdng cac khoan thué ma cong ty nop cho ngén sach nha nudec chi dat 34,08% va

giam v& gié tri 1 8.350.883.287 dong.

Bang 3.13. Tinh hinh thyc hién nghia vu véi ngin sach nha nwoc

PVT: Pong
Ty 1é dat | Chénh Léch
STT Chi Tiéu Niim 2017 Nim 2018
(%) )
Thué GTGT
1 | hang ban ndi 327.855.663 746.654.269 | 685,26 | 1.918.798.606
dia
Thué GTGT
2 | hang nhap 10.455.656.855 | 178.642.350 1,71
i 10.277.014.505
khau
Thué xuit,
3 q 199.583.158 59.009.543 29.57 -140.573.615
nhép khau
4 | Thué TNDN 0 321.748.873 100 321.748.873
Thué TN ca
5 379.787.371 411.921.496 108,46 32.134.125
nhén
6 | Thué nha thdu | 1.304.510.905 | 1.098.534.134 84,21 -205.976.771
Téng Cong 12.667.393.952 | 4.316.510.665 34,08 | -8.350.883.287

(Nguon: Phong Tai chinh ké todn)

Nam 2018, cong ty Co phén van tai bién Tan Cang dd ndp ngén sach cdc

khoan thué sau:
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* Thué gid tri gia tang:

L4 loai thué gidn thu, tidn thué duoc xac dinh cu thé va ghi rd cung vai gid
tri hang hoéa trén hoa don tinh thué GTGT cuia san phém hay cudce dich vu. Thye
chit 13 doanh nghiép ndp thay cho ngudi tiéu dung. Péi tugng ndp thué 12 tat ca cic
t& chire cé nhan thudc moi thanh phan kinh t& c6 hoat déng kinh doanh va cé doanh
thu déu phai nop thué GTGT.

Coéng ty cb ph'?m van tai bién Tan Cang ndp thué gia tri gia ting vao ngén
sach nha nudc bao gdm thué gi4 trj gia ting hang ban nd1 dia va thué gid tri gia ting
hang nhap khau. So véi nim 2017, thué GTGT hang ndi dia nam 2018 dat 685,26%
va tang v& gid tri 13 1.918.798.606 dong. Khoan thué GTGT hang noi dia tang 1én 1a
do cdc dich vu van tai, cude noi dia nam 2018 cong ty thuc hién ting manh hon so
véinam 2017.

Khoan thué GTGT hang nhap khdu nim 2018 chi dat 1,71% va gidm vé gid
trj 13 10.277.014.505 ddng. Nguyén nhan 1a do ndm 2017, cong ty sau khi hoi phuc
hoat ddng manh mé& da gia tang manh linh vuc hoat déng kinh doanh cac mdt hang
nhép khau, do d6 khoan thué GTGT hang nhép khéu déng cho ngan sach nha nudc
rét 16n.

* Thué xudt, nhap khiu

Nam 2018, khoan thué xuét nhap khau céng ty ndp cho ngan sach nha nudc
¢ gia tri 12 59.009.543 ddng. So véi nam 2017, thué xuét nhap khau cta cong ty
nam 2018 dat 29,57% va giam vé gié trj 13 140.573.615 ddng.

* Thué thu nhap doanh nghiép

DPay la khodn thué doanh nghiép phai ndp cho nha nudc tinh theo loi nhudn
trude thué.

Niam 2017, do cong ty duoc wu dai v& thué thu nhap doanh nghiép do nhing
nam trude hoat dong thua 15, do d6 nim 2017 cong ty khong dong thué thu nhap
doanh nghiép. Nam 2018, cong ty phat sinh khoan thué thu nhap doanh nghiép c6
gia tri 1a 321.748.873 ddng, diéu nay lam cho lgi nhuén sau thué cta cong ty nim

2018 chi dat 34,62% va giam v& gi trj 14 4.221.921.437 dong.
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# Thué thu nhap c4 nhan

Pay 12 loai thué ma tit ca cdc cd nhan phai thuc hién véi nha nudce khi cé
mitc luong téng thu nhap trén 9 trigu ddng sau khi dd dugc tinh gidm trir gia canh.
Khoan tinh thué 1a khoan dugc tinh tir 9 triéu tro 1én. Cong ty 4 thu cia toan thé
can bd cong nhén vién trong cong ty dé ndp vao ngn sach nha nude.

Niam 2018, cong ty ndp ngan sach nha nuéce khoan thué thu nhép cé nhén c6
gia tri 411.921.496 ddng, ting 8,46% so véi nim 2017 va ting v& gia tri 1a
32.134.125 ddng.

Trong nam 2018 tinh hinh thyc hién nop ngan sch cia cong ty ludn dap Gng
theo yéu céu va quy dinh clia nha nude. Nop day du va dung han nham dam bao cho
cong tac hach toan clia cong ty dung nién do, tranh tinh trang bi phat 1am phat sinh
thém céac khoan chi phi khac.

3.7. Mot s6 giai phap nhim ning cao két qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty
¢6 phin vin tai bién Tan Cang trong thoi gian toi
3.7.1. Thugn lgi, kho khén
3.7.1.1. Thugn loi

Nim 2018, Cong ty C4 phan Vén tai bién Tan Céang da ti co cAu thanh cong
ty lién két ctia Téng cong ty Tan Cang Sai Gon. Voi sy hd tro tir Téng cong ty trén
cac phuong dién vé dau tu, cho thué vo container rong va cac chinh sach ho trg
(depot, ciu bén tai cac co s& trong hé théng...) da gép phin quan trong nang cao 101
thé canh tranh cho Cong ty C6 phin van tai bién Tan Cang. Bén canh do, véi nén
tang vé chét luong dich vu va d6 khai thac &n dinh cung véi uy tin, thuong hig¢u Tan
Cang la yéu t6 quan trong thu hut khach hang tng hé va yén tdm st dung dich vu.

Cong ty C6 phan Van tai bién Tan Cang hién 12 mdt trong nhitng don vi dan
dau thi truong van tai bién ndi dia Viét Nam véi 05 tau chay chuyén tuyén Bic-
Nam, tan suét khai thac thudng xuyén va 4n dinh, hiéu suét khai thac hang hoa trén
tau duy tri 6 mirc 90-95%.

Tinh trang k¥ thuat cua doi tau hoat dong n dinh, céc dau cang c tbc @6
giai phong tau tht, dam bao 80% céc yéu cdu tir Cong ty CO phan Vén tai bién Tén
Cang TCS.
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Théng qua vigéc Cong ty €4 phén Van tai bién Tan Cang thuc hi¢n dd nhién
lidu & nude ngoai, giap cat giam duge chi phi so véi mua nhién liéu trong nudc.
Bén canh d6 cong ty tdn dung dugc ngudn thu USD déo no tiét kiém chi phi i vay
hang nam tu 3-4 ty dong.

Thi trudng vén tai container ndi dia cudi nim 2018 cb su ting trudng vé san
luong va khéi sic vé gid cudc, cb thé 1a tidn d& vé su khéi sic trong ndam 2019 cho
mot s tuyén & nhitng thoi diém nhét dinh.

3.7.1.2. Kho khan

Thi treong nim 2018 ghi nhan sw lao déc do nhidu nguyén nhén:

Sy suy giam ciia mot $6 nhom hang chinh:

* Nhém hang nong san, thirc &n gia suc : viéc vu ndng san da vao cudi vu va
viéc cAm bién lién tiép trong théi gian dai dan dén luong hang hoa ton dong rit 16n
va khong c6 kha nang tiéu thu, mot s6 luwong rat nho chi giao dich qua céc cira
khéu phu nhu Lao Cai, Lang Son khong du dé vuc day sy suy giam manh mé nay,
Thém vio dé mat hang cam, thirc an gia suc vbn chiém ty trong rt 16n trong co
cAu hang héa cling c6 chiéu huéng di xudng do gid nguyén liéu dAu vao rat cao
thém vao d6 cac nhd méy san xuat da chuyén ra phi Béc din dén lugng tiéu thy
suy giam dang ké.

#*Nhom hang VLXD ( tn cudn, gach men, son ): Do céc cong trinh xdy dung
dang dinh dén tai khu vue phia Bic ciing nhu mét s6 lwong hang con tdn kho ctia
thi trrong Trung Quéc nhu gach men, tén cudn voi gi4 canh tranh hon so vdi cau
Viét Nam duogc tung vao tiéu thy tai phia Bic ciing nhu chuyén ngugc vao Nam
din dén c4c doanh nghiép phia Nam gap nhiéu khoé khin trong viéc san xudt va

duy tri thi truong tiéu thy.

Mdt trong nhitng nguyén nhén lugng hang suy giam 12 do lugng tau dua vao Vol

tAn xuét day dic trong tudn di chia sé thi phan van chuyén khién cac khach hang lién
tuc thay d6i hang tau vén chuyén. Nam 2018, trén thi trudng véan tai container tuyén
ndi dia cd tdng cong 10 hing tau ndi dia la: Gemadept; Vinalines, Vosco, GLS, Bién
Pong, Vinafco, Vsico, Vietsun, Hai An, TCS. Trung binh trén thi truong khai thac tir
26-28 chuyén/tau ( Bang 3.14 )
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Bing 3.14: S6 lwgng hang tau thi trudng ndi dia nim 2018

110] |
STT LINES POL/POD

TAU
1 | GMD HAI AN SPITC 3
2 | Vinalines DOAN XA TAN THUAN 3
3 | Vosco DOAN XA/CHUA VE | TAN THUAN 2
4 | GLS CHUA VE BEN NGHE 3

| . BEN NGHE/CAT
5 | Bién Déng TAN VU 6
LAI

6 | Vinafco TC128 LLOTUS/BEN NGHE 3
7 | Vsico PTSC VICT 5
8 | Vietsun CHUA VE SPITC/TAN THUAN 4
9 | HAI AN HAI AN VICT 6
10 | TCS TC128/189 VICT/VOP 4
TOTAL 37

( Nguén: Phong thi truong )

Su suy giam do gia cudc lién tuc thay ddi: Cac hang tau ludn diéu chinh gia
cudc xudng lién tuc trong thoi gian ngén mang tinh chdp giat dé gianh hang trong
tinh hinh hang héa von d3 khong c6 déu hiéu tﬁng trudng khién thi trodng ndi dia
lau nay da khong co6 su éﬂ dinh thém vao lam cho hdn loan va cic khach hang déc
biét nhém CY ludn dua ra yéu séch doi giam gia va thay ddi hing tau lién tuc.

Hién tai hé théng cang bién tai Viét Nam phat trién ty phat, chi phi dAu tw cao
din dén gia thanh dich vu tai cdc cang cao. Hon nita Chinh pht quy dinh gia trén
va gi4 san xép do cho céc cang, do vay khi thi trudng vén tai duong bién xubng
thap, c4c hang tau kho khan ma khong thd dam phén vdi cic cang dé giam chi phi
xép d&.

Gi4 nhién lidu va cac yéu t& ddu vao khéc lién tyc tang, khién tinh hinh kinh
doanh cua cong ty gap nhiéu khé khian.

Céc hang tau ndi dia khéng cd tiéng néi chung, thiéu théng nhét trong quyét
dinh mot sb van @& cta thi truong, hon nita moi-bén ¢d cach lam riéng tao ra

khéng it bét cap trong giai doan kho khan cua thi trudng vén tai bién ndi dia.
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Nén kinh té bt ddu & giai doan hdi phuc, ting truéng chua bén viing nén
lvong hang héa xuét sang thi trudng Trung Quéc chua nhiéu, chu yéu 1a nguyén
vét liéu va ndng hai san chua qua ché bién. Dy bdo trong thoi gian tdi van tai bién
ndi dia phu thude chi yéu vao thi truong Trung Québc.

3.7.2. Mpt sb gidi phdp ning cao két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh Céng
ty Cé phiin van tdi bién Tan Cing
Nén kinh t&, tai chinh toan cAu suy thodi anh huong manh t6i nén kinh té
Viét Nam cfing nhu c4c doanh nghiép Viét Nam. Sy phyc hdi chdm ctia nén kinh té
thé gidi di lam cho nganh cong nghiép vén tai bién néi chung va Cong ty Cb phan
van tai bién Tan Céang noi riéng chua thodt qua dugc giai doan kho khan. Dan
chimng 14 gia cude sut giam dén 50-70% so véi nhitng ngay déu cong ty duge thanh
1ap (2014) va hién tai vAn chua ¢6 ddu higu phuc hoi. Ngoai gia cudc vén chuyén thi
céc chi phi vAn hanh nhién liéu bio dudng ngay cang tang, ngudn hang van chuyén
khan hiém, kinh doanh kém hiéu qua, hiu nhu cac doanh nghiép vén tai bién Viét
Nam déu phai di m3t véi tinh trang thua 15.

Dudi day 1a mét sd giai phap nhim phat gidm chi phi cling nhu néng cao
hoat ddng sén xuat kinh doanh ctia cong ty trong thoi gian tdi:

+ Ngudn hang khong én dinh do tinh thdi vu va ching hang vén chuyén san
luong vén tai khong cin bang gitta cic khu vuc => Han ché nhan cic hang mua vy,
d4y manh phat trién Logistic,xay dyng chinh séch phat trién dé khuyén khich phét
trién dich vu logistics, tham du cdc goi thdu v&i cac san phAm mang tinh truyén
théng, khong thay d6i bai thuong vu. Két hop cing phong thi trudng, tap trung khai
théc cic mang hang 40 nhe nhu: Dién ti, bong gon, banh keo, rdng..dé tan dung t6i
da chd trén tau.

+ Kidm soét chat ché tinh trang rong 2 chidu, tranh sy mAt can d6i dan dén
phét sinh céc chi phi chuyén rdng khong dang cé. Duéi day la 2 biéu dd thé hién su
chénh 1éch v& lugng container 20 va container 40° tai 2 diu H6 Chi Minh — Hai
Phong ( Xem hinh 3.1 va hinh 3.2 )
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Chénh léch 20GP HP so véi HCM nim 2018

3000

2500 -

2000 -

1500 - i HP-HCM
s HCM-HP
~———Chénh l§ch

1000 -

500 -
0 - - :
Thang Thing Thang Thing Thing Thing Thang Themo Théng Thang Thang Thing
1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12
( Nguén: Phong EQC)
Hinh 3.2: Thong ké chénh léch ti I¢ container 20° ndim 2018
Chénh 1éch 40HQ HCM so véi HP niim 2018
2000

1500

1000 -
mmms HP-HCM

wms HCM-HP
e Chénh 1&ch
500 -

Théng Thang Théng Thing Thing Thang Théng Théng Tha.ng Thang Théng Th.{mg
1 2 3 4 5 6 7 g 11

-500 -
—

( Nguon: Phong EQC)

Hinh 3.3: Théng Iké chénh Igch ti I¢ container 40° ndm 2018
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Thong qua 2 bidu d@d trén, Cong ty nén diéu chinh lai viéc cén dbi nhan hang
sao cho hiéu qua nhét, trdnh tinh trang chuyén phét sinh chuyén rng khong dang
coO.

+ Giam chi phi nhién liéu: Theo théng ké cua phong K& toan tai chinh, riéng
chi phi nhién lidu chiém 40% chi phi vén tai bién. Trong nhifng nam gan day gi4
nhién liéu khong 4n dinh va lién tyc tang cao. Cdc doanh nghiép vén tai bién Viét
Nam phai mua gia nhiéu liéu trong nude véi gid cao hon khoang 30% so voi gia
nhiéu liéu & nudc ngoai => Péy manh phét trién hop téc tuyén Van tai Québc té
nhi¥m muc dich d8 dau giam chi phi nhién li¢u cho Cong ty. Két hop vdi cac hing
tau qudc t& nhu: Maersk, Cosco, One... dé nhan lugng hang SOC vé ting doanh thu
cho tau. |

+ Kinh doanh vén tai bién ddi hoi phéi c6 v6n luu dong kha 16n =>Tép trung
cobng tac thu hdi cong no dé gidm tinh trang ng x4u, giup cong ty c6 thém vén dé
phat trién kinh doanh. Tiép tuc tao nidm tin va duy tri mdi quan hé véi ngan hang dé
c6 ngudn vay tin dung 4n dinh trén co s ngudn vén dbi ing khi d4u tu du 4n va tim
ngudn vén vay trung han théng qua cac kénh tai chinh khac;

+ Cong ty Cd phan Van tai bién Tan Cang thanh 1dp dua trén nén tang vitng
manh 1a Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon bao gdm hé théng Cang, kho, xe va cdc
trang thiét bi hién dai lién quan mat thiét dén nganh vén tai bién. Pay 1a mot trong
nhitng wu thé manh ciia TCS so voi cac hing tau ndi dia khac. P& xuit cac chinh
sach tot nhat lién quan dén xép do, luu kho, lwu bii, cdc chi phi sta chita
container. .. dé giam thiéu t6i da chi phi hoat dong san xuét ctia cong ty.

+ Ap dung khoa hoc céng ngh¢ thong tin, trao dbi dit lieu tryc tuyén nham
giam bét duge chi phi vé thu tuc gidy to, tiét kiém thoi gian va giup Cong ty kiém
soat va quan ly dugc thong tin v& hang hod moi luc moi noi.

+ Do tinh trang cung nhidu hon cau din dén cac hing tau vén tai bién noi dia
Viét Nam chua co tiéng néi chung, thiéu su lién két v6i nhau din dén hién tuong
canh tranh khong lanh manh vé gia cude van tai @& thu hat khach hang, diéu ndy

khong nhitng khong mang lai higu qua kinh doanh ma con lam anh hudng dén méi
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truong kinh doanh: Pé xuit Hiép héi chu tau Viét Nam nén dua ra mirc gia san hop
ly gitta cac hang tau nhim dam bao doanh thu téi thidu cho céc doanh nghiép.

+ Chét lugng dich vu 1a mot trong nhiing yéu t6 gitt chan khach hang va tao
uy tin cho doanh nghi€p. Do dé ra stic dao tao nghiép vu cho ddi ngli nhan vién aé
giai dap moi théc méc cho khach hang khi can thiét, ddng thoi c6 thai dd phuc vu
tan tinh, chu déo, quan tdm dén khach hang khang dinh chdm ngbn : “ Dén véi TAN
CANG SHIPPING 14 dén t&i chat luong dich vu tét nhat ”

Nang cao chét luong trong viée didu phdi tau, thiét 1ap mang ludi dai ly rong
va hiéu qua, ¢am béo lich trinh tau ludn dn dinh dé nang cao uy tin dbi v6i khach
hang. Giai phong tau theo dung ké hoach nhim nang cao thn sudt hanh trinh tau va

han ché céc chi phi tdc nghiép tai cang.
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KET LUAN

V6i xu thé hoi nhdp nén kinh té thé giéi hién nay thi sy canh tranh gitta
céc cong ty cang dién ra gay gét hon. Viée cdc cong ty nho & khoéng chiu nbi su
canh tranh d6 da din mét chd ding trén thi truong din dan bi cic cong ty cb
ngudn lyc manh nuét chimg 13 diéu dién ra khé phd bién trong nén kinh té toan
ciu héa hién nay. Do vay van d& hoat dong kinh doanh Iudn la mdi quan tim
hang dau cta cdc nha quan tri cling nhu céc nha diu tw, lam sao dé céng ty
minh c6 thé hoat dong mdt cach c6 higu qua nhit ma lai kiém soat dugc t6t tinh
hinh tai chinh. Tir ddy cong tac phan tich két qué kinh doanh s& cho nha quan tri
¢6 dugc cai nhin toan dién v& hoat dong cta cong ty minh, nhén thdy dugc
nhitng diém yéu ma cong ty méic phai dé 6 thé dua ra dugc cach khdc phuc
cling nhu phwong 4n hoat dong phu hop nhét cho cdng ty minh. Mt khac d6i véi
céc nha diu tu va chi no thi ddy chinh 12 ngudn thong tin ¢6 gid tri anh hudng truc
tiép dén viéc ra quyét dinh dau tu.

Qua d4nh gia tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty Co phan
van t4i bién Tin Cang d4 cho ching ta thdy phan nao tinh hinh hoat dong hién
nay cia cong ty. Nhin chung trong cdc ndm qua hiéu quéa hoat dong ctia céng ty
dd duge nang cao lén rd rét thé hién & doanh thu va lgi nhudn ngay cang tang.
Nhung bén canh nhiing thanh cong dat dugc thi cong ty con nhiéu han ché. Do
d6 trong céc nim t&i cdng ty cha trong khic phuc nhiing yéu kém trén dé nang
cao hiéu qua hoat dong hon nita ciing nhu uy tin dé cong ty co thé ding viing
va phat trién trong twong lai.

Trong thoi gian nghién ctru va tim hiéu tai cong ty toi dd duoc hoc hoi rat
nhidu va duoc sy hudng dan nhiét tinh cua cd chu anh chi trong cong ty ciing
nhu céc thiy c6 b mon. Mot lan nita t6i xin chan thanh gui 101 cam on dén
thdy gido L& Phuc Hoa dd hudng dén toi trong sudt thoi gian t6i lam bai luén
van ndy; cling nhu Ban Giam dbc, cac Anh chi can bd cong nhan vién trong cong
ty cb phén van tai bién Tan Cang da tén tinh hudng din toi trong cong ty cling

nhu cung cép tai lidu gitp toi hoan thanh bai luan vin nay mot cach t6t nhét.
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